
บันทึกการประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชธานี 

ครั้งที่ ๖/๒๕๕๖ 
วันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๐๐ น. 

ณ  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 

รายนามกรรมการเข้าร่วมประชุม 
๑. อธิการบดี      ประธาน 

       (ดร.วิลาวัณย์   ตันวัฒนะพงษ์) 

๒. รองอธิการบดี วิทยาเขตอุดรธานี   รองประธาน 

 (อาจารย์ประดิษฐ์   ตันวัฒนะพงษ์)    

๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 

 (รศ.ดร.จรูญ  คูณมี) 

๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 

 (ดร.สุรางคนา  มัณยานนท์) 

๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

 (อาจารย์เมธาวี  ตันวัฒนะพงษ์) 

๖. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์      กรรมการ 

  (ผศ.ดร.จําลอง  ชูโต) 

๗. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    กรรมการ 

 (รศ.ดร.เตชะพันธ ์แรงขํา) 

๘. คณบดีคณะนิติศาสตร์     กรรมการ 

 (อาจารย์อาภาพงศ์  กฤตเวทิน) 

๙. รักษาการคณบดีคณะศิลปศาสตร์   กรรมการ 

 (อาจารย์รุจิรัตน ์บวรธรรมศักดิ์) 

๑๐. ผูอํ้านวยการสํานักวิชาการ     กรรมการ 

  (อาจารย์ธนาศักดิ์  ข่ายกระโทก) 

๑๑. ผูอํ้านวยการสํานักกิจการนักศึกษา   กรรมการ 

 (อาจารย์วรรณกร  ศรีรอด)  

๑๒. ผูอํ้านวยการศูนย์บริการวิชาการแก่สังคม   กรรมการ 

 (ดร.พรพักตร ์ สุรําไพ) 



 ๒

๑๓. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์  กรรมการ 

 (อาจารย์ภาวินี  ศรีสันต)์ 

๑๔. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร ์   กรรมการและเลขานุการ 

  (อาจารย์กนกกาญจน์  ศรีสุรินทร์) 

 
เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐   น. 

ระเบียบวาระที่ ๑  :   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

   ไม่มี 

 

ระเบียบวาระที่  ๒ :   รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๕๖ 
   รับรองโดยแก้ไขตามบันทึกการประชุม คร้ังที่ ๕/๒๕๕๖  

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

 
ระเบียบวาระที่  ๓ :   เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๒  ร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชธานีประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ 
ฝ่ายวางแผน รายงานร่างแผนการปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ และผังโครงสร้างการจัดองค์กรการ

บริหาร ฉบับปรับปรุงล่าสุด ตามเอกสารแนบ 

๓.๒.๑ แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี (พ.ศ. ๒๕๕๒ – พ.ศ. ๒๕๕๖) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและเสริมสร้างการพัฒนาที่

ย่ังยืนของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริหารวิชาการแก่สังคม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การอนุรักษ ์ทํานุบํารุง และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร  

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial Viability) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส ์(e – University) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนามหาวิทยาลัยราชธานีสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับ

สากล (Internationalization)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ  

 

ยุทธศาสตร์ที ่ จํานวนตัวบ่งชี้ เป้าหมาย กิจกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตฯ

๑. พัฒนาระบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ

โดดเด่น มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ เพื่อเสริมสมรรถนะ

ในการเข้าสู่ตลาดงานสากล 

๒ ๒ ๗



 ๓

ยุทธศาสตร์ที ่ จํานวนตัวบ่งชี้ เป้าหมาย กิจกรรม
๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาทุก

รูปแบบหรือสื่อการสอนสําเร็จรูป เพื่อชว่ยในการเรียนรู้

ด้วยตนเองของนักศึกษา 

๓ ๓ ๔

๓. บ่มเพาะนักศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อลด
อัตราการออกกลางคัน โดยเฉพาะนักศกึษาชั้นปีที่ ๑ 

และนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา และเอื้อต่อการลด

ระยะเวลาการสําเร็จการศกึษา 

๒ ๓ ๔

๔. กํากับคุณภาพการศึกษาอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับการเปิด

เสรีในตลาดแรงงานสากล 

๓ ๔ ๓

๕. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้วยวิธีการที่

หลากหลาย เพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑ ๓ ๑

๖. สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาทํางานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๑ ๓ ๒

๗. พัฒนาการจัดการความรู้จากด้านการเรียนการสอน ๒ ๒ ๒

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ 
๑. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาด้วยรูปแบบที่หลากหลายอย่าง

เหมาะสมและครบถ้วน ได้แก่ กิจกรรมวิชาการกิจกรรม

กีฬาและส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์และ

รักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมนันทนาการและกิจกรรม

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

๑ ๑ ๕

๒. ส่งเสริมกิจกรรมใน/นอกหลักสูตร ซึ่งช่วยพัฒนาให้

นักศึกษา มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ 

สกอ. และของ มรธ. ได้แก่ ความรู ้ทักษะการคิดทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบทักษะ

การวิเคราะห์และการสื่อสาร การพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรม ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สุขภาพกาย 

สุขภาพจิต และการผ่อนคลาย 

๒ ๒ ๒

๓. ส่งเสริมให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม

ไทย/วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑ ๑ ๒

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษา มีทักษะในการใช้

ภาษาต่างประเทศได้อย่างน้อยอีก ๑ ภาษา 

๑ ๑ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

จํานวนตัวบ่งชี้ เป้าหมาย กิจกรรม



 ๔

ยุทธศาสตร์ที ่ จํานวนตัวบ่งชี้ เป้าหมาย กิจกรรม
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย/งานสร้างสรรค์/

บทความวิชาการ/ ตํารา เพื่อนําไปสู่การเผยแพร่ 

๓ ๖ ๑

๒. พัฒนาการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ 

๒ ๒ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริหารวิชาการแก่สังคม 
๑. ส่งเสริมการให้บริการวิชาการ แก่ชุมชน/สังคม ๓ ๓ ๓

๒. พัฒนาความรู้ที่ได้จากการให้บริการวิชาการแก่สังคม

ถ่ายทอดสูบุ่คลากรภายในสถาบันและเผยแพร่สู่

สาธารณะ 

๑ ๑ ๑

๓. พัฒนาการให้บริการวิชาการที่สร้างเสริมความเข้มแข็ง

แก่ชุมชนหรือองค์กรภายนอก 

๑ ๑ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การอนุรักษ์ ทํานุบํารุง และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
๑. อนุรักษ ์ทํานุบํารุง เผยแพร ่ส่งเสริม และสืบสาน 

ศิลปวัฒนธรรมไทย และ วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓ ๖ ๓

๒. ส่งเสริมให้ได้รับรางวัลในด้านศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

๑ ๑ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
๑. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ๓ ๖ ๓

๒. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และระบบการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีความ

ทันสมัย (Management Strengthening) 

 

๑ ๑ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
๓. พัฒนาระบบการจัดหาและบริหารทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๒

๔. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
เพื่อเป็นเคร่ืองมือสําคัญของการบริหารจัดการ 

๑ ๒ ๒

๕. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้เหมาะสมและมี

บรรยากาศทางวิชาการและส่งเสริมบรรยากาศการ

ทํางาน 

๑ ๑ ๑

๖. พัฒนาความเป็นอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัย ๒ ๔ ๒

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
๑. พัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ 

๔ ๕ ๖



 ๕

ยุทธศาสตร์ที ่ จํานวนตัวบ่งชี้ เป้าหมาย กิจกรรม
๒. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ๓ ๓ ๓

ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
๑. มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก

เป็นไปตามเกณฑ ์สกอ.และสมศ. 

๒ ๒ ๒

 

มต ิ: ที่ประชุมมมีตรัิบทราบ และให้ดําเนินการตามแผน 

 
๓.๒ คณะวิชานําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

๓.๒.๑  บัณฑิตวิทยาลัย 
 บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ ยึดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.

๒๕๕๓-๒๕๕๕) ซึ่งมีจํานวน ๖ ยุทธศาสตร์ โดยแผนดังกล่าวเกิดจากการประเมินผลการดําเนินงานในปีการศึกษา 

๒๕๕๕ และได้ทําการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมกรรมการบริหาร ครอบคลุม ๗ ยุทธศาสตร ์๔๐ ตัวบ่งชี้ 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้
๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและเสริมสร้างการ

พัฒนาที่ย่ังยืนของประเทศ 

๑๐ 

๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ ๔ 

๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ๔ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริหารวิชาการแก่สังคม ๖ 

๕ การอนุรักษ ์ทํานุบํารุง และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๓ 

๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร ๑๐ 

๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ๓ 

รวม ๔๐ 

๓.๒.๒ คณะบริหารธุรกิจ 
คณะบริหารธุรกิจได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ โดยแผนดังกล่าวเกิดจากการ

ประเมินผลการดําเนินงานในปีการศึกษา ๒๕๕๕ และปรับเพิ่มตัวยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับงานการประกัน

คุณภาพการศึกษา ทําให้แผนปฏิบัติการในปี ๒๕๕๖ ครอบคลุม ๗ ยุทธศาสตร์ ๒๓ กลยุทธ์ ๗๑ ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

แผนปฏิบัติการ ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖  คณะบริหารธุรกิจครอบคลุมพันธกิจหลัก ทั้ง ๔ ด้าน ตาม

เอกสารแนบ 

ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ จํานวนตัวบ่งชี้
๑  การนํายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ๑ ๓ 

๒  การผลิตบัณฑิตฯ ๙ ๓๒ 

๓  การส่งเสริมงานวิจัยฯ ๓ ๘ 



 ๖

ยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ จํานวนตัวบ่งชี้
๔  การบริการวิชาการฯ ๒ ๘ 

๕  การสืบสาน ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมฯ ๓ ๖ 

๖  การจัดระบบบริหารจัดการฯ ๒ ๙ 

๗  การประกันคุณภาพการศึกษา ๓ ๕ 

รวม ๒๓ ๗๑ 
 
๓.๒.๓ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 จากผลการดําเนินงานในปีการศึกษาที่ ๒๕๕๕ และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประชุมกรรมการบริหาร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖  โดยยึดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๕๒-

๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุงใหม่) ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ จํานวน ๘ ยุทธศาสตร์  โดยยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเป็นผู้นําใน

การสร้างและถ่ายทอดความรู้ จะนําไปรวมกับยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

เนื่องจากเป็นเร่ืองการบริการวิชาการแก่ชุมชน ดังนี้คณะได้ทําการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของที่ประชุม

กรรมการบริหาร ครอบคลุม ๘ ยุทธศาสตร์  ๓๗ ตัวบ่งชี้ รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้ 
๑  การพัฒนาคณะ  ๙ 

๒  พัฒนาบุคลากร  ๖ 

๓  การถ่ายทอดความรู ้ - 

๔  การพัฒนางานวิจัย  ๕ 

๕  การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  ๔ 

๖  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๒ 

๗  พัฒนานักศึกษา บัณฑิต  ๙ 

๘  ระบบการประกันคุณภาพ  ๒ 

รวม ๓๗ 
 
๓.๒.๔ คณะพยาบาลศาสตร์ 
 จากผลการดําเนินงานในปีการศึกษาที่  ๒๕๕๕  และข้อเสนอแนะที่ ได้จากการประชุม

กรรมการบริหาร คณะพยาบาลศาสตร์ได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖  โดยยึดตามแผน

ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ จํานวน ๘ ยุทธศาสตร์  คณะได้ทําการปรับแผนตาม

ข้อเสนอแนะของที่ประชุมกรรมการบริหาร ครอบคลุม ๘ ยุทธศาสตร์  ๖๑ ตัวบ่งชี้ รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้
๑การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ๒๓ 

๒การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ       ๘ 

๓การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม            ๖ 

๔การอนุรักษ์ ทํานุบํารุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม            ๕ 



 ๗

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้
๕การพัฒนาระบบบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง    
๑๑ 

๖การสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษาด้านการพยาบาลกับหน่วยงานต่างๆ ทัง้

ภาครัฐและเอกชน และศิษย์เก่าอย่างต่อเน่ือง

๔ 

๗พัฒนาระบบประกันคุณภาพ ๓ 

๘การพัฒนาตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถาบัน ๑ 

รวม ๖๑ 
 
๓.๒.๕ คณะนิติศาสตร์ 
 จากผลการดําเนินงานในปีการศึกษาที่  ๒๕๕๕  และข้อเสนอแนะที่ ได้จากการประชุม

กรรมการบริหาร คณะนิติศาสตร์ได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖  โดยยึดตามแผนยุทธศาสตร์

คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร ์จํานวน ๘ ยุทธศาสตร์  คณะได้ทําการปรับแผนตามขอ้เสนอแนะของที่

ประชุมกรรมการบริหาร ครอบคลุม ๘ ยุทธศาสตร์  รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้
๑ การพัฒนาคณะนิติศาสตร์  6 

๒ การพัฒนาบุคลากร   7 

๓ การถ่ายทอดความรู ้ 9 

๔ การพัฒนางานวิจัย    7 

๕ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  3 

๖ การอนุรักษ์ทํานุบํารุงและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 4 

๗ การพัฒนานักศึกษา บัณฑิต  6 

๘ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 6 
รวม 48 

 

๓.๒.๖ คณะศิลปศาสตร์ 
 จากผลการดําเนินงานในปีการศึกษาที่  ๒๕๕๕  และข้อเสนอแนะที่ ได้จากการประชุม

กรรมการบริหาร ที่เสนอแนะให้คณะศิลปศาสตร์ปรับปรุงแผนปฏิบัติการโดยพัฒนาในเร่ืองงานวิจัยเพื่อการเรียนการ

สอนและการบูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม  คณะศิลปศาสตร์ได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี

การศึกษา ๒๕๕๖ โดยยึดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุงใหม่) ประกอบด้วยแผน

ยุทธศาสตร์ จํานวน ๗ ยุทธศาสตร์  คณะได้ทําการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของที่ประชุมกรรมการบริหาร 

ครอบคลุม ๗ ยุทธศาสตร์  ๓๒ ตัวบ่งชี้ รายละเอียดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้ 
๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อย่าง

บูรณาการ   

๑๒ 



 ๘

ยุทธศาสตร์ที่ จํานวนตัวบ่งชี้ 
๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ๒ 

๓ พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ๕ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคมจํานวน ตัวชี้วัด ๓ 

๕ การอนุรักษ ์ทํานุบํารุง และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๔ 

๖ การพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ และการสร้างบรรยากาศทีดี

ในการทํางาน  
๓ 

๗ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ๓ 

สรุป ๓๒ 
 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ ให้ทุกคณะดําเนินการตามแผนที่เสนอ ในปีการศึกษา ๒๕๕๖  

 
๓.๓ ผลการประเมินตนเองของกรรมการบริหาร 
 จากการประเมินตนเองของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชธาน ีพบว่า อยู่ในเกณฑ์ด ีคะแนน ๔.๔๔ 

พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD ผล
ระดับความคิดเห็นด้านการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริหาร 

๔.๔๒ ๐.๕๐ ด ี

ระดับความคิดเห็นด้านการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ตนเอง

ในฐานะคณะกรรมการบริหาร 

๔.๔๓ ๐.๕๐ ด ี

ระดับการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

คณะกรรมการบริหาร 

๔.๕๔ ๐.๕๐ ดีมาก

ระดับความคิดเห็นด้านการประชุมคณะกรรมการบริหาร ๔.๓๕ ๐.๔๘ ด ี

รวม ๔.๔๔ ๐.๕๐ ด ี

มติที่ประชุม   รับทราบ   

๓.๔ ผลการประเมินคณบดี 
 ๓.๔.๑ บัณฑิตวิทยาลัย อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี้ 

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๒๙ ๐.๓๔ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๓๐ ๐.๒๙ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

๔.๓๔ ๐.๓๐ 

รวม ๔.๓๑ ๐.๓๑ 



 ๙

๓.๔.๒ คณะพยาบาลศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี้ 

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๔๐ ๐.๕๙ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๔๓ ๐.๗๘ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

๔.๔๔ ๐.๖๔ 

รวม ๔.๔๒ ๐.๖๗ 
๓.๔.๓ คณะบริหารธุรกิจ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ดังนี้ 

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๘๗ ๐.๓๙ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๘๘ ๐.๓๙ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี ๔.๘๘ ๐.๓๙ 

รวม ๔.๘๘ ๐.๓๙ 
๓.๔.๔ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี้ 

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๔๐ ๐.๑๕ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๓๖ ๐.๔๘ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

๔.๓๖ ๐.๕๓ 

รวม ๔.๓๘ ๐.๕๑ 
๓.๔.๕ คณะนิติศาสตร ์ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี้ 

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๔๒ ๐.๔๐ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔๔๙ ๐.๑๒ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

๔๔๕ ๐๔๔ 

รวม ๔.๔๕ ๐.๓๒ 
๓.๔.๖ คณะศิลปศาสตร์ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี้ 

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๐๙ ๐.๕๒ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๒๙ ๐.๖๗ 



 ๑๐

พฤติกรรมบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

๔.๒๔ ๐.๗๑ 

รวม ๔.๒๑ ๐.๖๓ 

มติที่ประชุม   รับทราบ   

 

ระเบียบวาระที่  ๔ :   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๑  ผลการประเมินการประกันคุณภาพ เกณฑ์ สมศ.  
๔.๑.๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบ ๓ จาก สมศ. ๑๘ ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย ๔.๑๕ 

คะแนน ดังนี้ 

คณะวิชา ผลการประเมิน
๑๑ ตัวบ่งชี้ ๑๘ ตัวบ่งชี้ (๒๐ ประเด็น)

บัณฑิตวิทยาลัย ๔.๑๔ ๔.๓๔ 

นิติศาสตร ์ ๓.๗๔ ๓.๘๓ 

บริหารธุรกิจ ๔.๑๖ ๔.๑๗ 

พยาบาลศาสตร ์ ๓.๖๖ ๓.๘๙ 

วิศวกรรมศาสตร ์ ๓.๙๑ ๓.๙๘ 

ศิลปศาสตร์ ๓.๘๕ ๓.๘๕ 

มหาวิทยาลัย ๔.๐๕ ๔.๑๕ 

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 
๑) อาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย มหาวิทยาลัยมีปัจจัยมากมายคือ ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยที่ใหค้วามสําคัญต่อบุคลากร บุคลากรที่ไปศึกษาต่อและลาออกมาก ภารงานสอนมีมาก  ขาดแรงจูงใจ

ในการขอตําแหน่งทางวิชาการ ซึ่งการที่บุคลากรที่ไปศึกษาลาออกมากหลังจากเรียนจบแล้ว น่าจะส่งผลต่อการขอ

ตําแหน่งทางวิชาการ และเนื่องจากการเขียนบทความทางวิชาการ การจัดทําตํารา และการทําวิจัยตีพิมพ ์เผยแพร่

เป็นสิ่งสําคัญในการขอตําแหน่งทางวิชาการ จึงควรดําเนินการพัฒนาเร่งด่วนในการพัฒนาอาจารย์ด้านการเขียนตํารา 

และการเขียนบทความทางวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่ รวมท้ังมีมาตรการสร้างแรงจูงใจเพิ่มขึ้น 

๒) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังใช้งานไม่ได้เต็มที่ ปัจจัยที่เอื้อคือมหาวิทยาลัยมีผู้เชี่ยวชาญ
ด้านระบบสารสนเทศ มีอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสื่อสารเพียงพอ มีฐานข้อมูลของแต่ละคณะ สภามหาวิทยาลัยมี

ยุทธศาสตร์ที่จะเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยอเิล็กโทรนิกส ์ซึ่งการประสานเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ยังทํา

ได้น้อย และเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีแผนมุ่งสู่สากล ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนด้านการเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพและ

มีมาตรฐานสูง การพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีฐานข้อมูลสําหรับการบริหาร ฐานข้อมูลสําหรับการประกันคุณภาพ 

และสามารถเช่ือมโยงระบบข้อมูลของแต่ละคณะ หรือหน่วยงานได้ จะช่วยส่งเสริมให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 



 ๑๑

๓) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในระดับจังหวัดยังมีน้อย มหาวิทยาลัยมีปัจจัยที่เอื้อ

คือมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม การมีหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของ

ท้องถิ่น คณาจารย์มีประสบการณ์ด้านต่าง ๆ มาก ซึ่งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในจังหวัดยังไม่

มากพอ อาจจะเป็นสาเหตุให้ความสนใจต่อมหาวิทยาลัยในการจะส่งคนมาศึกษาต่อไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ

เนื่องจากคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการเปิดหลักสูตรตามความตอ้งการของ

ท้องถิ่น จึงควรเพิ่มการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มขึ้น ด้วยมาตรการ เช่น การสร้างเครือข่ายรวมทั้ง

การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่มีผู้แทนชุมชนฝ่ายต่าง ๆ มาร่วมเป็นกรรมการด้วย   

๔) สวัสดิการของบุคลากร มหาวิทยาลัยมีปัจจัยส่งเสริมสวัสดิการของบุคลากรหลายด้าน เป็น

ต้นว่า ผู้บริหารให้ความสําคัญสูงต่อบุคลากร มียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถาบันและบุคลากร ส่งเสริมให้อาจารย์ได้

ไปพัฒนาความรู้เพิ่มเติม ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยสวยงาม แต่ละอาคารอยู่ห่างกัน ซึ่งส่งผลให้การเดินทางติดต่อไป

มาระหว่างอาคารไม่สะดวก บางคร้ังต้องใช้รถ เนื่องจากอากาศร้อนจัด แสงแดดที่จ้ามาก และบางครั้งก็มีฝน ที่จอด

รถอยู่กลางแจ้ง แต่เน่ืองจากถ้าสร้างทางเดินเช่ือมโดยมีหลังคา อาจทําให้ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไป ควรหา

แนวทางปรับปรุง เช่นปลูกต้นไม้ใหญ่ที่ให้ร่มเงาตามแนวทางเดิน และในสนามเพื่อจอดรถ อาจช่วยลดความร้อนจาก

แสงแดดลงได้ 

๔.๑.๒ กําหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๕ เป็นวันพุธที่ ๔ กันยายน ถึง

วันศุกร์ที ่๖ กันยายน ๒๕๕๖ ผ่านระบบ Che-QA Online System โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ จะกําหนดการ

ประชุมเพื่อจัดทํารายงานการประเมินตนเองต่อไป 

มติที่ประชุม   ให้คณะทบทวนการดําเนินงานภายใน พิจารณาแก้ไขตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจประเมิน 

และเตรียมการตรวจประเมินภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๕  

 

๔.๒ สํานักพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศนําเสนอผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ และแผนปรับปรุงระบบสารสนเทศ (๗.๓ ข้อ ๓-๔) 

 สํานักพัฒนาเทคโนโลยีฯ ได้กําหนดให้ผู้ใช้ระบบสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชธานีประเมินความพึง

พอใจการใช้ระบบผ่านหน้าเว็บของมหาวิทยาลัย โดยสาํนักฯ ได้ทําการประเมินแล้วพบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี  
ตามเอกสารแนบ  และสํานักฯ ได้นําผลการประเมินปรับปรุงแผนระบบสารสนเทศในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสาร

แนบ 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  และให้นําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

 

๔.๓ สํานักกิจการนักศึกษานําเสนอผลการประเมินความสําเร็จการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา และ
แนวทางปรับปรุง (๓.๒ ข้อ ๕-๖) 

 สรุปกิจกรรมที่ได้ดําเนินการในปีการศึกษา ๒๕๕๕ ตามเอกสารแนบ 

๑) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ วันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ หอ

ประอาคารฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ พรรษา มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๒) โครงการชาวราชธานีร่วมใจห่างไกลแอลกอฮอล์ วันที่ ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๕ ถึง ๑๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖  ณ มหาวิทยาลัยราชธาน ีและ ชุมชนใกล้เคียง 



 ๑๒

๓) โครงการพิธีไหว้ครู วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ณ หอประชุมใหญ่ อาคารฉลองสิริราช

สมบัติครบ ๖๐ พรรษา มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๔) โครงการลานวัด ลานใจ ลานกีฬา วันที่ ๑๘ มิถุนายน – ๙ สิงหาคม ๒๕๕๕ ณ มหาวิทยาลัย

ราชธานี และ วัดเกาะแก้วคูณดี 

๕) โครงชาวราชธานีร่วมใจต่อต้านคอรัปช่ัน วันที่ ๒๙ – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ 

มหาวิทยาลัยราชธาน ีและ ชุมชนใกล้เคียง 

๖) โครงการนิทรรศการเปิดโลกกิจกรรม วันที่ ๑-๒ ธันวาคม ๒๕๕๕ ณ บริเวณลานใต้

อาคาร ๗๒ พรรษาบรมราชินีนาถ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๗) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ สิงหามหาราชิน ีวันที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติครบ ๗๒ พรรษา มหาราชินีนาถ มหาวทิยาลัยราชธานี 

๘) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๕ ธันวามหาราช วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๕๕ 

ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติครบ ๗๒ พรรษา มหาราชินีนาถ มหาวทิยาลัยราชธานี 

๙) โครงการวันลอยกระทง วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ ลานเอนกประสงค์ริมแม่น้ํามูล 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๐)  โครงการวันอาสาฬหบูชา วันที่ ๒ สิงหาคม ๒๕๕๕ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อําเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๑)  โครงการวันเข้าพรรษา วันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๕๕ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อําเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๒)  โครงการวันมาฆบูชา วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อําเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๓)  โครงการวันวิสาขบูชา วันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๕๖ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อําเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๔)  โครงการสืบสานประเพณีไทยวันสงกรานต์ วันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๕๖ ณ อาคารเฉลิม

พระเกียรติครบ ๗๒ พรรษา มหาราชินีนาถ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๑๕)  โครงการตักบาตรทุกวันศุกร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ ดําเนินการเดือนมิถุนายน ๒๕๕๕ – 

มีนาคม ๒๕๕๖ ณ บริเวณลานใต้อาคาร ๗๒ พรรษาบรมราชินีนาถ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

๑๖)  โครงการฟังเทศน์และปฏิบัติธรรม ดําเนินการเดือนมิถุนายน ๒๕๕๕ – มีนาคม ๒๕๕๖  

ณ หอประชุมอาคารฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ พรรษา มหาวิทยาลยัราชธาน ี

 ฝ่ายกิจการนักศึกษาได้จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ และประเมินผลการดําเนินการในรูปร้อยละ โดยแผนการพัฒนานักศึกษา ประจําปี

การศึกษา ๒๕๕๖ มีจํานวนโครงการทั้งสิ้น ๑๗ โครงการ ดังนี้ 

๑. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่ประจําปี ๒๕๕๖ 

๒. โครงการเข้าค่ายพัฒนาคุณธรรมนักศกึษาใหม ่
๓. โครงการตุ้มโฮมม่วนแท ้แล่นเล่นกีฬาในวัดบ้านเฮา 
๔. โครงการพิธีไหว้ครู ประจําปี ๒๕๕๖ 
๕. โครงการวันอาสาฬหบูชา 



 ๑๓

๖. โครงการวันเข้าพรรษา 
๗. โครงการเฉลิมพระเกียรติวันแม่แห่งชาต ิ
๘. โครงการประชาอาสาปลูกป่า ๘๐๐ ล้านกล้า ๘๐ พรรษา มหาราชิน ี
๙. โครงการบัณฑิตไทยไม่โกง 

๑๐. โครงการวันลอยกระทง 
๑๑. โครงการวันเฉลิมพระเกียรติวันพ่อแห่งชาต ิ
๑๒. โครงการวันมาฆบูชา 
๑๓. โครงการสืบสานประเพณีไทยวันสงกรานต์  
๑๔. โครงการวันวิสาขบูชา 
๑๕. ตักบาตรวันศุกร ์
๑๖. โครงการฟังเทศน์ปฏิบัติธรรม 
๑๗. โครงการอนุรักษ์การแต่งกายด้วยผ้าพ้ืนเมือง 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ และให้ดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ตามแผนที่เสนอ 

๔.๔ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมนําเสนอผลการประเมินความสําเร็จของการบูรณาการงานด้านการทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา (๖.๑ ข้อ ๔-๕) 

 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมสามารถจัดกิจกรรมได้ตามแผน โดยกิจกรรมสุดท้ายคือ กิจกรรมวันวิสาขบูชา  

 ผลการประเมินความสําเร็จของการบูรณาการงานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา อยู่ในเกณฑ์ดี  ตามเอกสารแนบ  และสํานักฯ ได้นําผลการประเมิน

ปรับปรุงแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  และให้นําผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

๔.๕ ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมนําเสนอผลการประเมินความสําเร็จการบริการวิชาการแก่สังคม
กับการเรียนการสอนและการวิจัย และแนวทางปรับปรุง (๕.๑ ข้อ ๕) 

 ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคม ได้จัดโครงการ ได้แก่ 

๑) โครงการประสานความร่วมมือได้ให้บริการชุมชน ๒ พื้นที่คือ บ้านคําข่าหมู่ที่ ๑ ตําบล

สว่างวีระวงศ์  จังหวัดอุบลราชธานีและบ้านกะแอกหมู่ที่ ๑๐ ตําบลโคกสว่าง อําเภอสําโรง จังหวัดอุบลราชธานี  

ประกอบด้วย ๔ กิจกรรม ได้แก่  

- กิจกรรมการรักษาโรคเบ้ืองต้น บูรณาการกับวิชาการรักษาโรคเบ้ืองต้น  

ในการให้บริการเชิงรุกเพื่อให้บริการประชาชนที่มีปัญหาสุขภาพเบ้ืองต้นที่ห่างไกลสถานการให้บริการของรัฐบาลไม่

สามารถเข้าถึงการให้บริการสุขภาพได้อย่างท่ังถึง  การใช้ยาในการรักษาโรคที่พบบ่อยในแต่ละกลุ่มอายุ  

- กิจกรรมการให้บริการทันตกรรม บูรณาการกับการพัฒนาการเด็ก การส่งเสริมทัน

ตกรรมเด็ก การให้บริการอนามัยโรงเรียน   

- กิจกรรมการให้บริการสายใยรักครอบครัว บูรณาการกับการดูแลมารดาและทารก 

การพยาบาลครอบครัว เป็นการให้คําแนะนําตั้งแต่เริ่มแต่งงาน  การมีบุตร คนแรก จนกระท่ังถึงวัยสูงอายุ การสร้าง

ความอบอุ่นภายในครอบครัว และกิจกรรมในการสร้างเสริมความอบอุ่นของครอบครัว การเลี้ยงลูกด้วยนมมารดา 



 ๑๔

- กิจกรรมการให้บริการยุติความรุนแรงในครอบครัว บูรณาการกับ การส่งเสริม

สุขภาพจิต จิตเวชฉุกเฉิน และวิชาในคณะนิติศาสตร์  โดยสํารวจความรุนแรงที่มีต่อผู้สูงอายุและเด็กในชุมชน และให้

คําแนะนํา ในการให้ความช่วยเหลือและขั้นตอนให้การช่วยเหลือเมื่อเกิดความรุนแรงภายในชุมชน 

ปัญหาในการให้บริการ และข้อเสนอแนะในการให้บริการคือผูรั้บบริการมีความต้องการในการ

ให้บริการที่ต่อเนื่องเพื่อสามารถส่งเสริมได้อย่างต่อเน่ือง และชุมชนสามารถนํากิจกรรมจาการให้บริการไปปฎิบัติได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมจะจัดทําแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ โดยจัดทําต่อเน่ืองกับปี 

๒๕๕๕ ให้มีการประสานงานกับชุมชนอย่างเป็นระบบ และเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหาร  

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  และควรมีการจัดกิจกรรมการให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร

การบริหารส่วนท้องถิ่น 

๔.๖  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนําเสนอผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย  

๔.๖.๑ สํานักวางแผนนําเสนอผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชธานี ปีการศึกษา ๒๕๕๕ มี

ความเสี่ยงจํานวน ๓ ด้านคือ ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติงาน  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและ ความเสี่ยงจากเหตุการณ์

ภายนอก ได้จัดการควบคุมความเสี่ยง ตามกิจกรรมที่วางแผนไว้ ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงปัญหาและ

อุปสรรค รายละเอียดดังนี้ 



ผลการจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชธานี ปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 

วัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

รายการ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการดําเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 
L I D

๑.  ด้านยุทธศาสตร์หรือ    กลยุทธ์ของสถาบัน 

๑.๑ จํานวนนักศกึษาไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

๑. บางคณะวิชายังไม่มี

ชื่อเสียงเป็นที่รู้จักมากพอ 

๒. การประชาสัมพันธ์ยังไม่

ไปถึงกลุ่มเป้าหมาย 

๓. การแข่งขันการรับ

นักศึกษาระหว่างสถาบันมี

สูง 

๔. หลักสูตรที่มหาวทิยาลัย

เปิดสอนมีสถาบันการศึกษา

อื่น ๆ เปิดสอนอยู่มาก 

 

๔ ๕ H

(๒๐

) 

อัน
ดับ 
๓ 

๑.ประชาสัมพันธเ์ชงิรุกแผนการตลาด

ทุกรูปแบบ 

๒.ประชาสัมพันธ์โดยส่งเอกสาร

หลักสูตรให้องค์การบริหารส่วนตําบล

ทุกแห่งในรายละเอียดของหลักสูตรที่

เปิดสอน 

 ๓. จัดเอกสารประชาสัมพันธ์

มหาวิทยาลัยและคณะวิชาต่าง ๆ ใน

งานวิชาการต่าง ๆ 

๔. ปรับเพิ่มงบประมาณประชาสัมพันธ ์

๕. จัดกิจกรรมแนะแนวทุก

สถาบันการศกึษา 

๖. ส่งเสริมให้อาจารย์ – นักศึกษาส่ง

ผลงานวิชาการเผยแพร่ 

๗.ทําความร่วมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัยเพื่อนบ้านเพื่อรับนักศึกษา 

๘. ให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียน 

๑.มีการ

ประชาสัมพันธ์ทุก

เดือน 

๒.มีช่องทางที่

หลากหลาย อย่าง

น้อย ๕ ช่องทางใน

การประชาสัมพันธ์ 

๓. มีเอกสาร

ประชาสัมพันธ์

ก่อนเปิดภาค

การศึกษา 

๑. สํานัก

อธิการบดี 

๒. คณะกรรมการ

รับนักศึกษาใหม ่

๓. คณะวิชา 

๔. สํานักวิเทศ

สัมพันธ ์

๕. สํานักกองทุน

กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

-มีการประชาสัมพันธ์

โดยให้บริการแนะแนว

และส่งเอกสารแผ่นพับ

ให้องค์การบริหารส่วน

ตําบลทุกแห่ง มีการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาปัจจุบัน มีผลทํา

ให้นักศึกษาเพื่มมากใน

คณะพยาบาลศาสตร ์

ส่วนคณะอื่นมีเพิ่มขึ้น

บ้าง 



 ๑๖

วัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

รายการ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการดําเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 
L I D

๙. ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้มีจุด

แข็งที่แตกต่างจากสถาบันอื่น 

๒.ด้านการปฎิบัติงาน 

๒.๑ ผลงานวิจัย/ผลงาน

วิชาการของอาจารย์ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

๑.ประสบการณ์ในการทํา

วิจัยของอาจารย์ค่อนข้าง

น้อย 

๒.ภาระงานสอน

ค่อนข้างมาก 

๔ ๕ H

(๒๐

) 

อัน
ดับ 
๒ 

๑.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 

การผลิตผลงานทางวิชาการ 

๒.สรรหาอาจารย์ที่มีประสบการณ์ด้าน

วิจัยเข้ามาร่วมทํางาน 

๓.จัดหาแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยและเผยแพร่ให้

คณาจารย์ได้ทราบ 

๔.ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่ผลงาน

วิชาการ/วิจัยในการประชุมวิชาการ 

วารสาร ระดับชาติและนานาชาต ิ

๑.มีการจัดประชุม 

อบรมด้านการวิจัย

ให้กับอาจารย์ทุก

ภาคการศึกษา 

๒.อาจารย์ทุกคน

ได้รับทุนสนับสนุน

วิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกคนละ 

๕๐,๐๐๐ บาท/คน/

ปี 

๓.อาจารย์ทุกคนมี

การเผยแพร่

ผลการวิจัยทุกปี 

๑.สํานักวิจัยและ

งานสร้างสรรค์ 

๒.คณะวิชา 

๓.มหาวิทยาลัย 

-อาจารย์ได้รับทุนวิจัย

เพิ่มขึ้น มีการจัดสรร

ทุนสนับสนุนการวจิัย

ภายในสถาบันและมี

การเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของแต่ละ

คณะเพิ่มมากขึ้น  

ปัญหาการเขียนขอทุน

วิจัยภายนอก ยัง

สามารถขอทุน

ภายนอกได้น้อย ควร

ส่งเสริมหรืออบรมการ

เขียนขอทุนวิจัย

ภายนอกให้ครอบคลุม

ทุกหน่วยงานทีให้ทุน

วิจัยภายนอก 



 ๑๗

วัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

รายการ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการดําเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 
L I D

๒.๒จํานวนอาจารย์ที่ดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการมี

จํานวนน้อย 

๑.อาจารย์สร้างผลงานทาง

วิชาการไม่ครบตามเกณฑ์

การขอดํารงตําแหน่งทาง

วิชาการ 

๒.อาจารย์ขาดความเข้าใจ

เรื่องผลงานทางวิชาการแต่

ละประเภท 

๔ ๕ H

(๒๐

) 

อัน
ดับ 
๔ 

๑.ทบทวนการขั้นตอนการเข้าสู่ตําแหน่ง

และระเบียบปฎิบัติในการเข้าสู่ตําแหน่ง

วิชาการพร้อมกับการแต่งตัง้

คณะกรรมการพิจารณาผลงานวิชาการ 

 

๑.มีงบประมาณ

สนับสนุนการขอ

ตําแหน่งทาง

วิชาการ ๑๐,๐๐๐ 

บาท/คน/ปี 

๒.อาจารย์ได้

ตําแหน่งทาง

วิชาการ ๕ คนต่อ

ปี 

๑.สํานักวิชาการ

๒.สํานักอธิการบด ี

๓.สํานักวิจัยและ

สร้างสรรค์ 

๔.คณะวิชา 

๕.มหาวิทยาลัย 

-มีการทบทวนขั้นตอน

ในการขอตําแหน่ง

วิชาการและแนวทาง

ปฎิบัติพร้อมกับการ

แต่งตั้งคณะกรรมการ

เพื่อพิจารณาผลงาน

วิชาการ 

 ๓. การคัดเลือกอาจารย์ใหม ่

เป็นอาจารย์ไม่มีตําแหน่ง

ทางวิชาการ 

๒.แจ้งจํานวนอาจารย์ผู้มีคุณสมบัติ

ครบตามเกณฑ์ระยะเวลาเสนอขอ

ตําแหน่งทางวิชาการให้แต่ละคณะ

ทราบ 

๓.สนับสนุนงบประมาณทําตําแหน่ง

ทางวิชาการ 

๔.ประชาสัมพันธห์ลักเกณฑ์ในการ

เสนอขอตําแหน่งทางวิชาการ 

๕.คณะวิชาวางแผนส่งเสริมให้อาจารย์

เสนอขอตําแหน่งทางวิชาการในแต่ละปี 



 ๑๘

วัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

รายการ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการดําเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 
L I D

๖.ส่งเสริมให้อาจารย์ขอดํารงตําแหน่ง

ทางวิชาการ 

๓.ด้านบุคคลากรและธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคคลากร 

๓.๑ คุณภาพของอาจารย์

ด้านความรู/้ทักษะวิชาชีพ

และความเป็นครูลดลง 

๑. สาเหตุการพัฒนา

อาจารย์ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กําหนด 

 

๔ ๔ M

(๑๖

) 

อัน

ดับ 

๕ 

๑.ส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาดูงานทัง้

ภายในและภายนอกประเทศพร้อมทัง้

นําเสนอข้อความรู้ที่ได้จากการศึกษาดู

งานไปยังเพื่อนร่วมงาน 

๒.สํารวจความต้องการจัดสรร

ทุนการศึกษาของคณะวิชาเพื่อทบทวน

การจัดสรรทุน 

๓. จัดโครงการสัมมนาอาจารย์ใหม่โดย

มีเนื้อหาหลักสูตรเน้นการเรียนการสอน 

และทักษะวิชาชีพและความเป็นครู 

๑. มีการสนับสนุน

ให้อาจารย์ศึกษาดู

งานทัง้

ภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ 

๑ ครั้ง/ปี/คน 

๒.อาจารย์ใหม่

ได้รับการ

ปฐมนิเทศทุกคน 

๓.มีโครงการ

ส่งเสริมจิต

วิญญาณความเป็น

ครูทุกปี 

๔.มีการประเมิน

จริยธรรมและ

คุณธรรมอาจารย์

และนําผลการ

๑.สํานักงาน

อธิการบดี 

๒.สํานักวิชาการ 

๓.คณะวิชา 

๔.มหาวิทยาลัย 

-มีการพัฒนาอาจารย์

โดยให้อาจารย์เข้าร่วม

ประชุมสัมมนา  และ

การนําเสนอ

ผลงานวิจัย เพื่อให้

สามารถนําความรู้ที่

ได้รับมาพัฒนาการ

เรียนการสอนและ

ทักษะความเป็นครู 



 ๑๙

วัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

รายการ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการดําเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 
L I D

ประเมินมา

ประกอบการ

พิจารณาความดี

ความชอบทุกปี 

๓.๒ อัตราการลาออกของ

อาจารย์และเจ้าหน้าที่มาก

ขึ้น 

๑. บุคลากรโดยเฉพาะ

เจ้าหน้าที่ไม่มีเส้นทาง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

๒.ฐานเงินเดือนที่ต่ํากว่า

ค่าเฉลี่ย 

๓.ไม่มีรูปแบบและการ

พิจารณาที่ชัดเจนในการ

ปรับเงินเดือน 

๕ ๕ H

(๒๕

) 

อัน
ดับ 
๑ 

๑.ส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่

ได้รับการอบรมเพิ่มเติม 

๒.มีมาตรการที่ทําให้บุคคลากรรัก

องค์กรด้วยความเอื้ออาทรอย่างแท้จริง 

๓.มีฐานเงินเดือนที่เหมาะสมสอดคล้อง

กับความเป็นจริง 

๔.มีรูปแบบการพิจารณาเงินเดือนที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.มีฐานเงินเดือน

อาจารย์และ

พนักงานสาย

สนับสนุนที่ชัดเจน 

๒.มีการปรับ

เงินเดือนที่

สอดคล้องกับ

ศักยภาพของ

อาจารย์และ

พนักงานสาย

สนับสนุนทุกปี 

๑. สํานักงาน

อธิการบดี 

๒. มหาวิทยาลัย 

- มีการปรับอัตราฐาน

เงินเดือนให้เป็น

ปัจจุบันและมีการปรับ

เงินเดือนทุกปี   

อัตราการลาออก มี

บ้างแต่ลดลง 

๔.ด้านทรัพยากร 

๔.๑ ค่าใช้จ่ายของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น 

๑.การกํากับค่าใช้จ่ายในบาง

ด้านไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน

และเป็นมาตรฐาน 

๕ ๕ H

(๒๕

) 

๑.มีระเบียบ

ค่าใช้จ่ายในทุก

ด้านที่เป็นรูปธรรม 

๑.มีระเบียบการใช้

จ่ายที่ชัดเจนของ

มหาวิทยาลัย 

๑.สํานักการคลังและ

ทรัพย์สิน 

๒.มหาวิทยาลัย 



 ๒๐

วัตถุประสงค์
ของการควบคุม 

รายการ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการ 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 
ผู้รับผิดชอบ ผลการดําเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 
L I D

อัน
ดับ 
๒ 

๒.มีมาตรการ

กํากับให้มีการ

ดําเนินการตาม

ระเบียบ 

๒.มีการควบคุม

ติดตามประเมินผล 

การกํากับ

ค่าใช้จ่ายปีละ ๒ 

ครั้ง 

 

มติที่ประชุม  รับทราบและให้ดําเนินการต่อไป



๔.๖.๒ บัณฑิตวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย ขอเสนอสรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปี

การศึกษา ๒๕๕๕ ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
ระดับความ
เสี่ยงที่มีอยู่ 

ระดับความ
เสี่ยงคงเหลือ 

ด้านยุทธศาสตร์ การไม่สามารถบรรลุ เป้ าหมายของ

แผนปฏิบัติงาน 

๙ ๔ 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง

กฎ ร ะ เ บี ย บ ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พอต่ อ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

๖ ๒ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์/เผยแพร่มีจํานวน

น้อย 

๑๖ ๖ 

 ผลงานวิจัยที่นําไปบูรณาการกับการเรียน

การสอนหรือการบริการวิชาการมีน้อย 

๑๒ ๖ 

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์

ภายนอก 

ผลกระทบจากภัยพิบัติน้ําท่วม ๑๖ ๔ 

 

๔.๖.๓ คณะพยาบาลศาสตร์ 

- ตามที่คณะพยาบาลศาสตร์ได้นําเสนอปัจจัยด้านความเสี่ยงทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล และด้านทรัพยากร คณะพยาบาลศาสตร์ได้นําเสนอแผน

จัดการความเสี่ยง และได้ดําเนินการควบคุมความเสี่ยงตลอดจนและติดตามประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงสูง ตาม

เอกสารแนบ 

ความเสี่ยง กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การติดตามและ
ประเมินผล 

๑. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
๑.๑ การผลิตผลงาน

วิชาการ(การผลติตํารา, 

การวิจัย) 

 

๑. การกําหนดภาระงานอาจารย์ให้ครอบคลุม

ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

-รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได ้

๒. จัดทําแผนการผลิตผลงานวิชาการ

๓. ส่งเสริมการขอทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

ภายนอก 

๔. ติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะๆ

๕. สํารวจแหล่งเผยแพร่งานวิจัย

๑.๒ นักศึกษาสอบผ่านใบ

ประกอบวิชาชีพได้ตาม

เกณฑ์ในทุกรายวิชา 

๑. ปรับเนื้อหาการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับBlue print ของสภาการพยาบาล 

-รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการ 

-ฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได ้๒. สอดแทรกแนวข้อสอบในทุกรายวิชาปฏิบัติ

ทางการพยาบาล 



 ๒๒

ความเสี่ยง กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การติดตามและ
ประเมินผล 

๓. สอดแทรกกิจกรรมการติวในรายวิชาหัวข้อ

พิเศษทางการพยาบาล  

๔. จัดโครงการติวเข้มก่อนสอบขึ้นทะเบียน 

โดยอาจารย์พิเศษภายนอก 

๕. จัดให้นักศึกษาทําข้อสอบ on line

๒. ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร และความเสี่ยง
ด้านธรรมาภิบาล 
๒.๑ การธํารงรักษา

บุคลากร 

๑. สํารวจความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

การทํางาน 

-คณบดี

-คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได ้๒. จัดสรรค่าตอบแทนใหมต่ามความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์การสอน 

๓. ประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย์ เพื่อ

พิจารณาปรับขั้นของเงินเดือน 

๒.๒ อาจารย์มีการพัฒนา

ความสามารถที่ต่อเนื่อง

(อาจารย์ประจํา/วิชาชีพ) 

๑. กําหนดทักษะพื้นฐานและทักษะเชิงวิชาชีพ

และจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร

-คณบดี

-คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได ้๒. มีการกํากับการดําเนินโครงการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

๓. จัดอบรมพัฒนาอาจารย์ภายในคณะ

๓. ความเสี่ยงด้าน
ทรัพยากร  
๓.๑เพื่อให้มีระบบ

สารสนเทศใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของคณะ -คณบดี

-คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได ้

๒. การกําหนดชื่อและรหัสผ่านในการใช้

สารสนเทศ 

๓. การยืนยันโดยใช้บัตรประจําตัว ก่อนการใช้

ระบบสารสนเทศ (ห้องสมุด) 

๔. ปรับระบบให้เอื้อต่อการใช้งานให้สะดวก

มากยิ่งขึ้น 

๕. ประเมินความพึงพอใจในการใช้ระบบ

สารสนเทศ 

๖. นําข้อประเมินมาปรับปรุงการให้บริการ

 

๔.๖.๔ คณะบริหารธุรกิจ 

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะบริหารธุรกิจคร้ังที่ ๙/๒๕๕๕ เร่ืองการติดตามแผนบริหารความ

เสี่ยงและการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงประจําปีการศึกษา ๒๕๕๖ สรุปดังนี้ 

๑. ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาอาจารย์ที่จบการศกึษาระดับปริญญาเอก และที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 

ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นจุดอ่อนในการประกันคุณภาพของคณะบริหารธุรกิจ โดยเมื่อปีการศึกษา ๒๕๕๕ ได้

กําหนดเป็นความเสี่ยงแล้ว แต่ยังไม่สามารถขจัดความเสี่ยงทั้งหมดได ้จึงนํามาเป็นประเด็นอกี ๑ คร้ัง  



 ๒๓

๒. นอกจากนี้ยังมีประเด็นในเร่ืองการแนะแนวการศึกษาต่อ  ซึ่งเป็นความเสี่ยงของคณะบริหารธุรกิจในปี 

๒๕๕๔ เมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงและดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว พบว่าในปีการศึกษา 

๒๕๕๕  คณะบริหารธุรกิจมีจํานวนนักศึกษาปีที่ ๑ เพิ่มขึ้น แต่ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ คณะบริหารธุรกิจมี

จํานวนนักศึกษาปี ๑ ลดลง 

๓. เกิดความล่าช้าในการดําเนินการจัดกลุ่มนักศึกษาเรียนเสริมการสื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อม

ของบัณฑิตสู ่AEC  

๔. การดําเนินการแจก iPad ให้กับนักศึกษายังไม่สามารถขจัดความเสี่ยงทั้งหมดได ้จึงต้องนํามาเป็นประเด็นอีก 

๑ คร้ัง ในปีการศึกษา  ๒๕๕๖ 

 

๔.๖.๕ คณะวิศวกรรมศาสตร์ สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปี

การศึกษา ๒๕๕๕  ตามเอกสารแนบ ดังนี้ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง ผล
วธิีการบริหารความ

เสี่ยง 
มาตรการ/กิจกรรม 

ด้านการปฏิบัติงาน 
๑. ด้านการผลิต

บัณฑิต 

๑.๑ ทักษะในการ

ปฏิบัติงานและ

ทักษะทางด้าน

ภาษาของบัณฑิต

ไม่สามารถแข่งขัน

ในตลาดแรงงานได ้

๒

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เน้นส่งเสริมทักษะทางด้าน

ภาษาและการทํางานให้

นักศึกษา 

 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับ

ยอมรับได ้

๒. ด้านการวิจัย ๒.๑ ผลงานวิจัยไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กําหนด

ไว ้

๓

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ไม่ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

รายงานการติดตามผล

อย่างสมํ่าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับ

ยอมรับได ้

๒.๒ นักวิจัยขาด

ความรู้

ความสามารถและ

ประสบการณ์ใน

การทําวิจัย 

๓

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ไม่ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

- ให้มีนักวิจัยพี่เลี้ยง 

- ให้ความรู้แก่อาจารย์และ

เจ้าหน้าที่ด้านงานวิจัย 

- สนับสนุนเงินทุนในการทํา

วิจัย 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับ

ยอมรับได ้

ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ 
๑. บุคลากรมี

ความรู้ความเข้าใจ

ในเร่ืองกฎระเบียบ

ยังไม่เพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน 

 เกิดความเสียหาย

ต่อการปฏิบัติงาน 

๒

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

- ชี้แจงกฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน

แก่บุคลากร และติดตามผล

การปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับ

ยอมรับได ้



 ๒๔

 

๔.๖.๖ คณะศิลปศาสตร์ สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปี
การศึกษา ๒๕๕๕  ตามเอกสารแนบ ดังนี้ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยง 
ผล ลําดับ

ความเสี่ยง
วธิีการบริหารความ

เสี่ยง 
มาตรการ/กิจกรรม 

ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ 
๑. ด้านการ

วางแผน 

๑.๑ การไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติงาน 

๒

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

การติดตามประเมิน

โครงการตามแผนรอบ ๖ 

เดือนเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของ

โครงการ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

๒. ด้านการผลิต

บัณฑิต 

๒.๑ อาจารย์ที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมีน้อย 

๒

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

สนับสนุนเงินทุนการศึกษา

ให้อาจารย์ที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญา

โท ศึกษาต่อ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

๒.๒ จํานวนผูส้มัคร

เข้าศึกษาในหลักสูตร

ของคณะมีแนวโน้ม

ลดลง 

๓

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ไม่ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

- การประชาสัมพันธ์เชิง

รุกอย่างต่อเนื่อง 

- จัดหลักสูตรการเรียน

การสอนที่สนองตอบ

ความต้องการของ

ประชากรวัยเรียนและ

ประชากรวัยทํางาน 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

๓. ด้านการวิจัย ๓.๑ ผลงานวิจัยที่

ตีพิมพ์/เผยแพร่มี

จํานวนน้อย 

๔

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ไม่ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

- ส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาขีด

ความสามารถของนักวิจัย/

สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

- ส่งเสริม สนับสนุน และ

สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยใน

การต ีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

วารสาร วิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

ด้านการปฏิบัติงาน 



 ๒๕

มติที่ประชุม   เห็นชอบ ให้แต่ละคณะพิจารณาดําเนินการปรับแผนเพื่อลดความความเสี่ยงในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

ต่อไป 

๔.๗ กิจกรรมพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และได้มีการ

ประเมินผลความสําเร็จของแผน ตามเอกสารแนบ ซึ่งพบว่าการดําเนินกิจกรรมเป็นไปตามแผน 

มติที่ประชุม   เห็นชอบและนําผลการประเมินไปพิจารณาจัดปรับปรุงการทํากิจกรรมในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

๔.๘ การนําเสนอรายงานทางการเงิน ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
 สํานักการคลังและทรัพย์สินได้จัดทํารายงานทางการเงินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

โดยมีรายละเอียดของงบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่าย และงบกระแสเงินสด ซึ่งเป็นข้อมูลที่แสดงถึงผล

การดําเนินประจําปีการศึกษา ๒๕๕๕ และเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ (ตามเอกสารแนบ) 

 นอกจากนี้สํานักการคลังและทรัพย์สินจะดําเนินการจัดทํางบการเงินประจําปีการศึกษา ๒๕๕๕  

และจัดส่งให้กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจัดทํารายงานผลการตรวจสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและ

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภายใน ๑๒๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีการศึกษาต่อไป 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  
 

๑. ด้านการผลิต

บัณฑิต 

๑.๑ จํานวนบุคคลากร

ด้านวิชาการลาออก

จากงานเพิ่มขึ้น 

๒

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

การวางแผนสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

๒. ด้านการวิจัย ๒.๑ ผลงานวิจัยไม่

เสร็จทันภายใน

ระยะเวลาที่กําหนดไว ้

๔

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ไม่ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความ 

เสี่ยง (Treat) 

รายงานการติดตามผล

อย่างสมํ่าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

 ๒.๒ นักวิจัยขาด

ความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ใน

การทําวิจัย 

๓

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับ

ไม่ได ้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความ 

เสี่ยง (Treat) 

- ให้ความรู้แก่อาจารย์

และเจ้าหน้าที่ด้านงานวิจัย 

- สนับสนุนเงินทุนในการ

ทําวิจัย 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้

ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ 

๑. บุคลากรมี

ความรู้ความ

เข้าใจในเร่ือง

กฎระเบียบยังไม่

เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 

เกิดความเสียหายต่อ

การปฏิบัติงาน 

๒

ความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้

มีแผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

ชี้แจงกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ในการปฏิบัติงานแก่

บุคลากร และติดตามผล

การปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ

ได ้



 ๒๖

ระเบียบวาระที่  ๖ :   เรื่องอื่นๆ (ถ้าม)ี 

มติที่ประชุม   ไม่มี 
 

ปิดประชุมเวลา ๑๘.๐๐  น. 
   

 

             (นางสาวกนกกาญจน์ ศรีสุรินทร์) 

                            ผู้จดบันทึกการประชุม 


