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คํานํา 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ฉบับน้ี  จัดทําขึ้นภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) โดยได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหาร
และบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลในระดับคณะ ซึ่งทําให้ได้ข้อมูลที่สามารถนํามาใช้ในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์
อัตรากําลังของสายสนับสนุน การสํารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสายสนับสนุน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจน
ข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็น
รูปธรรม 
 ในส่วนของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากอาจารย์ใน
คณะ ในการวิเคราะห์และประมาณการข้อมูลในระยะ 5 ปีเก่ียวกับ  จํานวนนักศึกษารับเข้าใหม่ หลักสูตรที่มี
แผนจะเปิดสอนเพ่ิม/ปิด  การสํารวจความต้องการศึกษาต่อ  ฝึกอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนา
ตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในคณะ  โดยได้คํานึงถึงสัดส่วนมาตรฐานของอาจารย์ต่อนักศึกษาในแต่ละ
กลุ่มสาขาวิชา  สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจําระดับปริญญาตรี: ปริญญาโท: ปริญญาเอก และสัดส่วนของ
อาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา    
ซึ่งทําให้การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรประจําการโดยการให้ลาศึกษาต่อ     แผนการพัฒนาตําแหน่งทาง
วิชาการ  และแผนการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแล้วเสร็จและคาดว่าจะสามารถ
นําไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

แผนพัฒนาบุคลากรฉบับน้ี  จะเป็นประโยชน์ ในการดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากร
ที่มีค่าที่สุดของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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ส่วนที่  1 
ข้อมูลพืน้ฐานและข้อมูลบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธาน ี
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

 1.1  ประวัติความเป็นมา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์   มหาวิทยาลัยราชธานี ก่อต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2536 โดยมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน ดังแสดงประวัติโดยย่อต่อไปน้ี 
พ.ศ.  2536 -   เปิดการเรียนการสอนหลักสูตร วศ.บ. (4 ปี)   สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
พ.ศ.  2537 -   เปิดการเรียนการสอนหลักสูตร  วศ.บ.  (สําหรับผู้จบ ปวส.) 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
-   เปิดการเรียนการสอนหลักสูตร  วศ.บ. (4 ปี)  สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

พ.ศ.  2538 -   เปิดการเรียนการสอนหลักสูตร   วศ.บ.  (สําหรับผู้จบ ปวส.) 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

พ.ศ.  2540 -   ทบวงมหาวิทยาลัยให้การรับรองมาตรฐานการศึกษาหลักสูตร วศ.บ. 
-   บัณฑิตจบรุ่นแรกหลักสูตร วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

พ.ศ.  2541     -   บัณฑิตจบรุ่นแรกหลักสูตร วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
พ.ศ.  2546   วิทยาลัยเทคโนโลยีราชธานี  (ช่ือเดิม)  ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการให้

เปลี่ยนสถานะจากวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัย  และเปลี่ยนช่ือเป็น “มหาวิทยาลัยราชธานี”  สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาเอกชนแห่งแรกในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างที่เปิดทําการ
สอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  ด้วยเหตุน้ี  คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงเป็นหน่วยงานหลักในการผลิต
กําลังคนทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ในภูมิภาคน้ีเพ่ือตอบสนองความต้องการทางด้านการบริการวิศวกรรมใน
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
 1.2. แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
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 1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ปรัชญา 

เด่นด้วยความรู้  ควบคู่ปฏิบัติการ บนพ้ืนฐานแห่งคุณธรรม 
วิสัยทัศน ์

 คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชธานี  เป็นองค์กรการเรียนรู้ที่มุ่งสร้างบัณฑิตให้มี
ความรู้ทางด้านช่าง  เป็นผู้กอรปไปด้วยความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  มีจริยธรรม  คุณธรรม
และสามารถเป็นผู้นําในวิชาชีพและได้มีการพัฒนาอยู่เสมอให้เป็นสากลและปัจจุบันตลอดเวลา 
พันธกิจ 

1. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
2. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
3. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการด้านวิศวกรรมศาสตร์สู่ความเป็นสากล 
4. ผลิตบัณฑิตให้มีความคิด  สามารถวิเคราะห์  เป็นผู้นําและมีการเรียนพัฒนาตลอดชีวิต 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยเพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ 
6. ให้บริการวิชาการทางด้านวิศวกรรมแก่ชุมชน 
7. สร้างให้เกิดอุดมการณ์ ความสามัคคี และความร่วมมือในองค์กร 

 1.4  ปณิธานการผลิตบัณฑิต 
คณาจารย์มีความเช่ือและมุ่งมั่นที่จะเตรียมและผลิตผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรม  เพ่ือมุ่งเน้นให้บัณฑิต

มีคุณภาพ  ให้สามารถปรับตัวในการดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.5  เป้าหมายการจัดการศึกษา 
สัดส่วนนักศึกษา:อาจารย์ประจํา =  1:20 

 
 1.6  คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์  

1) มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ มีทักษะในงานวิชาชีพ มีความสนใจใฝ่รู้ สามารถนําความรู้
เดิมและแสวงหาความรู้ใหม่มาบูรณาการเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของตนได้อย่างต่อเน่ืองและมี
ระบบ 

2) มีความรอบรู้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสื่อสาร สามารถเลือกรับ เลือกปฏิเสธและมี
เหตุผลในการเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารในการดํารงชีพและการทํางานในวิชาชีพ ให้เจริญก้าวหน้า
แบบค่อยเป็นค่อยไปด้วยความรอบคอบ 

3) มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีความสามารถในกระบวนการแก้ปัญหา และการเลือก
ตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ มีสมรรถนะสูงในการเป็นผู้นําและผู้ตามท่ีดี ทั้งในระดับวิชาชีพ
และในระดับสังคม มีความเข้มแข็ง และสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 

4) มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยในตนเอง มีวินัยในการทํางาน รักและศรัทธาในวิชาชีพของตน 
สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถอยู่ในสังคมร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความ
ขยันหมั่นเพียร ความอดทน และความประหยัด เป็นผู้รู้รักสามัคคีและรู้จักการให้อภัย 
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5) มีความภาคภูมิในความเป็นไทย ความภาคภูมิในศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของชาติทั้งใน
ระดับสถาบัน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ มีความสามารถในการส่งเสริม เผยแพร่ และ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมสู่สาธารณะ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

6) มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ออกกําลังกายสมํ่าเสมอ ดูแลสุขภาพของตนเองอย่างเป็นประจํา 
7) มีจิตใจที่เข้มแข็ง หนักแน่น มั่นใจ แน่วแน่ และมีสมาธิในการทํางาน มีทัศนคติเชิงบวกกับชีวิต 

การทํางาน ผู้ร่วมงาน และวัฒนธรรมองค์กร สามารถบริหารจัดการเวลาของตน แบ่งเวลา
ให้กับความสุขของชีวิต 

8) ใช้ศิลปะ ดนตรี และวัฒนธรรมที่ดีงาน ในการผ่อนคลาย เพ่ือการดํารงชีวิตอย่างมีความสุข 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิต ที่มีความรู้พ้ืนฐานทางด้านวิศวกรรมอุตสาหการเป็นอย่างดี มีความชํานาญเฉพาะ
สาขา สามารถนําความรู้ความชํานาญที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม มีวินัยในการทํางาน มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสํานึกใน
จรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม 

3. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาและการวิจัยค้นคว้าในด้านวิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการ 
และเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ เทคโนโลยีของประเทศ 

 
3. เป้าหมายของการดําเนินงานตามแผน 

1. อาจารย์ประจําของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ที่ได้ไปเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
หรือนําเสนอผลงานวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ ในแต่ละปี มีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  
เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด (โดยไม่นับซ้ํา) 

2. บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม 
สัมมนา หรือดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ ในแต่ละปี มีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับ
จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด (โดยไม่นับซ้ํา) 

3. อาจารย์ประจําและบุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ที่ได้รับ
ทุนไปศึกษาต่อในและต่างประเทศ ในแต่ละปี มีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ราย 

4. ผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จในแต่ละปี มีจํานวนไม่น้อยกว่า 8 ช้ิน 
 

4. งบประมาณ 

ใช้งบประมาณสําหรับการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 

5. จํานวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน 

1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
Bachelor of Engineering Program in Electrical Engineering 

2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
Bachelor of Engineering Program in Industrial Engineering 
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6. ประมาณการจํานวนนักศึกษาใหม่ที่จะรับในปีการศึกษา 2552 – 2556 จําแนกตามหลักสูตร 

หลักสูตร 
จํานวนนักศึกษาใหม่ในแต่ละปีการศึกษา 

ปี 2552 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2556 

วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 50 50 50 50 50 
วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 50 50 50 50 50 

รวม 100 100 100 100 100 
 
 
7. ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  (ข้อมูล  ณ  วันที่  1  มิ.ย. 2555) 

     จํานวนบุคลากรประจําสายวิชาการจําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

หลักสูตร 
ตําแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา 

รวม 
อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. ตรี โท เอก 

วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 4 - 1 - - 4 1 5 
วศ.บ.(วิศวกรรมอุตสาหการ) 5 - - - - 5 - 5 

รวม 9 - 1 - - 9 1 10 
ร้อยละ 90 - 10 - - 90 10 100 

 

8. แผนอัตรากําลังคนท่ีต้องการเพิ่ม (ปี 2555-2559) 

ท่ี หลักสูตร 
ปัจจุบัน
(คน) 

ต้องการเพ่ิม (คน/ปี) 
รวม 

หมาย
เหตุ 2555 2556 2557 2558 2559 

1 วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้า) 5 - - - 1 - 1  
2 วศ.บ. (วิศวกรรมอุตสาหการ) 5 - - - - - -  
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะหส์ถานการณ์  (SWOT Analysis) 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาบัณฑิตจํานวน  2 
หลักสูตร คือ 

1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา วิศวกรรมไฟฟ้า 
2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา วิศวกรรมอุตสาหการ 

ดังน้ันในการวางแผนเก่ียวกับโครงสร้างองค์กร  การบริหารจัดการ    บุคลากร  การจัดการศึกษา  และ
การบริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการวางแผนเพ่ือให้การปฏิบัติงานสําเร็จลุล่วงตามพันธกิจ  โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ไว้ดังน้ี  

 
การวิเคราะหจุ์ดแข็งและจุดอ่อน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธาน ี

สถานการณ ์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านการบริหาร    
จัดการ 
 

- มีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
ช่วยกํากับดูแลนโยบายต่างๆ ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  
- มีกระบวนการในการจัดทําแผนที่เปิด
โอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม
และบุคลากร   มีความพึงพอใจ 

-  มหาวิทยาลยัราชธานี เป็นมหาวิทยาลัย
เอกชน ดังน้ันการบริหารจัดการหรือ
อํานาจการตัดสินใจบางอย่าง จึงเป็นการ
บริหารแบบรวมศูนย์เป็นหลัก 

ด้านบุคลากร -  มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
 

-  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และ
คณาจารย์ยังมีจํานวนที่น้อย 
-  สัดส่วนของอาจารย์ประจําที่ดํารง
ตําแหน่งอาจารย์  ผศ.  รศ.และ ศ. อยู่ใน
ระดับตํ่า  
-  สัดส่วนของอาจารย์ประจําที่มีวุฒิ 
ปริญญาเอก อยู่ในระดับตํ่า 

ด้านการจัด
การศึกษา 

- หลักสูตรทุกหลักสูตรได้รับการรับรอง
จากภาวิศวกร 
- มีระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิตที่
ครบถ้วน 

- ความร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น
ยังทําได้ไม่เต็มที่  เช่น ในเรื่องของการ
พัฒนาหลักสูตร 
- ขาดการวิจัยเชิงประเมินหลักสูตร 

ด้านการบริหาร      
งบประมาณ 

-  มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์และ
แผนงบประมาณที่ชัดเจน 
-  มีการใช้ทรพัยากรระหว่างหน่วยงาน
ร่วมกัน 

-  กา ร จั ดหา งบประมาณจากแหล่ ง
ภายนอก   ยังดําเนินการได้ในปริมาณน้อย 
- ทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกยังไม่มี
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การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธาน ี

สถานการณ ์ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

ด้านการบริหาร
จัดการ 
 

-  นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงาน
ภาครัฐ  สนับสนุนการจัดการศึกษา 
- มีคนต้องการศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะ
สาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับทางด้านการศึกษา 

-  การเปิดเสรีทางการศึกษาทําให้มีการ
แข่งขันสูง มีการเปิดสอนในสาขาวิชา 
หรือหลักสูตรที่ใกล้เคียงกันทั้ง
มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น และมหาวิทยาลัย
ที่เปิดศูนย์จากต่างจังหวัด 

ด้านบคุลากร   -  มหาวิทยาลยัเอกชนดึงดูดบุคลากรเพ่ือ
เข้าทํางาน ได้ยากกว่ามหาลัยของรัฐบาล 
จึงทําให้ ผูท้ี่สนใจสมคัรทํางานกับคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ เลือกเข้าทํางานใน
มหาวิทยาลัยของรัฐบาลมากกว่า 

ด้านการ 
จัดการศึกษา 

 - มีจํานวนสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้น ทําให้
เกิดการแข่งขนั 

ด้านการบริหาร     
งบประมาณ 

-  มีแหล่งงบประมาณภายนอกจากหลาย
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนการทําวิจัย  

- มหาวิทยาลัยเอกชน มีงบประมาณ
ค่อนข้างจํากัด เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัย
ของรัฐบาล 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการพฒันาบคุลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธาน ี
 

  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี บรรลุผลสําเร็จครอบคลุม
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในส่วนของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีจํานวนที่เพียงพอ มี
คุณภาพเหมาะสม มีสัดส่วนคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยกําหนด รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ดังน้ัน คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยจึงได้กําหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร ไว้ดังน้ี 

1. วางแผนอัตรากาํลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
2. วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ 

อยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานตามที่ สกอ. และมหาวิทยาลัยกําหนด 
3. วางแผน  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม เพ่ือความก้าวหน้า 

ตามตําแหน่งงาน (Career Path)  
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสายงาน 

และที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเอง 
5. ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และสวัสดิการที่ดีอันจะนําไปสู่

ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

สมรรถนะที่ต้องการสาํหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 
 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานน้ัน ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 3  ประการ  ได้แก่ 
 1.  ความรู้ (Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหน่ึงอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2.  ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหน่ึงให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
 3.  อุปนิสัยในการทํางาน  (Attribute) คือ  รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง 
กับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้น้ัน ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการ
แสดงออก และแรงจูงใจ 

คณะฯ กําหนดสมรรถนะหลกั  (Core Competencies)  ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังน้ี 
1. สมรรถนะหลักที่ต้องการสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

- ความรู้ความสามารถในงาน 
- ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได้ 
- การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
- การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าสว่นตน 

2. สมรรถนะหลักที่ต้องการสําหรับบุคลากรสายวิชาการ 
- ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 
- การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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- ความสามารถในการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
- ทักษะในการเขียนตํารา  เอกสารคําสอนและการทําวิจัย 
- การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- การประยุกต์ใช้ตัวเลข 
- ทักษะการแก้ปัญหา 
- การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
- การทํางานกับคนที่หลากหลาย/การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. สมรรถนะที่ต้องการสําหรับผู้บริหาร 
- ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 

อย่างเหมาะสม 
- ภาวะผู้นําและความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
- ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 4 
แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 -2559) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธาน ี

 

ตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2552-2556 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้กําหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร
ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ดังน้ี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในพันธกิจของคณะฯ และพัฒนาสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 
เป้าประสงค์:  
1. คณะฯ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างตลอดจนระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว

และโปร่งใส ทั้งด้านบุคลากรการเรียนการสอน การเงินและงบประมาณ การวิจัยและบริการวิชาการ โดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) มีระบบประกันคุณภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

2. คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และองค์กรแห่งการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management Organization) 

3. คณะฯ มีแผนและโครงการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากรมีคุณวุฒิและองค์ความรู้ มี
คุณธรรมจริยธรรม มคีวามรับผิดชอบ เพ่ือองค์กรและส่วนรวม เพ่ือให้คณะฯ เป็นแหลง่เรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์แก่สังคมอย่างย่ังยืน 

 
กลยุทธ์ที่ 1 กําหนดสัดส่วนอัตรากําลังและคุณวุฒิให้เหมาะสมกับภารกิจและพันธกิจของหน่วยงาน 

1.1 จัดทําแผนงานด้านบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 สรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ 

2.1 ดําเนินการตามกระบวนการสรรหา คัดเลือกให้ได้มาซึ่งบุคลากร 
2.2 ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรและพิจารณาความดีความชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ ในพันธกิจของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

3.1 สนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมประชุม สัมมนาทางวิชาการ ดูงาน ฝึกอบรม ศึกษาต่อ 
3.2 สนับสนุนให้บุคลากรใช้ระบบฐานข้อมูลของคณะวิศวกรรมศาสตร์และของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ความสะดวกและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
3.3 จัดอบรมให้แก่บุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
3.4 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และองค์กรแห่ง

การจัดการความรู้ (Knowledge Management Organization) 

เพ่ือให้การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีการศึกษา 2555  บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ได้กําหนดแผนการดําเนินกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร ดังน้ี 

1 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจําเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการ  และบุคลากร
สายสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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2 กําหนดให้บุคลากรจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) และให้มีระบบ
ติดตามการดําเนินการตามแผนเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

3 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ  โดยมีการกําหนดแผนการพัฒนาและ
เป้าหมายที่ชัดเจน 

4 กําหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละตําแหน่งงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5 สร้างเครือข่ายอาจารย์ในหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความร่วมมือและเครือข่ายการ
พัฒนางานด้านวิชาการและด้านการเรียนการสอนในระยะยาว  

6 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจําและบุคลากรสายสนับสนุนได้รับทุนเพ่ือศึกษาต่อทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

7 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจําสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
8 ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สามารถนําความรู้จากการ

ปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและการพัฒนางาน 

9 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการทํางานวิจัยเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ได้อย่างมี
คุณภาพ 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) แผนพัฒนาตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  และ
แผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของบุคลากร แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีของบุคลากร และแผนพัฒนาส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากรในสังกัด ดังน้ี 

 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ประจําปีการศึกษา 2555 - 
2559  

การพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ถือเป็นกุญแจสําคัญที่จะนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ 
แม้ว่ามหาวิทยาลัยราชธานี โดยสํานักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้ดําเนินการและรับผิดชอบหลักเก่ียวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ส่วนคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นผู้ควบคุมดูแลบุคลากรที่สังกัดใน
หน่วยงาน และผลักดันส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเอง เพ่ิมพูนความรู้ เน่ืองจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้
ภารกิจต่างๆ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ดังน้ัน คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงจําเป็นต้อง
มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพสูงข้ึน สามารถปฏิบัติงาน และผลิตผลงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน มหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติและยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้
สามารถรองรับและเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี จึงได้จัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลสายสนับสนุน
ประจําปีการศึกษา 2555 - 2559 ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ โดยกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ประกอบด้วย 5 มิติดังน้ี 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) หมายถึง การที่มหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานมีแนวทางหรือวิธีการบริหารบุคคล ดังน้ี 

- มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับ เป้าหมาย พันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยและคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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- มีการวางแผนและบริหารกําลังคน 
- มีการบริหารกําลังคนกลุ่มที่มีทักษะและสมรรถนะสูง 
- มีการสร้าง พัฒนา และสืบทอดของตําแหน่ง 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Operational Efficiency) หมายถึง 
กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปน้ี 

- กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้องและทันสมัย 
- มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
- ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล สะท้อนผลิตภาพกําลังและความคุ้มค่า 
- มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 

นโยบายแผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ก่อให้เกิดผล ดังต่อไปน้ี 

- การรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่จําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนงาน 
- ความพึงพอใจของบุคลากร ต่อนโยบายแผนงานโครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
- วัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
- มีระบบการบริหารผลงาน และมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล ซึ่งเช่ือมโยงกับ

ผลตอบแทน 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HR Accountability) หมายถึง 
การที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจะต้อง 

- รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
ดําเนินการทางวินัยบนหลักการของความสามารถ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักมนุษยธรรม 

- มีความโปร่งใสของการบริหารทรัพยากรบุคคล และพร้อมให้มีการตรวจสอบ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิต : ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ดังน้ี 

- บุคลากรมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน และระบบงาน 
- มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมจากสวัสดิการตามกฎหมาย 
- มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
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กระบวนการพัฒนา 
แผนพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธาน ี

ประจําปีงบประมาณ 2555 - 2559 

1. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร 

2. สํารวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาความรู้ด้านต่างๆ เช่น การศึกษา
ต่อ และการฝึกอบรม 

3. นําเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
4. จัดทําแผนพัฒนาทรัพยาการบุคคล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
5. ช้ีแจงแผนฯ ให้บุคลากรทราบ และสร้างความเข้าใจ เง่ือนไขและการดําเนินงานตามแผนฯ 

วิธีการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี 
1. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ที่จัดโดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
2. การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
3. การประชุมปฏิบัติการร่วมกันในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม/การประชุมสัมมนา 
5. การส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
6. On the job training (OJT)  
7. KM ด้วยระบบพ่ีเลี้ยง/เพ่ือนสอนเพ่ือน 
8. การจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

 
แผนปฏิบัติการ (action plan) การพัฒนาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ กลุ่มเป้า

หมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่      อาจารย์

ใหม ่
คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

2. การจัดทําแผนพัฒนาตนเองสําหรับ
บุคลากรทุกคน 

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

3. การจัดอบรมเทคนิคและหลักเกณฑ์ในการ
ขอตําแหน่งทางวิชาการ 

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

4. การอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ และสมรรถนะที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

5. การนําระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานทั้งด้านการให้บริการ  การจัดการ
เรียนการสอน และการบริหารจัดการ 

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

6. จัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสร้างความรัก 
สามัคคีของบุคลากร 

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ กลุ่มเป้า

หมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2555 2556 2557 2558 2559 
7. ทบทวนจรรยาบรรณของบุคลากรให้
เหมาะสม   

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

8.  จัดกิจกรรมส่งเสริม/กระตุ้นจิตสํานึกการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

     อาจารย์ คณะกรรมการ
บริหารคณะ 

 
 

ส่วนที่  5 
การนําแผนพฒันาบคุลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานสีู่การปฏิบติั 

 
การนําแผนพฒันาบคุลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 

การนําแผนพัฒนาบุคลากรไปดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดถือเป็นขั้นตอนสําคัญ  ซึ่งต้องเกิด
จากความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ดังน้ัน เพ่ือให้แผนพัฒนา
บุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการดําเนินงานที่
สนับสนุนซึ่งกันและกัน ควรดําเนินการดังน้ี 

 
1. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี (พ.ศ. 2555 – 

2559)  ในระดับต่างๆ  ดังนี้ 
 1.1  ระดับคณะ เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ โดยผลักดันให้นโยบาย
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ รวมท้ังเป้าหมาย  มาตรการ  และ
แนวทางไปดําเนินการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  และการมีส่วนร่วมในโครงการ/
กิจกรรมที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานีดําเนินการในภาพรวม 
 1.2  ระดับบุคคล  ให้สาขาวิชานําตัวช้ี วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่ เ ก่ียวกับตัวบุคคล 
ไปกําหนดในกรอบ  การประเมินผล ระดับบุคคล  เ พ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและนําไปสู่การเป็น  
ส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล  หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
 
แนวทางการติดตามประเมินผล 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี ทําหน้าที่
กํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ประจําปี  

2. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
3. นํ า ตั ว ช้ี วั ด ใ น แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ไ ป กํ า ห น ด เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

สําหรับรายบุคคล 
4. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงานในระดับ

ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่กําหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

5. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี เพ่ือติดตามความก้าวหน้า
ในการดําเนินงานและปรับปรุงแผนฯ 
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ภาคผนวก 
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แบบประเมินผลการปฏบิัติงานของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยราชธาน ี
 
ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลเบื้องต้น/ประวัติส่วนตัวและผลงาน 

1. ชื่อ…………………………………….…..……………………………………...........................................…………… 

2. เกิดวันท่ี ...............เดือน.........................................พ.ศ..................... อายุ.................................ปี 

3. การศึกษาระดับอุดมศึกษา (เรียงจากวุฒิสูงสุด) 
ลําดับ คุณวุฒิ/สาขา ปี พ.ศ.ท่ีจบ ชื่อสถานศึกษา 
3.1    
3.2    
3.3    
3.4    

4. ตําแหน่ง………………………………………....………………………………………………...……...……...……...……………………………………… 
   สาขาวิชา………..…...……..…….……...………..……………………คณะ .................................…………...……………………………… 
   อายุการปฏิบัติงาน.................................ปี   

5. การพัฒนาตนเอง (เข้าร่วมอบรม / ประชุม / สัมมนา) 
หลักสูตร /เรื่อง วัน เดือน ปี ท่ีเข้าร่วม หน่วยงานท่ีจัด/สถานท่ี 
 
 
 

  

 
 
 

  

 
 
 

  

 
 

  

6. ภาระงานท่ีได้ปฏิบัติ 
 6.1 งานสอน (ปริญญาตรี / บัณฑิตศึกษา) 
ระดับ รายวิชาท่ีสอน (สอนเด่ียว/สอนร่วม) คาบ /สัปดาห์ ภาคเรียนท่ี/ 

ปีการศึกษา 
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ระดับ รายวิชาท่ีสอน (สอนเด่ียว/สอนร่วม) คาบ /สัปดาห์ ภาคเรียนท่ี/ 
ปีการศึกษา 

    
    
    
    
    
    
    
    

 6.2 ผลงานด้านการสอน 
  6.2.1 เอกสารประกอบการสอน เอกสารค่าสอน คู่มือการสอน 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
  6.2.2 สื่อการสอน หรือ วัสดุอุปกรณ์ประกอบการสอน (ถ้ามี) 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 

 6.3 งานวิชาการ งานวิจัย และงานวิชาการในลักษณะอ่ืน (ระบุผลงานวิชาการท่ีทํา) 
  6.3.1 งานแต่ง เรียบเรียง แปลหนังสือ หรือเขียนบทความทางวิชาการ 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
   
6.3.2 งานวิจัย 
ลําดับ เรื่อง ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินการ แหล่งทุน 
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  6.3.2 ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 

 6.4 งานอื่นนอกเหนือจากงานสอน (ระบุประเภทของกิจกรรมและปริมาณเวลาท่ีใช้ในการให้บริการต่อสัปดาห์) 
  6.4.1 งานอาจารย์ท่ีปรึกษา (ระบุจํานวนนักศึกษา และตารางเวลาท่ีให้นักศึกษาพบ) 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
  6.4.2 งานบริการทางวิชาการ (ระบุประเภทของกิจกรรมและปริมาณเวลาท่ีใช้ในการให้บริการต่อสัปดาห์) 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
  6.4.3 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
6.4.4 งานบริหาร หรืองานด้านอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
……………………………....………………………………………………...……...……...……...…………………………………….……………………………… 
 
ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 
 
ลงชื่อ ................................................................ผู้รับการประเมิน 
      (.....................................................................) 
วันท่ี..........เดือน.................................พ.ศ.................... 

 
 
***สามารถเพิ่มจํานวนช่องตารางได้ 
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ส่วนท่ี 2 : ผลการประเมินของหัวหน้าสาขาวิชา หรือผู้บังคับบัญชาชั้นต้นตามสายงาน 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติ 
ดีเด่น 
(5) 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควร
ปรับปรุง 
(1) 

1. ด้านคุณลักษณะ 
1.1 คุณลักษณะส่วนบุคคล 

(1) มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบในหน้าท่ีเข้าสอนตรงเวลา 
(2) มีความซ่ือสัตย์ สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน 
(3) มีความประพฤติเหมาะสมท้ังในด้านส่วนตัวและการทา
งาน และปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือ 
(4) มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

     

1.2 คุณลักษณะเฉพาะตําแหน่ง 
(1) ได้ปฏิบัติหน้าท่ีสอนประจาวิชาใดวิชาหนึ่งท่ีกาหนดไว้
ในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตามภาระงานท่ีได้ รับ
มอบหมายจากคณะ/หน่วยงาน 
(2) มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาของตนและเอาใจใส่
หาความรู้เพ่ิมเติม 

     

2. ด้านการปฏิบัติหน้าท่ี 
2.1 มีการวางแผนการปฏิบัติงานและปฏิบัติงาน ตามแผนท่ี
วางไว้ 
2.2 มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ระยะ 
2.3 มีความสามารถในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนและสืบค้นหาข้อมูลท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 
2.4 มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

     

3. ด้านผลการปฏิบัติงาน 
3.1 ด้านการเรียนการสอน 

(1) ภาระงานสอนท่ีรับผิดชอบมีปริมาณเป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีคณะ/หน่วยงานกําหนด 
(2) มีเอกสารประกอบการสอน/ตํารา/หนังสือ 
(3) การเตรียมการสอน วางแผนการสอนการวัดผลและ
การประเมินผลการสอน 
(4) การดูแลให้คําปรึกษากับนักศึกษาและบุคคลอ่ืน 
(5) ผลการประเมินของนักศึกษา 
(6) การพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

3.2 ด้านงานวิจัย และนวัตกรรม 
(1) มีผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรม 
(2) ผลงานได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่/นาเสนอในท่ีประชุม
ทางวิชาการ 

3.3 งานอื่น ๆ 
(1) การบริการทางวิชาการและงานท่ีเกี่ยวข้องกับงานทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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รายการประเมิน 

ระดับการปฏิบัติ 
ดีเด่น 
(5) 

ดีมาก 
(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 
(2) 

ควร
ปรับปรุง 
(1) 

(2) ความร่ วม มือกับคณะและมหาวิทยา ลัยในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 

ลงชื่อ ......................................................................................... 

ตําแหน่ง...................................................................................... 

       วันท่ี .......... เดือน.................................พ.ศ.................... 
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แผนปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่จะดําเนินการหลังการฝึกอบรม 
โครงการฝึกอบรม/หลักสูตร................................................................................................................. 
ระหว่างวันท่ี........................................................................................................................................ 
ชื่อผู้เข้าร่วมอบรม (นาย/นาง/นางสาว).................................................................................................. 

ลําดับท่ี กิจกรรมท่ีข้าพเจ้าจะปฏิบัติเม่ือกลับไปปฏิบัติงานตามปกติ 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะดําเนินการแล้ว

เสร็จ 
ภายใน 3 เดือน อ่ืนๆ (ระบุ) 

 
 
 

   

 
 
 

   

 
 

    ลงชื่อ.................................................. 
        (..................................................) 
    ตําแหน่ง.............................................. 

 
ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 
..................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................................... 
 
 

    ลงชื่อ.................................................. 
 (รศ.ดร.เตชะพันธ์  แรงขํา) 

               คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 
 
***สามารถเพิ่มจํานวนช่องตารางได้ 
  



 
แผนพัฒนาบุคลากร คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี หน้า 36 

 
 
 
 
 

คําสั่งคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ท่ี ๐๑๐/๒๕๕๔ 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร   คณะวิศวกรรมศาสตร ์
  

เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร   คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิผล จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ ดังรายนามต่อไปน้ี 

๑. รศ.ดร. เตชะพันธ์ แรงขํา   ประธานกรรมการ 

๒. อาจารย์ดํารงศักด์ิ อรัญกูล   รองประธานกรรมการ 

๓. อาจารย์ณัฐพงศ ์ สอนอาจ   กรรมการ 

๔. อาจารย์กนกกาญจน์  ศรีสุรินทร์  กรรมการ 

๕. อาจารย์รุจเรข   อัศวจิตต์ภักดี  กรรมการและเลขานุการ 

 
 โดยให้คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

๑) สร้างแผนการพัฒนาบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๒) ส่งเสริมกิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร ์
๓) กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในคณะวิศวกรรมศาสตร์ ให้เป็นไปตามแผน

ยุทธศาสตร์ 
  

 ท้ังนี้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
              สั่ง ณ วันท่ี ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๔ 
                                                                                           
         

    ลงชื่อ................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร.เตชะพันธ์  แรงขํา)                       

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

 


