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ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงาน 

และคุณลักษณะของคณบดี 
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มหาวทิยาลัยราชธานี 

ปกีารศึกษา 2556 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพการบริหารงาน 

และคุณลักษณะของคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี 

 

ด้วยคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานีได้ด าเนินการประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุดของคณะ (คณบดี) จากบุคลากรภายใน 

จ านวน 9 ชุด โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามจานวน 9 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นเพศหญิงจานวน 2 คน (ร้อยละ 22.22) และเพศชายจ านวน 7 คน 

(ร้อยละ 77.78) โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานีมากกว่า 10-15 ปี จ านวน 5 คน 

(ร้อยละ 55.56) รองลงมาคือ มากกว่า 5 ปี แตไ่ม่เกิน 10 ปี จ านวน 2 คน (ร้อยละ22.22) และไม่เกิน 5 ปี จ านวน 2 คน (ร้อยละ22.22) รายละเอียด

แสดงได้ดังตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป 
ผลการประเมิน 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย   7 77.78 

หญิง   2 22.22 

2. สถานะ   

บุคลากรสายวิชาการได้แก่ผู้บริหารและผูส้อนสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์  9 100 

เจ้าหนา้ที ่ 0 0 

3. ต าแหน่งงาน   

ผูบ้ริหารระดับรองคณบดี/ผู้อ านวยการหลักสูตร   4 44.44 

อาจารย์       6 66.67 

4. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชธานี   

ไม่เกิน 5 ปี       2 22.22 

มากกว่า 5 ปี – 10 ปี      2 22.22 

มากกว่า 10 ปี – 15 ปี      5 55.56 

 

ผู้ตอบแบบประเมินคณบดีได้แสดงความคิดเห็นต่อคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.38) ดัง

รายละเอียดแสดงในตารางที ่2 
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ตารางที่ 2 สรุปคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีแยกตามด้าน 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

2.1 คุณภาพการบริหารงานของคณบดี 4.39 0.51 

2.2 คุณลักษณะของคณบดี 4.41 0.49 

2.3 ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี 4.35 0.51 

รวม 4.38 0.50 

 

จากตาราง พบว่า ภาพรวมคุณภาพการบริหารงานและคุณลักษณะของคณบดีในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี มีค่าเฉลี่ยที่ 4.38 โดยด้าน

คุณลักษณะของคณบดีมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 4.41 รองลงมาคือ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ที่ค่าเฉลี่ย 4.39 และความสามารถและทักษะใน

การริหารงานและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดีอยู่ในล าดับที่สาม ที่ค่าเฉลี่ย 4.35  ส่งผลให้ภาพรวมของการประเมินอยู่ในระดับดี 

โดยผลการประเมนิรายด้านสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3 คุณภาพการบรหิารงานของคณบดี 

พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

ด้านที่ 1 การบรหิารหน่วยงาน 4.56 0.50 

1.1  มีความสามารถในการวางแผนก าหนดนโยบายเป้าหมายและน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.56 0.53 

1.2  มีความสามารถและทักษะในการบริหารใหห้นว่ยงานต่างๆภายในคณะด าเนินงานตามนโยบาย

และแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.67 0.50 

1.3  มีความสามารถจัดหาแหล่งงบประมาณและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.67 0.50 

1.4  มีความสามารถและทักษะในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.56 0.53 

1.5  ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกสายงานของคณะ 4.33 0.50 

ด้านที่ 2 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทมี 4.43 0.50 

2.1  มีความสามารถและทักษะในการท างานเชิงรุกและมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.44 0.53 

2.2  มีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะโดยไม่โยนหรือปัดความ

รับผิดชอบ 

4.56 0.53 

2.3  มีทีมงานที่ดีในการบริหารงานและมีความสามารถในการบริหารทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ 4.67 0.50 
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พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

2.4  มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาหรอืข้อเสนอแนะเมื่อเกิดปัญหาต่างๆในคณะ 4.22 0.44 

2.5  ให้ความร่วมมอืช่วยเหลือเกือ้กูลและสนับสนุนผูร้่วมงานทุกระดับ 4.67 0.50 

2.6  มีความสามารถในการปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณ์และกลุ่มคนที่หลากหลาย 4.22 0.44 

2.7  มีความสามารถในการเสริมแรงและให้ก าลังใจผูร้่วมงานในการปฏิบัติงาน 4.33 0.50 

ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย 4.28 0.48 

3.1  มีความสามารถในการพูด-เขียนสื่อสารในโอกาสต่างๆใหผู้้อื่นเข้าใจได้อย่างรวดเร็วและเข้าใจ 4.11 0.33 

3.2  มีความสามารถในการสื่อสารผา่นสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆได้ 4.11 0.33 

3.3  มีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผูอ้ื่นเห็นด้วยยอมรับคล้อยตามอย่างมเีหตุมผีล 4.22 0.44 

3.4  มีความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรในคณะ มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานภายนอก 4.22 0.44 

3.5  ระดับความส าเร็จของความรว่มมอืในการท างานระหว่างคณะกับบุคคล/หน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอก 

4.56 0.53 

ด้านที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.28 0.45 

4.1  มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างทั่วถึงและตอ่เนื่อง 4.11 0.33 

4.2  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรที่จะได้รับการพัฒนาร่วมคิดร่วมปฏิบัติและร่วมตัดสินใจใน

กระบวนการพัฒนา 

4.33 0.50 

4.3  ให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วยแก้ปัญหาแก่ผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4.33 0.50 

4.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสผูร้่วมงานได้พัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆ 4.33 0.50 

ด้านที่ 5 การมีวสิัยทัศน์และความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.47 0.51 

5.1  เป็นผู้มวีิสัยทัศนก์ว้างไกลทันสมัยชัดเจน 4.44 0.53 

5.2  ใช้กระบวนการมสี่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางการพัฒนาองค์กร 4.67 0.50 

5.3  ยอมรับการปรับเปลี่ยนความคิดวธิีการเมื่อสถานการณแ์วดล้อมเปลี่ยนไป 4.44 0.53 

5.4  เป็นผู้มคีวามคิดรเิริ่มสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 4.33 0.50 

รวม 4.39 0.51 

จากตารางที่ 3 ซึ่งแสดงรายละเอียดของผลประเมินคุณภาพการบริหารงานของคณบดี อันประกอบด้วยการประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ 

5 ด้านหลัก โดยภาพรวมแล้ว พฤติกรรมบ่งชี้ใน ด้านการมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งได้รับคะแนนประเมินสูงที่สุด 

(ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.47) รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารหน่วยงาน (ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.46) ด้านที่ได้คะแนนประเมินต่ าสุดได้แก่ ด้าน

การสื่อสารและการสร้างเครอืข่าย และด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ซึ่งได้ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.28 คะแนน 
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ด้านที่ 1 การบริหารหน่วยงาน พฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้คะแนนสูงสุด มีสองพฤติกรรมคือ มีความสามารถและทักษะในการบริหารให้

หนว่ยงานตา่งๆภายในคณะด าเนินงานตามนโยบายและแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ มีความสามารถจัดหาแหลง่งบประมาณและระดม

ทรัพยากรและบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.67 รองลงมาได้แก่ มีความสามารถในการวางแผนก าหนดนโยบาย

เป้าหมายและน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ มีความสามารถและทักษะในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(คะแนนเฉลี่ย 4.56) 

ด้านที่ 2 ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม พฤติกรรมบ่งช้ีที่ได้คะแนนสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุดที่ค่าเฉลี่ย 4.67 มีสองพฤติกรรมคือ 

มีทีมงานที่ดีในการบริหารงานและมีความสามารถในการบริหารทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลและ

สนับสนุนผู้รว่มงานทุกระดับ ส่วนพฤติกรรมบ่งชีท้ี่ได้คะแนนรองลงมาได้แก่ มีความรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะโดย

ไม่โยนหรือปัดความรับผิดชอบ (คะแนนเฉลี่ย 4.56) และมีความสามารถและทักษะในการท างานเชิงรุกและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

(คะแนนเฉลี่ย 4.44) 

ด้านที่ 3 การสื่อสารและการสร้างเครือข่าย พฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้คะแนนสูงสุดคือ ระดับความส าเร็จของความร่วมมือในการท างาน

ระหว่างคณะกับบุคคล/หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก โดยได้คะแนนเฉลี่ย 4.56 รองลงมาได้แก่ มีความสามารถในการพูด-เขียนสื่อสาร

ในโอกาสต่างๆใหผู้อ้ื่นเข้าใจได้อย่างรวดเร็วและเข้าใจ (คะแนนเฉลี่ย 4.22) และ มีความสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ต่างๆได้ (คะแนนเฉลี่ย 4.11) 

ด้านที่ 4 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร พฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้คะแนนสูงสุด มี 3 พฤติกรรม คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรที่จะได้รับการ

พัฒนาร่วมคิดร่วมปฏิบัติและร่วมตัดสินใจในกระบวนการพัฒนา ให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วยแก้ปัญหาแก่ผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และ ส่งเสริมสนับสนุนใหโ้อกาสผูร้่วมงานได้พัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.33 รองลงมาได้แก่ มีการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง (คะแนนเฉลี่ย 4.11) 

ด้านที่ 5 การมีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้คะแนนสูงสุดคือ ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์หรือทิศทางการพัฒนาองค์กร ได้คะแนนเฉลี่ย 4.67 รองลงมาได้แก่ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลทันสมัยชัดเจน และ ยอมรับการ

ปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการเมื่อสถานการณ์แวดล้อมเปลี่ยนไป (คะแนนเฉลี่ย 4.44) และ เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง

(คะแนนเฉลี่ย 4.33) 

 

ตารางที่ 4 คุณลักษณะของคณบดี 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินัย 4.43 0.50 

1.1  เป็นผู้รักษากฎระเบียบของคณะและมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 4.21 0.33 

1.2  ปฏิบัติตนสง่างามตามจารีตประเพณีอันดีงามของไทย 4.22 0.44 

1.3  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก คณะ 4.44 0.53 

1.4  มีความรักภักดีตอ่คณะ และมหาวิทยาลัย 4.56 0.53 
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พฤติกรรมบ่งชี้ 

ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

1.5  มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นธรรมและโปร่งใส 4.67 0.50 

1.6  สุขุมรอบคอบควบคุมอารมณ์ได้และมีปิยวาจา 4.67 0.50 

1.7  มีคุณธรรมส าหรับผูบ้ริหาร 4.33 0.50 

ด้านที่ 2 ความรับผิดชอบความรักและศรัทธาในต าแหน่งคณบดี 4.39 0.49 

2.1  มีความภูมใิจและศรัทธาในบทบาทหนา้ที่ที่รับผดิชอบ 4.44 0.53 

2.2  อุทิศตนในการปฏิบัติงานและมีความเสียสละเป็นที่ประจักษ์ 4.33 0.50 

2.3  ยกย่องให้เกียรติผู้รว่มงานทุกระดับ 4.67 0.50 

2.4  มีความขยันหมั่นเพียร 4.31 0.33 

2.5  ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาด้วยความมุง่มั่นยึดประโยชนส์าธารณะและองค์กรเป็นที่ตั้ง 4.56 0.53 

2.6  รู้จักบทบาทหนา้ที่ของตนเองวางตัวได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 4.22 0.44 

2.7  เห็นอกเห็นใจและเอือ้เฟื้อผูร้่วมงาน 4.22 0.44 

2.8  แสดงความรับผดิชอบต่อผลงาน 4.56 0.53 

รวม 4.41 0.49 

จากตารางที่ 4 ซึ่งแสดงรายละเอียดของผลประเมินคุณลักษณะของคณบดี อันประกอบด้วยการประเมินพฤติกรรมบ่งชี้ 2 ด้าน

หลัก ได้แก่ด้านพฤติกรรมการรักษาระเบียบวินัย และด้านความรับผิดชอบ ความรักและศรัทธาในต าแหน่งคณบดี โดยภาพรวมแล้วมีผล

การประเมนิอยู่ในระดับ ด ีได้ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.41 เมื่อพจิารณารายด้านจะประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

ด้านที่ 1 พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินัย พฤติกรรมบ่งช้ีที่ได้คะแนนสูงสุด ม ี2 พฤติกรรม คือ มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นธรรมและ

โปร่งใส และ สุขุมรอบคอบควบคุมอารมณ์ได้และมีปิยวาจา ได้คะแนนเฉลี่ย 4.67 รองลงมาได้แก่ มีมีความรักภักดีต่อคณะ และ

มหาวิทยาลัย (คะแนนเฉลี่ย 4.56) และ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกคณะ(คะแนนเฉลี่ย 4.44) 

ด้านที่ 2 ความรับผดิชอบ ความรักและศรัทธาในต าแหน่งคณบดี พฤติกรรมบ่งช้ีที่ได้คะแนนสูงสุดคือ ยกย่องให้เกียรติผู้รว่มงานทุก

ระดับ ได้คะแนนเฉลี่ย 4.67 รองลงมาได้แก่ ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาด้วยความมุ่งมั่นยึดประโยชน์สาธารณะและองค์กรเป็นที่ตั้ง และ  

แสดงความรับผดิชอบต่อผลงาน (คะแนนเฉลี่ย 4.56)  
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ตารางที่ 5 ความสามารถและทักษะในการบรหิารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี 

พฤติกรรมบ่งชี้ 

ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

1. ด้านประสิทธิผล 4.47 0.51 

1.1  มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนที่ก าหนดไว้ 4.31 0.33 
1.2  มีการก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 4.44 0.53 

1.3  มีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4.56 0.53 
1.4  มีการน าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4.78 0.44 

2. ด้านประสิทธิภาพ 4.39 0.50 

2.1  มีการบริหารงานตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตามที่มีการออกแบบกระบวนการ

ปฏิบัติงานไว้อยู่แล้ว 

4.31 0.33 

2.2  มีการใชเ้ทคนิคและเครื่องมอืการบริหารจัดการที่เหมาะสมท าให้องค์กรสามารถใช้

ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.67 0.53 

3. ด้านการตอบสนอง 4.33 0.55 

3.1.  มีความสามารถในการด าเนนิการการให้บริการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 4.31 0.60 

3.2.  มีความสามารถในการสร้างความเชื่อม่ันความไว้วางใจรวมถึงตอบสนองความคาดหวัง

หรอืความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ 

4.44 0.53 

3.3  มีความสามารถในการตอบสนองความคาดหวังหรือความตอ้งของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 4.44 0.53 

4. ด้านความรับผิดชอบ 4.37 0.56 

4.1  มีความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 4.22 0.67 

4.2  มีความรับผดิชอบในการตอบสนองตอ่ความคาดหวังของสาธารณชน 4.67 0.50 

4.3  มีการแสดงถึงความส านึกในการรับผดิชอบต่อปัญหาของสาธารณชน 4.22 0.44 

5. ด้านความโปร่งใส 4.17 0.38 

5.1  มีกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาสามารถชี้แจงการปฏิบัติงานหรอืการ

ตัดสินใจได้เมื่อมขี้อสงสัย 

4.22 0.44 

5.2  ประชาชนสามารถเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารอันไม่ตอ้งหา้มตามกฎหมายได้อย่างเสรีและรู้ทุก

ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆและสามารถตรวจสอบได้ 

4.31 0.33 

6. ด้านการมีส่วนร่วม 4.33 0.49 

6.1  ประชาชนและผูม้ีสว่นได้เสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้เรียนรูท้ าความเข้าใจร่วม

แสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหาหรอืประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง 

4.33 0.50 
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พฤติกรรมบ่งชี้ 

ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย SD 

6.2  ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีโอกาสร่วมคิดแนวทางรว่มการแก้ไขปัญหาร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

4.33 0.50 

7. ด้านการกระจายอ านาจ 4.39 0.61 

7.1  มีความสามารถในการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากรและภารกิจไปสู่หน่วยงาน

ต่างๆ 

4.22 0.67 

7.2  มีความสามารถในการมอบอ านาจและความรับผดิชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการ

ให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการตอ่ผู้รับบริการและผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสียการปรับปรุงกระบวนการและเพิ่มผลิตภาพเพื่อผลการด าเนินงานที่ดี 

4.56 0.53 

8. ด้านนติิธรรม 4.33 0.49 

8.1  มีความสามารถในการใช้อ านาจของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับในการบริหารด้วยความ

เป็นธรรมไม่เลอืกปฏิบัติ 

4.33 0.50 

8.2  ค านงึถึงเสรภีาพของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 4.33 0.50 

9. ด้านความเสมอภาค 4.33 0.50 

9.1  ผูร้ับบริการได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน

ชายหรือหญิงถิ่นก าเนิดเชื้อชาติภาษาเพศอายุความพิการสภาพทางกายหรือสุขภาพสถานะของ

บุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมความเชื่อทางศาสนาการศกึษาการฝกึอบรมและอื่นๆ 

4.33 0.50 

10. ด้านการมุ่งเน้นฉันทามติ 4.22 0.44 

10.1  มีความสามารถหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นข้อตกลง

ที่เกิดจากการใชก้ระบวนการเพื่อหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสียประโยชน์

โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งตอ้งไม่มีขอ้คัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญโดย

ฉันทามตไิม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

4.22 0.44 

รวม 4.35 0.51 

 

จากตารางที่ 5 แสดงผลการประเมินความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของคณบดี  โดย

ประกอบไปด้วย 10 ด้าน โดยภาพรวมมีคะแนนการประเมินอยู่ในระดับสูง ที่ค่าเฉลี่ย 4.35 โดยพฤติกรรมบ่งชี้ที่ได้คะแนนประเมินใน

ระดับสูงมาก คือ ด้านประสิทธิผล (คะแนนเฉลี่ย 4.47) รองลงมา มี 2 พฤติกรรม คือ ด้านประสิทธิภาพ และ ด้านการกระจายอ านาจ

(คะแนนเฉลี่ย 4.33 ) พฤติกรรมบ่งช้ีที่มคีะแนนประเมินนอ้ยที่สุดคือ ด้านความโปร่งใส (คะแนนเฉลี่ย 4.17) 
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ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการดาเนินการประเมินผลงานผู้บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ (คณบดี)  

เพื่อให้การบริหารงานคณะวิศวกรรมจัดการบรรลุผลตามพันธกิจที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการฯ จงึให้ขอ้เสนอแนะ ดังนี้  

1. ผลการประเมินที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับ 4.11 เช่น มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  ดังนั้น คณบดีพึงส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพอย่างตอ่เนื่อง โดยการส่งเข้าอบรม ประชุมสัมมนา ดูงาน อย่างสม่ าเสมอ 

2. ผลการประเมินที่พบว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับ 4.22 คือ หัวข้อมีความสามารถในการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจทรัพยากรและภารกิจไปสู่

หนว่ยงานตา่งๆ ดังนัน้คณบดีพึงบริหารงานโดยเพิ่มการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้มากขึ้น 

3. ควรพิจารณาในส่วนของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีโอกาสร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ

และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุน้ส่วนการพัฒนา 

4. ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลขา่วสารทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรอืกระบวนการต่างๆและสามารถตรวจสอบได้ 

 


