
ค ำน ำ 
 

 การบริหารมหาวิทยาลัยในภาวะปัจจุบัน ได้ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนและการบริหารให้

เป็นไปตามแผน เพื่อให้หนว่ยงานทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมให้ขั้นตอนต่างๆ นับตั้งแตร่ะดับ

การจัดท าแผน การปฏิบัติงานตามแผน และ การประเมินผลการบริหารและการปฏิบัติงานนโยบายและ

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย (๒๕๕๒ – ๒๕๕๖) ของมหาวิทยาลัยราชธานี ถูกจักท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทาง

ในการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ และ 

กลยุทธ์ 

 มหาวิทยาลัยราชธานีเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ได้ด าเนินงานตามพันธกิจ เพื่อให้บรรลุถึง

วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตลอดจนด าเนินงานตามภาระหน้าที่ของงสถาบันอุดมศกึษาเป็นเวลา  กว่า 

๑๐ ปี มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมั่นในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งระดับปริญญาบัณฑิตและระดับ

บัณฑิตศึกษา เพื่อเป็นการตอบสนองต่อความต้องการบัณฑิตทั้งสองระดับการศึกษามหาวิทยาลัยได้

ปรับเปลี่ยนกระบวนยุทธ์ในการผลิตบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีความรู้ คู่

คุณธรรม 

 นอกจากนี้ สิ่งส าคัญในละดับต่อไป คือ การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการและการก ากับ

ตรวจสอบการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว โดยจะสะท้อนขอบข่ายงานด้วยตัวชี้วัดหลักในการ

ด าเนินงานทุกระดับ ทั้งนี้ เพื่อให้นโยบายและแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย (๒๕๕๒ – ๒๕๕๖) บรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนา มหาวิทยาลัยได้มอบหมายใหส้ านักวางแผน ฝ่ายวิจัยและวางแผนมาด าเนินการ

ปรับเข้าสู่ระดับปฏิบัติการ ทั้งยังเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดแผนงานและแผนปฏิบัติการของ

หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป ทั้งนีเ้พื่อให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มีความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการระดับท้องถิ่นและระดับประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา และ เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีกลไปในการปรับศักยภาพ 

 มหาวิยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวของจะให้ความร่วมมือในการน า

แผนนี้ไปใช้ในการบริหารจัดการ และ ขอขอบคุณส านักวางแผน ฝา่ยวิจัยและวางแผนและผู้มีส่วนร่วมใน

การจัดท าแผนฉบับนีทุ้กระดับ  

 

 

 

 

        (ดร.วิลาวัณย์  ตันวัฒนะพงษ์) 

          อธิการบดี 

 



สำรบัญ 

              หน้ำ 

ส่วนที่ ๑ บทน ำ         ๑ 

 ๑. มหาวิทยาลัยในบริบทของยุทธศาสตรอ์ุดมศกึษา    ๑ 

 ๒. สถานะแหง่อุดมศกึษาของมหาวิทยาลัยราชธานี    ๓ 

 ๓. การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย    ๗ 

 ๔. ความท้าทายที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง     ๙ 

๕. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)                         ๑๒ 

ส่วนที่ ๒ วิสัยทัศน์กำรพัฒนำ        ๑๖ 

ส่วนที่ ๓ แผนยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย     ๒๑ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตที่มีคุณภาพสามารถเพิ่มศักยภาพการแขง่ขัน 

  และสร้างเสริมการพัฒนาที่ยังยืนของประเทศ    ๒๔ 

ส่วนที่ ๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กาพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์   ๓๑ 

ส่วนที่ ๖ ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ๓๔ 

ส่วนที่ ๗ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม  ๔๐ 

ส่วนที่ ๘ ยุทธศาสตรท์ี่ ๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  ๔๓ 

ส่วนที่ ๙ ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร    ๔๖ 

ส่วนที่ ๑๐ ยุทธศาสตรท์ี่ ๗ การบริหารการเงนิและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

  (Financial Viability)       ๕๒ 

ส่วนที่ ๑๑ ยุทธศาสตรท์ี่ ๘ การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University) ๕๕ 

ส่วนที่ ๑๒ ยุทธศาสตรท์ี่ ๙ การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันการศกึษา 

  ที่มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล (Internationalization)   ๕๙ 

ส่วนที่ ๑๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ    ๖๑ 

ภาคผนวก          ๖๔ 

 ผังวิสัยทัศน์         ๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ บทน ำ 

๑.มหำวิทยำลัยในบริบทของยุทธศำสตร์อุดมศึกษำ 

 ๑.๑ จำกแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติถึงกำรปฏริูปกำรศึกษำ 

  นับจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๔) 

เป็ นต้นมา ประเทศให้ความส าคัญ ต่อการมีส่ วนร่วมของทุ กภาคส่ วน ในสั งคม  และมุ่ ง ให ้                    

“คนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ” โดยใช้เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนำให้คนมีควำมสุขและ

มีคุณภำพชวีิตที่ดขีึ้น 

  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) ได้อัญเชิญ  “ปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคู่ไปกับกระบวนทรรศน์การ

พัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ” ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับ

ที่ ๘ 

  ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๔๔) ประเทศยังคงต้องเผชิญกับ

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในหลายบริบท ทั้งที่เป็นโอกาสและข้อจ ากับต่อการพัฒนาประเทศจงึต้องมีการ

เตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหา

ประโยชน์อย่างรู้เท่าทันโลกาภิวัฒน์และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับทุกส่วนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศในช่วง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) 

คือ การมุ่งพัฒนาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน า

ความรู้รอบรู้  รู้ เท่าทันโลก ครอบครับอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ 

เสถียรภาพ และเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบบริหาร

จัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี ทั้งนี้ พันธกิจของประเทศไทยตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๐ 

(พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) ก าหนดให้สังคมไทยมีการพัฒนาฯที่ยั่งยืน คนไทยอยู่ดีมีสุข โดยก าหนดสภาพ

สังคมไทยที่พึงประสงค์ไว้ ๔ ลักษณะ คือ 

   ๑. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่านัน้ 

   ๒. เสริมสรา้งเศรษฐกิจให้มคีุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม 

   ๓ . ด ารงความหลากหลายทางชีวภาพ และสร้างความมั่ นคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

   ๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการประเทศให้เกิดธรรมาภิบาลภายใต้ระบอบ

ประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตรยิ์เป็นประมุข 



  วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ และการก าหนดสภาพสังคมไทยที่พึงประสงค์ ได้กระตุ้นให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้เกิดกระบวนการ “การ

ปฏิรูปการศึกษา” ขึ้น และน าไปสู่การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งเป็น

พระราชบัญญัติที่มาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหลักการและแนวทางในการจัดการศึกษาทุกระดับรวมถึง

ระดับอุดมศกึษาอย่างกว้างขวาง 

  นับจากการประกาศใช ้พระบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งเป็นเวลา ๙ ปี ซึ่ง

ถือได้ว่า เป็น ๙ ปีแห่งการปฏิรูปทางการศึกษา ซึ่งการวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย จ าเป็นที่จะต้อง

พิจารณาประเด็นต่างๆ ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา จ านวน ๙ ประเด็น ดังนี้ 

   ประเด็นที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการศกึษา/ผู้เรยีน   

   ประเด็นที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครูคณาจารย์ และ บุคลากรทางการศกึษา 

   ประเด็นที่  ๓  การเพิ่ มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา             

และการมสี่วนรว่ม 

   ประเด็นที่ ๔ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

   ประเด็นที่ ๕ การผลิตและพัฒนาก าลังคน 

   ประเด็นที่ ๖ การเงนิเพื่อการศึกษา 

   ประเด็นที่ ๗ เทคโนโลยีการศกึษา 

   ประเด็นที่ ๘ กฎหมายการศกึษา 

            ประเด็นที่ ๙ การศึกษาตลอดชวีิต การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 

ประเด็นท่ี ๑ กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ/ผู้เรยีน 

 ระบบการประกันคุณภาพ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. พบว่าผูส้ าเร็จการศกึษายังไม่

มีคุณภาพตามที่คาดหวัง สถาบันการศกึษาต้องมั่นใจในตนเองว่าผูท้ี่จบการศกึษาจากสถาบันการศกึษา

ของตนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่สถาบันนั้นก าหนดการประกันคุณภาพควรเน้นผลที่ได้จาก

สถาบันการศึกษามากกว่าเน้นที่ตัวกระบวนการท างาน 

ประเด็นท่ี ๒ กำรผลิตและพัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 ความศรัทธาต่อวชิาชีพครูมีน้อย ท าใหค้นดีคนเก่งไม่ต้องการเป็นครู ท าให้ครูขาดคุณภาพครู

บางสว่นยังขาดจิตส านึก จิตวิญญาณความเป็นครู 

ประเด็นท่ี ๓ กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบรหิำรและกำรจัดกำรศึกษำและกำรมีส่วนร่วม 

 การบริหารงานบุคคลยังไม่อิสระเท่าที่ควร มีปัญหาเรื่องความเป็นธรรมและความโปร่งใสรวมทั้ง

ความไม่พอเพียงด้านบุคลากร ควรปรับเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ในการท างานของผู้ที่เกี่ยวข้องใหมุ้่งเน้น

ส่งเสริมสนับสนุนมากกว่าการควบคุม ตลอดจนผอ่นคลายระเบียบต่างๆ เพื่อใหก้ารจัดศูนย์การเรียนมี

ความหลากหลายและสอดคล้องกับความตอ้งการมากขึน้ 

 



ประเด็นท่ี ๔ กำรเพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำ 

 นักเรียนที่จบระดับ ปวส. ยังนิยมเรียนต่อในระดับปริญญา ควรเปลี่ยนระบบการจัดสรร

งบประมาณการจัดการการศึกษาจากการจัดสรรเงินอุดหนุนให้สถาบันอุดมศึกษา เป็นการให้คูปอง

การศกึษาแก่ผู้เรยีนที่จะใช้ไปเลือกเรียนที่ใดก็ได้ 

ประเด็นท่ี ๕ กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน 

 ๑. ผูจ้บการศกึษาระดับ ปวส. ส่วนมากศึกษาต่อในระดับปริญญาในสาขาที่ไม่ตรงกับการเรียนใน

ระดับ ปวส. และ พบว่าผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาร้อยละ ๗๕ ศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี และ เข้าสู่

ตลาดแรงงานเพียงร้อยละ ๒๕ ท าให้ขาดแคลนก าลังคนระดับกลางหรอืระดับปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

 ๒. บัณฑิตใหม่ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามลักษณะงานของสถานประกอบการส่วนใหญ่

ต้องน าไปฝกึอบรมอกีอย่างนอ้ย ๓-๖ เดือน ท าให้ตอ้งมคี่าใช้จ่ายและเสียเวลาเพิ่มขึน้ 

 ๓. ก าลังคนที่ผลิต ขาดคุณลักษณะด้านความรู้และทักษะที่จ าเป็นอย่างพอเพียง เช่น ทักษะด้าน

การสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ฟัง พูด อ่าน เขียน) การใช้คอมพิวเตอร์ และ ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้ด้านการบริหารจัดการ ความรู้ในการประยุกต์ใช้ตัวเลข/ทักษะค านวณขั้น

พืน้ฐาน เป็นต้น 

 ๔. การผลิตก าลังคนในระดับปริญญาตรี โดยเฉพาะด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มีเกิน

ความตอ้งการ 

ประเด็นท่ี ๖ กำรเงนิเพื่อกำรศึกษำ 

 การจัดงบประมาณเพื่อการศึกษาผ่านสถานศกึษามากเกินไป ซึ่งเป็นการจัดสรรงบประมาณตาม

ความต้องการ ปัจจัยการผลิตของสถานศึกษาไม่สัมพันธ์กับผลผลิตท าให้สถานศึกษาละเลย และ/หรือ 

ยอมรับกระบวนทัศน์ในการให้ความส าคัญต่อการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใช้

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดกลไกการแข่งขันในการจัดการศึกษาอย่างมี

คุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณตามจ านวนผูเ้รียนที่เข้าเรียนในแตล่ะสถานศกึษา 

ประเด็นท่ี ๗ เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

 ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์มากกว่าการน าเนื้อหาสาระในสื่อ

เทคโนโลยีและสารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ

เพียงพอในการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนละจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

๒. สถำนะแห่งอุดมศกึษำของมหำวทิยำลัยรำชธำนี 

 ๒.๑ ประวัติและโครงสร้ำง 

  มหาวิทยาลัยราชธานีเป็นสถานบันอุดมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่างได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการเมื่อวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๔๖ ให้เปลี่ยนประเภทสถาบัน

จากวิทยาลัยเทคโนโลยีราชธานี เป็นมหาวิทยาลัยราชธานี โดยในปีการศึกษา ๒๕๔๘ วิทยาลัย



เทคโนโลยีราชธานีอุดรได้รับอนุมัติให้เปลี่ยนสถานะ เป็น มหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดรูปแบบการบริหารทั้งของมหาวิทยาลัย และ ของวิทยาเขตอุดรธานี ตามแผนภาพ

ที่ ๑ และ แผนภาพที่ ๒ ด้งนี ้

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒.๒ สำรสนเทศ ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๐ – ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๑ 

  สารสนเทศที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ สรุปได้ ดังนี้ 

  หลักสูตร ในปีการศึกษา ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยราชธานี มีหลักสูตรทั้งสิ้น ๙ หลักสูตร 

ได้แก่ ระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ และ

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาระบบสารสนเทศการจัดการ สาขาวิชาการจัดการ และสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตร

นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ ใหญ่  และ สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล และ หลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู ทั้งนี้มหาวิทยาลัยคาดว่าสามารถเปิดหลักสูตรหลักสูตรศิลปศา

สตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว หลักสูตรศึกษาศาตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ได้ในปร

การศึกษา ๒๕๕๑ ส าหรับมหาวิทยาลัยราชธานี วิทยาเขตอุดรธานี มีหลักสูตรทั้งสิ้น ๔ หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ หลักสูตรพาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล 

ทั้งนี้ วิทยาเขตอุดรธานี คาดว่าสามารถเปิดหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการท่องเที่ยว 

ได้ในปีการศึกษา ๒๕๕๑ 

  นักศึกษำ ในปีการศึกษา ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยราชธานี มีนักศึกษาทั้งสิ้น จ านวน 

๓,๙๖๐ คน แบ่งเป็นนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตจ านวน ๓,๖๐๓ คน (ในจ านวนนี้เป็นของวิทยาเขต

อุดรธานี จ านวน ๑,๒๑๙ คน) และ เป็นนักศึกษาระดับบัณฑติศกึษา จ านวน ๓๕๗ คน  

  บุคลำกร ในปีการศึกษา ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยราชธานีมีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๓๐๔ 

คน แบ่งเป็นอาจารย์ จ านวน ๒๔๓ คน (ในจ านวนนี้ เป็นของวิทยาเขตอุดรธานี จ านวน ๗๘ คน) โดย

แบ่งเป็นอาจารย์วุฒิปริญญาตรี จ านวน ๑๐๙ คน วุฒิปริญญาโท จ านวน ๑๒๕ คน และ วุฒิปริญญา

เอก จ านวน ๙ คน (ในจ านวนนี้ เป็นของวิทยาเขตอุดรธานี ดังนี้ อาจารย์วุฒิปริญญาตรี ๖๔ คน วุฒิ

ปริญญาโท ๒๙ คน และ ปริญญาเอก ๐ คน) และเจ้าหน้าที่ ๖๑ คน (ในจ านวนนี้ เป็นของวิทยาเขต

อุดรธานี จ านวน ๑๓ คน) 

  งบประมำณ ในปีการศึกษา ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยมีค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น (ไม่รวมครุภัณฑ์) 

๙๒,๒๒๙,๕๑๐.๗๕ บาท 

 

  

 



 

๒.๓ พัฒนำกำรในช่วง ปีกำรศึกษำ ๒๕๔๖ – ๒๕๕๐ 

  การบริหารของมหาวิทยาลัยราชธานี ในช่วงแผนที่แล้ว (๒๕๔๖ – ๒๕๕๐) ได้ให้

ความส าคัญต่อทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยได้เน้นความส าคัญต่อการผลิตบัณฑิต ส่วนภาระงาน

ด้านอื่นๆ อีก ๓ ด้านนั้น มหาวิทยาลัยมิได้ทอดทิง้หรอืมิได้ให้ความสนใจ แตเ่ป็นภาระงานที่รองลงมา 

  การบริหารงานมหาวิทยาลัยในช่วงด้งกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายที่จะพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันการศึกษาแห่งความรู้คู่คุณธรรมของชุมชน โดยเริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน์

ว่า “มหาวิทยาลัยราชธานี เป็นสถาบันการศึกษาแห่งความรู้คู่คุณธรรมของชุมชน มีระบบการศึกษาที่

หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม กระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวง

ชน เป็นคลังความรูส้าธารณะและสรา้งภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล” การก าหนดวิสัยทัศนเ์ช่นนีเ้ป็นการเปิด

โอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารงาน โดยการกระจายความส าคัญของภาระงานของมหาวิทยาลัย 

โดยเน้นถึงการผลิตบัณฑิต 

  การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตตามวิสัยทัศน์นั้นได้ให้

ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่ทั้งทรัพยากรกายภาพและทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อการ

พัฒนาทางวิชาการให้มากที่สุด การด าเนินการได้เน้นการบูรณาการระบบบริหารงานบุคคล ระบบ

ทะเบียน ระบบวิเทศสัมพันธ์ ให้เข้าสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งมุ่งเน้นเป้าหมายของพันธกิจหลัก โดยการ

ประเมินและตรวจสอบด้วยระบบดุลดัชนี การพัฒนาคณะ ภาควิชา งานด้านกิจการนักศึกษา โดยเน้น

การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี การจัดการสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งในระดับ

บัณฑติศกึษา การจัดทั้งระบบการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และ การท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

  การเน้นการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีนั้น เป็นการเน้นใหม้ีการผลิตบัณฑติระดับ

ปริญญาตรีในสาขาและปริมาณที่สอดคล้องต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศชาติ เน้นบัณฑิตที่มี

คุณภาพทัดเทียมนานาชาติ มีระบบการประกันคุณภาพอย่างสมบูรณ์ ให้สิทธิการเข้าถึงการศึกษาแก่

ผูด้้อยโอกาส เปิดกว้างให้สังคมเข้าถึงแหล่งความรูไ้ด้อย่างกว้างขวาง 

 

๓. กำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อกำรพัฒนำมหำวทิยำลัย 

 จากรกระแสการเปลี่ยนแปลงทั่วโลก ส่งผลกระทบอย่างมากต่อมหาวิทยาลัยที่จะต้องปรับตัวให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ เทคโนโลยี ทั้งนี้  ส่วน

หนึ่งเกิดจากความคาดหวังของสังคมต่ออุดมศึกษาที่ เพิ่ มขึ้น เพราะต่างเล็งเห็นถึงบทบาทและ

ความส าคัญของอุดมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน ดังนั้น สถาบันอุดมศกึษาจึงจ าเป็นต้องมี

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่ เป็นปัจจัยส าคัญและมีผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษานั้นๆ ทั้งในส่วนที่คาดว่าจะเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา



ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และในส่วนที่คาดว่าจะเป็นภัยคุกคามที่ต้องพึงระวังและแก้ไขต่อไป โดยมีประเด็น

ส าคัญดังนี้ 

 ๑. กระแสโลกำภิวัตน์ กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะ

เป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม มาตรการจัดระเบียบเศรษฐกิจใหม่ เกิดการรวมตัวของ

กลุ่มประเทศคู่แข่งทางการค้า จัดตั้งเขตการค้าระหว่างประเทศหลายกลุ่มด้วยกัน มาตรการใหม่ๆ  ในการ

เดินกีดกันทางการค้า เกิดการโยกย้ายฐานการผลิตและแรงงาน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการ

แข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ส่งผลให้เกิดความต้องการก าลังคน

ระดับสูงที่มีความรู้ความสามรถเพิ่มขึ้น และมีความต้องการการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบมากขึ้น 

รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปัจจัยต่างๆ ดังกล่าว ล้วนส่งผล

กระทบต่อการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนให้ทันการณ์ เพื่อรักษาขีด

ความสามารถและพัฒนาศักยภาพของก าลังคนในการแข่งขันกับนานาประเทศ 

 ๒. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ ที่ท าให้มนุษย์สามารถย่นระยะทางและเวลาการสื่อสาร ได้ถูกน ามาใช้เป็น

เครื่องมือในการปรับกระบวนการ ระบบ และวิธีการทางการศึกษา การถ่ายทอดข้อมูลและองค์ความรู้ที่

เกิดขึ้นในรูปแบบและกระบวนการที่แตกต่างจากเดิม ส่งผลให้อุดมศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนทั้ง

กระบวนการการเรียนการสอน เป้าหมาย และวิธีการสอน รวมทั้งต้องมุ่งเน้นการสร้างนิสัยใฝ่รู้การ

เรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งนี้เพื่อให้สามารถก้าวทันการขยายตัวขององค์ความรู้ที่พัฒนาขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง

ควบคู่กับความเจรญิก้าวหน้าทางวิทยาการ 

 ๓. ควำมจ ำกัดของทรัพยำกร จากสภาวะต่ าทางเศรษฐกิจของประเทศ การที่ภาวะเศรษฐกิจ

ของประเทศชะลอตัวอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบในวงกว้างทั้งด้านเศรษฐกิจโดยรวมและด้านสังคมอัน

เกิดจากปัญหาการว่างงาน ปัญหาความอยากจน การเร่งปรับแผนการผลิตก าลังคน ตามสภาพความ

ต้องการของแรงงานที่เปลี่ยนไปอย่างกะทันหันและรวดเร็ว ซึ่งย่อมส่งผลกระทบถึงปัญหาด้านการศึกษา

และอุดมศึกษาไทย ปรากฏการณ์ต่างๆ ดังกล่าว นอกจากส่งผลกระทบต่อการพัฒนานโยบายและการ

วางแผนด าเนินการแล้ว ยังนับเป็นแรงผลักดันที่ท าใหอุ้ดมศกึษาต้องแสวงหารูปแบบการบริหารจัดการที่

จะท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดท่ามกลางสภาพการณ์ของ

ประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป 

 ๔. ควำมต้องกำรศึกษำต่อระดับอุดมศึกษำที่เพิ่มสูงขึ้น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช ๒๕๕๐ มาตรา ๔๙ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๐ ได้

บัญญัติถึงสิทธิด้านการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายใดๆ รวมทั้งผลกระทบจากแนวนโยบายและมาตรการการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่ก าหนดไว้ตั้งแต่แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๓๕ – 

๒๕๓๙) และให้ขยายออกไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษา



แห่งชาติ ฉบับที่ ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๔) รวมทั้งการด าเนินการบขยายโอกาสทางการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น โดยกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 

๒๕๓๐ เพื่อยกระดับความรู้ขั้นพื้นฐานของประชาชนให้ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ด้วยการช่วยเหลือ

ผู้ด้อยโอกาส โดยเฉพาะในชนบทห่างไกลได้เข้าเรียน ท า ให้แนวโน้มของจ านวนนักศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็นล าดับ อันส่งผลให้ความต้องการเข้าศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศกึษาเพิ่มสูงขึ้น 

 ความต้องการเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นดังกล่าว นับเป็นแรงผลักดันให้

สถาบันอุดมศึกษาต้องแสวงหารูปแบบการจัดการการศึกษาที่หลากหลาย ยึดหยุ่นที่จะสามารถรองรับ

ความตอ้งการของนักศึกษา ซึ่งจะมีความหลากหลายมากขึ้น 

 ๕. ควำมต้องกำรแรงงำนที่มีศักยภำพสูงข้ึน นับเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เป็นแรงผลักดันและความ

คาดหวังของสังคมต่อบทบาทอุดมศึกษา ในฐานะกลไกในการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อการพัฒนา

ประเทศและน าประเทศสู่ยุคการแข่งขันในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นผลให้อุดมศึกษาต้องปรับเปลี่ยน

บทบาทใหม่ ไม่เฉพาะการด าเนินการภารกิจด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยการบริการวิชาการสู่สังคม 

และ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แต่จะต้องเป็นอุดมศึกษาตลอดชีวิต และมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคน

ทุกเพศทุกวัย ทั้งวัยเรียนและวัยท างานให้มากขึ้น ทั้งนี้ นอกจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาแล้ว 

สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีบทบาทในการฝึกอบรมก าลังแรงงานในทุกระดับ/ประเภท เพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวิตและทักษะก าลังแรงงาน อันจะน าไปสู่การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยในเวที

โลก ทั้งนี้ IMD จะเห็นได้ว่า ประเทศไทยถูกจัดอันดับอยู่ในอันดับที่ต่ าลงเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน 

การพัฒนาก าลังคนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นับเป็นภารกิจที่ท้าทายบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต

และเป็นความหวังของสังคมต่อความสามารถของสถาบันอุดมศึกษาในอันที่จะพัฒนาบทบาทการ

ให้บริการดังกล่าว ซึ่งควรครอบคลุมถึงก าลังแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาในแต่ละระดับและต้องพัฒนา

เพิ่มเติม รวมทั้งก าลังคนที่เลยวัยก าลังแรงงานที่ต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งมีการแสวงหาความรู้

อย่างหลากหลาย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพก าลังคนและก าลังแรงงานของประเทศให้สามารถ

เป็นกลไกที่จะน าประเทศให้เจรญิก้าวหน้า และสามรถแข่งขันกับนานาประเทศได้ในอนาคต 

 ๖. บทบัญญั ติ ในรัฐธรรมนูญแห่ งรำชอำนำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๕๐ และ 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ การประกาศให้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช ๒๕๕๐ และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่

ส่งผลให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารและการจัดการการศึกษารวมทั้งอุดมศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป 

 

 

 



๔. ควำมท้ำทำยที่น ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลง 
 ๑. Challenges in Global Higher Education 

  ๑.๑ Globalization & WTO เป็นการหลอมรวมเศรษฐกิจโลกเป็นตลาดเดียวเกิดการเปิด

เสรีทางการศึกษาพร้อมกับการเปิดเสรีแรงงาน เกิด transnational higher education บัณฑิตต่างชาติเข้า

ประเทศเพิ่มขึ้น เป็นการแย่งานบัณฑิตไทย ทั้งภาคธุรกิจ ต้องการบัณฑิตที่มีความสามารถทางภาษา 

คอมพิวเตอร์ และสมรรถนะสากล มหาวิทยาลัยราชธานีต้องมองการผลิตบัณฑิตเข้าสู้ตลาดงานเพื่อการ

แขง่ขันของประเทศ บัณฑติของมหาวิทยาลัยราชธานีจึงต้องเข้มแข็งในด้านภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 

ในแง่มุมนี้ มหาวิทยาลัยต้องมีแผนในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่สอนเป็นภาษาอังกฤษและ 

bilingual มากขึ้น พร้อมกับมีอาจารย์ชาวต่างประเทศ/อาจารย์ชาวไทยผู้มีทักษะภาษาอังกฤษเยี่ยมมาก

ขึน้ 

  ๑.๒ ICT Revolution เกื้อหนุนให้เกิด virtual universities,e-Universities,distancelearning, 

tele-classrooms, satellite classrooms, etc. อันน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนในลักษณะ mixed 

mode (face-to-face + ICT + learning at distance) ผู้ เรียนจะมีทางเลือกที่ จะเรียนตามอัธยาศัย 

(customized learning) มากขึ้น และ ในอีก ๑๐ ปีข้างหน้านี้  การพัฒนาน่าจะรุดหน้าไปไกลถึงขั้น 

classroom cinema ซึ่งคงจะมีความตื่นในมากกว่าการสอนในห้องเรียน และเข้าใจง่ายและเมื่อวันนั้นมาถึง 

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชธานีจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้สอนเสริมในส่วนที่เป็นวิทยาการ

ก้าวหน้าในศาสตร์นั้นๆ อาจารย์จะมี classroom contact hour ลดลงและใช้เวลาในการท าวิจัยมากขึ้น 

ทรัพยากรการเรียนรู้เกือบทั้งหมดจะอยู่ในรูปของ multimedia learning resources นักศึกษาเข้าถึง

บทเรียนได้ตลอดเวลา เกิดการปฏิรูป pedagogy เป็นอย่างมาก 

  ๑.๓ Internationalization เป็นตัวแปรที่ท าให้เกิดโอกาสที่หลากหลายส าหรับอุดมศึกษา

ทั้งโลก ซึ่งในทวีปยุโรปมีการเน้นด้าน mobility of graduates, Nanyang Technological University โดยใช้ 

Internationalization เป็นเครื่องมือในการช่วยให้เป็น word class university กระแส internationalization 

ควรการพัฒนามากไปกว่าการแลกเปลี่ยนนักวิจัย นักศึกษา ปริญญาร่วมไปสู่การเป็น  international 

alliances ที่ รวมความเป็นเลิศทั้ งสองฝ่ายเพื่อการเป็นผู้ชนะร่วมกัน  (เช่น joint venture ระหว่าง 

Cambridge-MIT จัดตั้งเป็น Cambridge-MIT Institute,CMI) มหาวิทยาลัยราชธานี จะต้องใช้โอกาสนี้ช่วย

เร่งการพัฒนาทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย บัณฑิตศึกษาและการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย์ให้มาก

ขึ้ น  ทั้ ง  ICT Revolution, Globalization & WTO แล ะ  Internationalization จ ะป ระกอบกั นท า ให้ เกิ ด 

borderless education และ cross border joint research อย่างกว้างขวางมากขึ้นในบริบทของอุดมศึกษา 

  ๑.๔ Knowledge Economy & High Speed Advance in Science and Technology สังคม

ได้เคลื่อนตัวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้และนวัตกรรม ประเทศไทยมีจุดอ่อนในด้าน

ทรัพยากรมนุษย์และความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์ ในขณะที่ประเทศพัฒนาแล้วล้วนมุ่งสู่

แ น ว ท า ง  “ research and national prosperity”. National Intelligent Council(NIC), USA เ ชื่ อ มั่ น ว่ า 



Nanoscience and Nanotechnology, Multimedia Technology/ICT, Biotechnology, Biomedical 

Engineering และ Materials Technology ซึ่งทั้ง ๕ สาขานี้ จะเปลี่ยนแปลงโลกและมนุษยชาติภายใน พ.ศ. 

๒๕๕๘ ความเป็นอยู่ของมนุษย์จะอยู่บนฐานของ intelligent technology ประเทศไทยก็คงอยู่ในสภาพที่ไม่

มีทางเลือกในการเคลื่อนตัวเข้าสู่สังคมฐานความรู้ มหาวิทยาลัยราชธานีควรมียุทธศาสตร์ในการสร้าง

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของความรู้เพื่อความมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ของสังคมไทย ครอบคลุมถึงทิศทางการวิจัย การปรับปรุงหลักสูตร สร้างอาจารย์/นักวิจัย อย่างไรก็ตาม 

ความมั่งคั่งของชาติบนฐานวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยียังต้องอาศัยสมดุลในศาสตร์ของมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ควบคู่กัน 

  ๑.๕ University Funding System กระแสโลกมีแนวโน้มยึดหลักการว่า การศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัยเป็นการลงทุนส่วนตัว เมื่อจบมหาวิทยาลัยแล้วจะท าให้ผู้เรียนมีโอกาสทางเศรษฐกิจและ

สังคมดีกว่าผู้ที่ ไม่ เรียนมหาวิทยาลัย ดังนั้นผู้ เรียนจึงต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเรียนระดับ

มหาวิทยาลัยมากขึ้น ประเทศไทยก าลังน ากระแสนี้มาใช้กับการอุดมศึกษาไทย (ระบบ ICL) ท าให้เกิด

ความหว่งใยในด้านการพัฒนาจติส านึกสาธารณะของนักศึกษา 

 ๒. ควำมท้ำทำยของอุดมศกึษำในประเทศไทย 

  ๒.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ มาตรา ๘๑ ระบุไว้ว่า     

รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มี

กฎหมายเกี่ยวกับการศกึษาแหง่ชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคมสร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้าวิจัยในศิลปะวิทยาการต่างๆ 

เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศพัฒนาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ มหาวิทยาลัยราชธานีจึงมีหน้าที่ที่จะต้องแสดงบทบาทการสร้าง

องค์ความรูอ้ย่างจริงจังตามความหมายของรัฐธรรมนูญ มาตราที่ ๘๑ นี ้

  ๒.๒ การจัดช้ันมหาวิทยาลัยไทย ประเทศไทยมีแนวโน้มที่จะจัดช้ันมหาวิทยาลัยไทย      

ให้เป็น ๔ กลุ่ม ได้แก่ ๑. เฉพาะทาง ๒. เน้นสอนระดับปริญญาตร ี๓. สมบูรณ์แบบและ ๔. บัณฑติศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชธานีต้องมกีารเตรยีมพร้อมเป็นอย่างด ีที่จะอยู่ในกลุ่ม ๒ หรอื ๓ และอยู่ในระดับน าของ

กลุ่มโดยการขยายบทบาทวิจัยและบัณฑติศกึษา   

  ๒.๓ โดยการก าเนิดมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๔๑ แห่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ๙ 

แห่ง และหากรวมมหาวิทยาลัยเอกชนด้วยแล้วประเทศไทยมีมหาวิทยาลัย ๑๓๑ แห่ง ท าให้ผู้ก าหนด

นโยบายอุดมศึกษาไทยต้องเริ่มเข้มงวดกับคุณภาพอย่างจริงจัง และหาความสมดุลระหว่าง Massification 

of Higher Education กับ คุณภาพ และเมื่อคนไทยมีโอกาสในการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยได้มากขึ้นแล้ว 

มหาวิทยาลัยราชธานีจึงอาจไม่มีความจ าเป็นอีกต่อไปที่จะขยายภารกิจในแนวกว้าง (massification) แต่

ควรจะมุ่งเน้นไปที่การสร้างความรู้เพื่อมุ่งสู่การผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพและการสร้างนวัตกรรม 



  ๒.๔ University Entrepreneurialism งานวิจัยซึ่งถือได้ว่าเป็นภารกิจหลักภารกิจหนึ่งของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งโดยปกติมีค่าใช้จ่ายสูง มหาวิทยาลัยราชธานีจะต้องมองหาแหล่งรายได้เพิ่มมากขึ้นโดย

จะต้องสร้างรายได้จากองค์ความรู้หรือผลงานวิจัย มหาวิทยาลัยต้องเชื่อมโยงใกล้ชิดกับภาคเอกชนเพื่อ

เกิดงานวิจัยที่ สอดคล้องกับความต้องการ (research relevance) พร้อมกับการร่วมสนับสนุน

โครงการวิจัย สร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ (รายได้จากงานบริการวิชาการและหลักสูตรพิเศษต้อง

ปรับจากการที่ profit center อยู่ที่ผู้ให้บริการและผู้สอน มาเป็น profit center อยู่ที่มหาวิทยาลัยและคณะ

มากขึ้น) มหาวิทยาลัยต่างประเทศเริ่มนิยมการมี university enterprises เพื่อเป็น commercial arms. 

Aalborg University จัดตั้ง Knowledge Exchange Office เพื่อเป็น one-stop services ในการพัฒนาความ

ร่วมมือกับภายนอก (external partners) มหาวิทยาลัยราชธานีจะต้องเร่งสร้างศักยภาพการหาแหล่ง

รายได้อื่นเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยราชธานีต้องพิสูจน์ให้

สังคมเห็นว่าเราได้ใช้โอกาสนั้นสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัยอย่างไร มหาวิทยาลัยต้อง

ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและสร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ส าหรับอนาคตพร้อมกับการ

เตรียมพร้อมที่จะมี long-term financial strength  

  ๒.๕ National Policy and Regulation นอกจากนั้นยังมีกฎหมาย ระเบียบและนโยบาย

ต่างๆ ของประเทศที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย อาทิ เช่น ๑. พระราชบัญญัติการศึกษา 

๒๕๔๒  ๒. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ. ๓. พระราชบัญญัติว่าด้วยการ

บริหารราชการ แผ่นดิน ๔. การปฏิรูประบบการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ๕. การับนักศึกษาใน

ระบบ Admission ๖. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ๗. สมาคมวิชาชีพก าหนดให้

บัณฑิตต้องสอบใบประกอบวิชาชีพ เช่น แพทย์พยาบาล เภสัช ทันตแพทยศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ ซึ่ง

จะเป็นตังบ่งชีคุ้ณภาพของบัณฑิตที่อยู่ในความสนใจของสังคม 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก (SWOT Analysis) 

 จุดแข็ง (Strength:S) 

  ๑.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

 มีหลักสูตร/สาหลากหลายทันต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 

 คณาจารย์ผู้สอนมคีุณวุฒิตรงตาสาขา 

 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย

และเพียงพอ  

 สถานที่และสภาพแวดล้อมเอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน 

 บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีงานท าอยู่ในระดับดี ประกอบกับสถาน

ประกอบการมคีวามพึงพอใจในคุณภาพของบัณฑิตอยู่ในระดับมาก 



  ๒. ด้ำนกำรวจิัย 

 มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญของงานวิจัย มีนโยบายส่งเสริม

อย่างจริงจัง 

 คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการด าเนินงานวิจัย  

๓. ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

 มีการบริการวิชาการแก่สังคมจ านวนไม่น้อยและในทุกสาขาวิชาที่เปิด

การเรียนการสอน 

 มีการจัดกิจกรรมและโครงการบริการวิชาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมี

ความส าเร็จสูง 

๔. ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ 

 มีการก าหนดนโยบายและแผนงานด้านพัฒนานักศึกษาที่ชัดเจนโดย

คณะวชิา หนว่ยงาน และสโมสรนักศึกษามีสว่นร่วมอย่างเต็มที่ 

 มีความโดดเด่น ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง

ประสบการณชี์วติ 

 การพัฒนานักศึกษาทั้งทางดา้นรา่งกาย จติใจ อารมณ ์และสังคม 

๕. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

 มีวิทยาเขตและสถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษาอยู่ในเครือข่ายท าให้

เกิดการกระจายโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาวิชาการไปยัง

กลุ่มเป้าหมายทางภูมิศาสตร์ สังคม 

 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และเปิดโอกาสให้

บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น โดยผ่านการติดต่อสื่อสาร แบบ ๒ ทาง 

หรอื การประชุมในระดับต่างๆ เป็นประจ า 

 รูปแบบการจัดองค์การ ท าให้มกีารใชท้รัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 

 มีเสถียรภาพทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 



จุดอ่อน (Weakness: W) 

๑. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

 บัณฑิ ตระดับปริญญ าตรีของมหาวิทยาลั ยแม้ จะเป็ นที่ พึ งพอ ใจของ

ผู้ประกอบการในระดับหนึ่ง แต่มหาวิทยาลัยยังคงต้องเพิ่มทักษะในด้านความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาต่างประเทศ รวมทั้งการสร้างและฝึกทักษะของการใช้ชีวิต (Human skill) การ

ท างานร่วมกันเป็นทีม (Teamwork) และการมีส่วนร่วมของกิจกรรมของสังคม

ภายนอก 

 ไม่มจีุดเด่นที่แสดงถึงแบบการเรียนที่แตกต่างจากสถาบันอื่นๆ 

 สัดส่วนของอาจารย์ตอ่ผูเ้รียนยังไม่เหมาะสม 

๒. ด้ำนกำรวจิัย 

 ผลงานวิชาการและการวิจัยมีน้อย 

 ยังไม่มีผลงานด้านต ารา 

 ภาวะงานสอนและกิจกรรมประจ ามากเกินไป ไม่มเีวลาท าผลงาน 

๓. ด้ำนบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

 ด้านการบริการวิชาการแม้ว่ามหาวิทยาลัยจะได้มีการด าเนินการและ

ประชาสัมพันธ์อยู่แล้วก็ตาม แต่ประชาชนทั่วไปส่วนใหญ่ยังมีความรู้สึกว่า

มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งผลิตบัณฑิต และไม่มีส่วนในการพัฒนาความเป็นอยู่ใน

ชีวติประจ าวันของท้องถิ่นมากนัก ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์เชิงรุกใหม้ากขึ้น 

 สภาพโครงสร้างการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยไม่เอื้อต่อการบริการ

วิชาการในเชิงรุก ส่งผลให้การบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ยังมี

นอ้ย 

๔. ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ 

 ความร่วมมือของศิษย์เกา่กับมหาวทิยาลัยมีน้อย 

๕. ด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

 ขาดยุทธศาสตรด์้านการรับเข้าที่จูงใจผู้ที่จะเข้าเรียน 

 มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่าง

แท้จริงกล่าวคือ อาคารต่างๆ ยังใช้ทรัพยากรของอาคารไม่เต็มที่การมีทรัพยากร

ที่ซ้ าซ้อนกัน 

 ผังองค์กรของมหาวิทยาลัย มีการจ าแนกงานที่ซ้ าซ้อน ไม่เด่นชัด 



 นักศึกษาในแต่ละวิทยาเขตยังไม่ได้มีการแลกเปลี่ยนและปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

วิทยาเขตอย่างเป็นรูปธรรม 

 การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก ซึ่งประกอบกับฝ่ายปกครองภาครัฐในท้องถิ่น

ภาคเอกชน และประชาชน รวมทั้ งศิษย์ เก่ ายั งอยู่ ในวงจ ากัดกล่าวคือ

มหาวิทยาลัยไม่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับองค์กรของรัฐในส่วนของการ

ประสานงานในการด าเนินงานต่ างๆ และมหาวิทยาลั ย ไม่มีการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังไม่ได้ใช้ศักยภาพ

และพลังของศิษย์เก่าให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานมหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่ 

เช่น การระดมทุนให้มหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย การจัดการ

ศกึษาระบบ สหกิจศึกษา เป็นต้น 

 ระบบการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยยังไม่เป็นเชิงรุก 

 โอกำส (Opportunity: O) 

 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานจะส่งผล

ให้มหาวิทยาลัยมีปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและก าหนดทางเลือกในการ

ท างานบนพืน้ฐานของความคุ้มค่า ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 การติดต่อสื่อสารที่ไร้พรมแดน สามารถท าให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้าง

เครือข่ายกับสถาบันในต่างประเทศได้ง่ายขึ้น ช่วยให้เกิดประโยชนในการพัฒนา

นักศึกษา บุคลากร การเปิดหลักสูตรรว่มกัน และการพัฒนาสมรรถนะสากล 

คุกคำม (Threat: T) 

 ระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยที่ใช้ระบบการน าคะแนนวัดความรู้มาเป็นเกณฑ์

ในการพิจารณา โดยนักเรียนนักศึกษาทราบคะแนนล่วงหน้าก่อนแล้วเลือก

สถาบันในการศึกษาท าให้มหาวิทยาลัยภูมิภาคไม่สามารถแข่งขันกับ

มหาวิทยาลัยในส่วนกลางได้ เนื่องจากค่านิยมในประเทศไทยยังเน้นชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการได้นักศึกษาที่มี

คุณภาพสูงเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพราะนักศึกษาที่มีคะแนนสูงจะเลือก

มหาวิทยาลัยในส่วนกลางและมหาวิทยาลัยของรัฐมากกว่า 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ วิสัยทศัน์กำรพัฒนำ 
 

 

 

 

 
  

มหาวิทยาลัยราชธานี มี ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ์พันธกิจ และ วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ปรัชญำ 

 ความรู ้คู่คุณธรรม 

ปณิธำน 

 มหาวิทยาลัยราชธานีเป็นสถาบันที่มุ่งมั่นในการถ่ายทอดความรู้กับการเสริมสร้างคุณธรรมและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าให้บัณฑิตเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและสติปัญญาตลอดจนสนองความ

ต้องการด้านก าลังคนของประเทศ 

 

วิสัยทัศน์ 

 มหาวิทยาลัยราชธานี เป็นสถาบันการศึกษาแห่งความรู้คู่คุณธรรมของชุมชน มีระบบการศกึษาที่

หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม กระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวง

ชน เป็นคลังความรู้สาธารณะและสร้างภูมปิัญญาท้องถิ่นสู่สากล 

 

พันธกิจ 

 ๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานบัณฑิตให้มีความรู้ เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ มีความรอบรู้ด้าน

วิชาการ วิชาชีพ คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอนให้มคีวามหลากหลาย ยืดหยุ่นตามความต้องการของผู้เรยีนและการพัฒนาประเทศ 

 ๒. ผลิตงานวิจัยเพื่อสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนและเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชน

ตลอดจนการพัฒนาประเทศ 

 ๓. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการร่วมเรียนรู้และร่วมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 ๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและของชาติ 

 ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาล และ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

วิสัยทศัน์ 
มหาวิทยาลัยราชธานี เป็นสถาบันศึกษาแห่งความรู้คู่คุณธรรมของชุมชน                        

มีระบบการศึกษาที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม กระจายโอกาส                        
และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา แก่ปวงชน เป็นคลังความรู้สาธารณะ                  

และสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 
 



 ๖. สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบต่างๆ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่ชุมชน 

และสร้างระบบความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานและองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

 

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ในวิชาการ และความสามารถในการปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การน าความรู้ใหม่ๆ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาสังคม และเศรษฐกิจของประเทศเป็น

บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีวจิัยในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองมคีวามส านึกในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

มีความพอเพียง รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 ๒. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งเสริมการศึกษา การวิจัยการ

ฝึกอบรมคณาจารย์และบุคลากร เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนและสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศโดยรวม 

 ๓. เพื่อให้บริการและร่วมเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีที่เป็น

ประโยชน์เพื่อพัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน สังคม และประเทศด้วยปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ๔. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรมคณาจารย์และบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าทาง

วิชาการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศ

โดยรวม 

 ๕. เพื่อเป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้ดา้นต่างๆ แก่สังคม 

 ๖. เพื่อเป็นศูนย์การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ๗. เพื่อให้มรีะบบบริหารงานที่ทันสมัย และมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 ๘. เพื่อจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารจัดการในทุกด้านอย่างเหมาะสมและเพียงพอและ

แสวงหาความรว่มมอืกับภาครัฐกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

วสิัยทัศน์กับกำรพัฒนำ: แผนยุทธศำสตร์เส้นทำงสู่ควำมเป็นเลศิ 

(ROADMAP TO EXCELLENCE) 

 จากการวิเคราะห์บริบทภายนอกทั้งระดับโลก (Global) ระดับประเทศ และบริบทภายใน คือ 

รายงานผลการประเมินคุณภาพ และการวิเคราะห์ SWOT มหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่

สอดคล้องรับกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่จะเป็นสถาบันการศึกษาแห่งความรู้คู่คุณธรรมของชุมชนมี

ระบบการศกึษาที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม กระจายโอกาส และสร้างความเสมอภาคทาง



การศึกษา แก่ปวงชน เป็นคลังความรู้สาธารณะและสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล ไว้ในนโยบายและ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๕ ประกอบด้วย ๖ ทิศทาง คือ  

 ๑. ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ มีความเป็นเลิศบางสาขา ความเป็นเลิศในบางสาขาและบางเรื่องจะ

เปรียบเสมอืนหอกแหลมที่จะมุ่งน าพามหาวิทยาลัยไปข้างหน้าก่อน เป็นความหวังที่จะสร้างชื่อเสียงให้กับ

มหาวิทยาลัยพร้อมๆ กับการสร้างตัวอย่างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานมุ่งเน้นพันธกิจหลักบัณฑิตเป็นผู้มี

ความรู้ความสามารถทางวิชาการ และเป็นคนดีของชาติ มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งสู่การผลิตบัณฑิตที่มี

ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน มีศักยภาพเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการแก้ไขปัญหา (problem-solving skills) และ

มีจิตส านึกช่วยเหลือสังคม และเพื่อให้สอดคล้องกับการท างานในภาคเอกชน บางคณะจ าเป็นต้องมีการ

ปรับหลักสูตร การปรับปรุงเนื้อหาที่สอน การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู้ ทั้งนี ้การเพิ่มความสามารถทาง

ภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์เป็นความจ าเป็นเร่งด่วนการใช้ประโยชน์จาก ICT สู่กระบวนการ

เรียนรู้และการสอนที่เชื่อมโยงวิทยาเขต การพัฒนาทักษะการถ่ายทอดให้กับอาจารย์ การเรียนในระดับ

ปริญญาตรีที่สอดแทรกวิชา project มากขึ้นเพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้ถึง research methodology การมี

หลักสูตรที่รองรับความก้าวหน้าของวิทยาการแห่งอนาคตการมีรายวิชาที่เชื่อมช่องว่างของศาสตร์ การ

สอนแบบโจทย์ปัญหาในบางหลักสูตร/วิชา บางหลักสูตรเป็นสหกิจศึกษา การพัฒนานักศึกษาเพื่อให้

บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชธานีเป็นคนดีของชาติจะเป็นเรื่องส าคัญและเป็นภารกิจหลักของการบริหาร

โดยมุ่งเนน้ให้นักศึกษามีทักษะชีวติและจติส านึกสาธารณะ 

 ๒. ด้ำนกำรวิจัย ถึงแม้ว่าในเบื้องต้นมหาวิทยาลัยจะไม่ใช่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นงานวิจัยแต่จะ

เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการสร้างระบบเพื่อเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้มุ่งสู่วิจัยและบัณฑิตศึกษาให้

มากขึ้น โดยให้ทุกองค์กรปฏิบัติภารกิจสู่ key results เดียวกัน คณะใหม่จะมีการเตรียมพร้อมที่จะเป็น 

research faculties ในระยะยาว โดยสร้างสมดุลระหว่างงานวิจัย งานสอน งานบริการวิชาการและ งาน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตศึกษามุ่งสู่ปริญญาเอกและปริญญาโทในทิศทางของ research-based 

programs บ่มเพาะอาจารย์วิจัยรุ่งใหม ่ทุ่มเทใหอ้าจารย์มคีุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึน้อย่างมนีัยยะ 

 ๓. ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม เป็นมหาวิทยาลัยที่ เอื้ออาทรต่อการพัฒนาชุมชน 

(university-community engagemen) โดยการสร้างศักยภาพของชุมชนให้ชุมชนมคีวามเข้มแข็ง (nurturing 

community) มีความยั่งยืน ผ่านกระบวนการสอน บริการวิชาการ และการวิจัยโดยใช้แนวทางสร้าง

ศักยภาพให้ชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ตลอดชีวิต ร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น บนฐานของ

ความเข้าใจอันดีต่อกัน ให้บริการวิชาการต่อชุมชน โดยชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความต้องการ เพื่อให้เกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน และการให้บริการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพต่อชุมชนวิธีการด าเนินงาน เน้นการให้

ความร่วมมือกับจังหวัดในเขตที่ตั้ง มีการใหค้วามช่วยเหลือกับองค์กรปกครองท้องถิ่น ความเชื่อมโยงกับ

โรงเรียน ความเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม การเข้ามีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษา การวิจัยปัญหา

ท้องถิ่นและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยมีชุมชนร่วมวิจัย กระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับภูมิภาค 

เคารพในความต่างวัฒนธรรมของชุมชนและความเท่าเทียมกันทุกช้ันของสังคม (social inclusion) การน า



ผลงานวิจัยไปสู่การเพิ่มรายได้ให้กับชุมชนการมีหน่วยงาน one-stop service ส าหรับการบริการวิชาการ

ภายนอก การกลมกลืนมหาวิทยาลัยให้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนโดยแท้จริง ให้ชุมชนรู้สึกว่าสามารถพึ่งพา

มหาวิทยาลัยได้และเชื่อมั่นว่ามหาวิทยาลัยเป็นที่คาดหวังของเขาได้ 

 ๔. ด้ำนศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยวงกรอบงานด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อเป็นศูนย์กลาง/

เครือข่ายการเรียนรู้และต้นแบบการถ่ายทอดการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การรักษาความเป็น

เอกลักษณ์ของท้องถิ่น วถิีชีวติ และ ภูมิปัญญาของมหาชน ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมที่ดี ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ ฟื้นฟูและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ 

ของชาติ เพื่อความรักและความภาคภูมิใจในมรดกของชาติ เพิ่มบทบาทในการพัฒนาความรู้และการวิจัย

เชิงบูรณาการในพื้นที่ เพิ่มพลังในการขับเคลื่อนและชี้น าสังคมให้ตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรม 

วีถีชีวติ และ ภูมปิัญญาของสังคมไทย 

 ๕. ด้ำนบรหิำรจัดกำร มีความเข้มแข็งทั้งที่มหาวิทยาลัยหลักและวิทยาเขตอุดรธานี โดยทั้งสอง

แห่งต้องมีโอกาสเท่าเทียม และมีความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด การบริหารจะเน้นที่ความชัดเจนของ

โครงสร้าง (high-performance organization) ความชัดเจนของแผนพัฒนา แผนยุทธศาสตร์แผนพัฒนา

อาจารย์และบุคลากร แผนการงบประมาณและการเงิน แผนการกระจายอ านาจการติดตามประเมินผล 

ความเชื่อมโยง และช่วยเหลือระหว่างวิทยาเขต พร้อมเร่งแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากร แต่ละ

วิทยาเขตจะมีความเป็น Flagship campus ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเองมหาวิทยาลัยราชธานีเป็นองค์กรที่

ใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยเร่ง

สร้างวัฒนธรรมการประเมิน ตรวจสอบ โปร่งใส รับผิดชอบชอบธรรมและยุติธรรม ให้กับมหาวิทยาลัย

โดยใช้หลัก share vision & collegiate decision ผู้บริหารทุกระดับจะถูก spotlight ส่อง performance ของ

บุคลากรสายภารกิจหลักจะถูกมองเห็นด้วยระบบ KPls และ load units พร้อมกับการพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพที่จะปฏิบัติภารกิจสู่พันธกิจหลักจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้สอดคล้องกับภารกิจหลัก 

สร้างระบบการสรรหาผูบ้ริหารที่มกีารท า commitments และมีการประเมิน เน้นการสื่อสารภายในองค์กร

และประชาสัมพันธ์ภายนอก มหาวิทยาลัยราชธานีจะเป็นองค์กรแห่งข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินในเชิง

ปริหารระบบ MIS ที่ก าลังพัฒนาอยู่ ระบบบุคลากร ระบบนักศึกษา และระบบการเงิน จะเชื่อมต่อ

ฐานข้อมูลเป็นหนึ่งเดียวทั้งที่อุบลราชธานี และ วิทยาเขตอุดรธานี ซึ่งจะเป็นเครื่องมือส าหรับการจัดการ

อันทรงประสิทธิภาพ 

 ๖. ด้ำนทรัพยำกร มหาวิทยาลัยราชธานีวางกรอบที่จะพัฒนาการลงทุนโดยการสร้างรายได้จาก

หน่วยยุทธศาสตร์ธุรกิจ เพื่อน ารายได้มาสนับสนุนการบริหารจัดการและการวิจัยเชิงวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการวางแผนการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในรูปของหน่วยธุรกิจที่สร้างรายได้ 

การจัดตั้งส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยราชธานีเพื่อด าเนินการธุรกิจการพิมพ์/จ าหน่ายหนังสือทางวิชาการ

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งยังเป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ         

การพัฒนาคุณภาพในการบริการวิชาการแก่สังคม ให้เป็นการบริหารการบริการเชิงรุกในลักษณะสร้าง



มูลค่าเพิ่มและเป็นพื้นฐานเชื่อมโยงหน่วยธุรกิจ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวัสดุ/ครุภัณฑ์

ด้วยการจัดท าสถานภาพให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ท าให้การวางแผนการทดแทนเป็นไปอย่างถูกต้อง 

แม่นย า และ ต่อเนื่อง ทั้งนี้รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นมือ

อาชีพและเป็นทุนทางสังคมของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความรับผิดชอบอุทิศ

ตนต่อมหาวิทยาลัย มีความโปร่งใส มีดุลยภาพระหว่างการท างานและการด ารงชีวิตการเตรียมผู้บริหาร

รุ่นใหม่เพื่อเป็นทุนมนุษย์ ที่มีวิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้น าทางความคิด มีความเป็นไทยควบคู่ไปกับความ

เป็นสากล ด้วยการสร้างวัฒนธรรมใหม้ีวิสัยทัศน์ร่วมในหมู่ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ ที่มีลักษณะเอกบุคคลอันโดด

เด่นเป็นเอกลักษณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ 

แผนยุทธศำสตร์ 

ต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
มหาวิทยาลัยราชธานีก าหนดแผนยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยมีกรอบแนวคิดและ

แผนพัฒนาคุณภาพ ดังนี้ 

ระดับมหำวิทยำลัย 

 ให้มีการทบทวนดัชนีบ่งช้ีประสิทธิภาพหลัก อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง และก าหนดเป้าหมายเพื่อการ

พัฒนาและรักษาคุณภาพในแต่ละเรื่อง โดยก าหนดเป้าหมายของแต่ละปีการศึกษาและเป้าหมายระยะ

ยาว ๕ ปี ซึ่งในการทบทวนดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพและเป้าหมาย ให้ทบทวนและก าหนดโดยการประชุม

ทบทวนของฝ่ายบริหาร (Management Review) ของมหาวิทยาลัย 

กำรปรับปรุง/พัฒนำคุณภำพ 

 ๑. กรณีผลการประเมินในเรื่องใดต่ ากว่าเกณฑ์ของดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพหลักให้ส านักวางแผน

เสนอรองอธิการบดีในสายงานนั้น ด าเนินการทบทวนหาสาเหตุและแนวทางในการปรับปรุงผลด าเนินงาน

ในเรื่องดังกล่าวเพื่อใหบ้รรลุดัชนีบ่งช้ีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 

 ๒. กรณีผลการประเมินใดสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด อาจให้ขยับเป้าหมายหรือให้รักษาคุณภาพ

ตามเป้าหมายเดิมไว้ และให้ก าหนดดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพในด้านอื่นๆ ที่แสดงถึงประสิทธิภาพหรือ

ประสิทธิผลของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชธานี เพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องตอ่ไป 

ระดับหน่วยงำน 

 ให้มีการทบทวนดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพของหน่วยงานและเกณฑ์การประเมินอย่างน้อยปีละ ๑ 

ครั้ง และ ก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาและรักษาคุณภาพในดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพ ซึ่งในการทบทวน

ดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพและเป้าหมาย ให้ทบทวนและก าหนดโดยการประชุมทบทวนของฝ่ายบริหาร 

(Management Review) ระดับหนว่ยงาน 

กำรปรับปรุง/พัฒนำคุณภำพ 

 ๑. กรณีผลการประเมินเรื่องใดต่ ากว่าเกณฑ์ของดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพให้ส านักวางแผนเสนอ

หัวหน้าหน่วยงานด าเนินการทบทวนหาสาเหตุและแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานในเรื่อง

ดังกล่าว เพื่อให้บรรลุตามเกณฑข์องดัชนีบ่งช้ีประสิทธิภาพในครั้งต่อไป 

 ๒. กรณีผลการประเมินเรื่องใดสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด อาจให้ขยับเป้าหมายหรือให้รักษา

คุณภาพเป้าหมายเดิมไว้ และให้ก าหนดดัชนีบ่งชี้ประสิทธิภาพในด้านอื่นๆ ที่แสดงถึงประสิทธิภาพหรือ

ประสิทธิผลของการด าเนินงานของหน่วยงานเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนื่องตอ่ไป 

 



แผนยุทธศำสตร์ต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 ส านักวางแผน ฝ่ายวิจัยและวางแผน ได้จัดให้มีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. 

๒๕๕๒ – พ.ศ. ๒๕๕๖) ซึ่งเป็นการปรับแนวทางให้เหมาะสม ต่อจากแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ธานี (พ.ศ. ๒๕๔๖ – พ.ศ. ๒๕๕๐ปรับปรุงส าหรับใช้ในปีการศึกษา ๒๕๕๑) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 ๑. เพื่อให้แผนฉบับใหม่ครอบคลุมภารกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัย คือการเรียนการสอน               

การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในระดับอุดมศกึษาของ สกอ. ซึ่งได้ก าหนดเป็นตัวบ่งช้ีตัวหนึ่งไว้ว่า “มีการก าหนดปรัชญา/

ปณิธานตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์แผนด าเนินงาน และมีการก าหนดตัวบ่งชี้หลักเพื่อวัด

ความส าเร็จของการด าเนนิตามแผนให้ครบทุกภารกิจของสถาบัน” 

 ๒. เพื่อให้วิทยาลัย/คณะและส านัก/ศูนย์น าไปใช้เป็นกรอบในการปรับแผนปฏิบัติการ 

  

     ในกระบวนการก าหนดรูปแบบการจัดท านโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยครั้งนี้ได้วางรูปแบบ

ความสอดคล้องในการน าวิสัยทัศน์ไปแปลงสู่การปฏิบัติในรูปของพันธกิจที่จะส่งผลให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 

เป้าประสงค์ที่จะส่งผลให้พันธกิจบรรลุผล วัตถุประสงค์ที่จะต้องสร้างเนื้องานเพื่อให้เป้าประสงค์ส าเร็จ

เป็นจริงได้ และกลยุทธ์ที่จะต้องสร้างกิจกรรมรูปแบบต่างๆ เพื่อสนองให้วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

สามารถบรรลุผลและสามารถชี้วัดได้ ซึ่งสามารถ สรุปเป็นภาพรวมได้ ๕ ล าดับขั้น ดังนี้ 

 

 
 

แผนปฏิบัติการ (Operational Plan) 

แผนภาพที่ ๔ แสดงล าดับขั้นของโครงสร้างการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ยุทธศำสตร์

เป้ำประสงค์

กลยุทธ์



 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี (พ.ศ. ๒๕๕๑ – พ.ศ. ๒๕๕๕) แบ่งออกได้เป็น ๑๐ ด้าน                       

ด้วยกัน ได้แก่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและ

เสริมสรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรมที่มคีุณภาพ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริหารวิชาการแก่สังคม 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial 

Viability) 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๘ การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e – University) 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนามหาวิทยาลัยราชธานีสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล (Internationalization)  

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 

กำรผลิตบัณฑิตที่มคีุณภำพ 

สำมำรถเพ่ิมศักยภำพกำรแข่งขันและเสริมสร้ำงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศ 

(สมศ. มำตรฐำน ๑ ๓ และ ๖) (สกอ. องค์ประกอบที่ ๒ ๓ และ ๔) 

   

   เป้ำประสงค์: 
          ๑. ผลติบัณฑิตที่มีความรูแ้ละความสามารถประยุกต์ความรูใ้นการท างานหรอืแก้ไขปัญหา 

     ได้อย่างเหมาะสม มีสมรรถนะสมบูรณ์สูต่ลาดงานสากล 

          ๒. ผลติบัณฑิตที่มีทักษะวิชาชีพโดดเด่น (Outstanding) และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

          ๓. ผลติบัณฑิตให้มภีาวะผู้น าและทักษะชีวติ 

          ๔. ผลติบัณฑติที่ใฝรู่้ใฝเ่รียนสามารถพัฒนาศักยภาพตนได้อย่างตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๑.๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นมีความ

ยืดหยุ่นมีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของตนเอง

สอดคล้องกับความต้องการและเป็นที่ยอมรับของ

สังคมและได้มาตรฐานสากล 

๑.๑.๑ มีหลักสูตรแบบสหวิทยาการและ/หรือแบบ

องค์รวม (Multi-Disciplinary or Holistic Education 

Curriculum)  

๑. มีหลักสูตรวิทยาการและ/หรือมีหลักสูตรแบบ

องค์รวมอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของหลักสูตรที่เปิด

ด าเนนิการสอนภายในปีการศกึษาที่สิ้นสุดแผน 

 

๑.๑.๒ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย

มีการจัดการศึกษาแบบควบคู่ในระบบสองปริญญา

เพื่อเติมเต็มความรู้ความสามารถ โดยมุ่งสนองตอบ

แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

๒. มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับ

ความต้องการในการพัฒนาประเทศอย่างน้อย    

ทุกๆ ๕ ปี 

๓. มีหลักสูตรที่ให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะที่จ าเป็นใน

การท างาน โดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์

ท างานจริ งห รือมี กิ จก รรม เสริมหลั กสู ต รที่

เสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ท างาน อย่าง

น้อยร้อยละ ๘๐ ของหลักสูตรที่เปิดด าเนินการก่อน

สิน้สุดแผน 

๔ . มีหลักสูตรแบบทวิปริญญา (Dual Degree 

Program) (๕ ปี) และหลักสูตรปริญญาร่วม (Joint 

Degree Program) ทั้งในระดับปริญญาบัณฑิตและ

ระดับบัณฑิตศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ของ

หลักสูตรที่เปิดด าเนินการสอนภายในปีการศึกษาที่

สิน้สุดแผน 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๕. ท าการพิ จารณ าปิ ดหลั กสู ตรที่ มี จ านวน

นักศึกษาต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ของเป้าหมายการรับ

นักศึกษาเป็นระยะเวลาติดต่อกัน ๓ ปี ภายในปี

การศกึษาที่สิ้นสุดแผน 

๑.๑.๓ พัฒนาเครือข่ายหรือความร่วมมือกับ

สถาบันหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างความแข่ง

แกร่งทางวิชาการ และวิชาชีพ น าไปสู่การยอมรับ

คุณภาพบัณฑติในระดับมาตรฐานสากล 

๖ . สั ญ ญ าค ว าม ร่ ว ม มื อ  (MOU) กั บ ส ถ าน

ประกอบการหรือสภาวิชาชีพ หรือ สมาคมวิชาชีพ

หรอืสมาคมวิชาการหรอืมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศ

และต่ างประเทศอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ของ

หลักสูตรที่เปิดด าเนินการสอนภายในปีการศึกษาที่

สิน้สุดแผน 

๑.๒ พัฒนาระบบและวิธีการจัดการเรียนการสอน

ที่มีคุณภาพโดดเด่น มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ 

เพื่อเสริมสมรรถนะในการเข้าสู่ตลาดงานสากล 

๑.๒.๑ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการ

สอนหลากหลายรูปแบบที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย (Problem-Based, 

Project Based, Evidence- Based, Enterprise-

based, etc.) แ ล ะก าร เรี ย น รู้ แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม 

(Participatory Learning) 

๗. ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

๑ .๒ .๒  ทุ ก หลั ก สู ต รจั ด ก าร เรี ย นก ารสอน

มาตรฐานสากล 

๘ . มีหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนที่

สามารถเทียบโอนหน่วยกิตกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้อย่างน้อยร้อยละ 

๓๐ ของหลักสูตรที่เปิดด าเนนิการสอน 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๑.๒.๓ มีระบบการประกันคุณภาพ (Certification) 

ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม ารถ ขอ งบั ณ ฑิ ต ใน ด้ า น

ภาษาอังกฤษ (Certificate of English Proficiency) 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Certification lf IT 

Literacy)  

๙. มีการทดสอบและให้วุฒิบัตรรับรองความรู้

ความสามารถของบัณฑิตในด้านภาษาอังกฤษและ 

IT ภายในปีการศกึษาที่สิ้นสุดแผน 

 

๑ .๓  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

การศกึษาทุกรูปแบบหรอืสื่อการสอนส าเร็จรูป เพื่อ

ช่วยในการเรียนรูด้้วยตนเองของนักศึกษา 

๑.๓.๑ มีการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเองของ

นักศึกษา (Active Learner) และสามารถเรียนรู้ผ่าน

สื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ได้อย่างสมบูรณ์ทั้ง

รายวิชาหรอืทั้งหลักสูตร 

๑๐. มีมาตรพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองและ/หรือสามารถเรียนรู้ผ่าน

สื่ออิ เล็กทรอนิกส์ อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ของ

หลักสูตร  

๑๑. มีศูนย์การเรียนรูด้้วยตนเองภายในปีการศกึษา

ที่สิ้นสุดแผน 

๑.๓.๒ มีการพัฒนาและปรับสภาพแวดล้อมให้มี

บรรยากาศทางวิชาการและเอื้ออ านวยต่อการ

เรียนรู ้

๑๒. ทุกอาคารปรับพื้นที่ และสภาพแวดล้อมให้มี

บรรยากาศทางวิชาการ และเอื้ออ านวยต่อการ

เรียนรู้ของนักศึกษาภายในปีการศกึษาที่สิ้นสุดแผน 

๑.๓.๓ จัดให้มี Call Center เพื่อให้บริการความรู้

และค าแนะน าปรึกษา 

๑ ๓ . จั ด ตั้ ง  Call Center เพื่ อ ให้ บ ริ ก า ร แ ล ะ

ค าแนะน าปรึกษา 

๑.๔ บ่มเพาะนักศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน โดยเฉพาะนักศึกษา

ช้ันปีที่ ๑ และนักศึกษาอ่อน และเอื้อต่อการลด

ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษา  

๑ .๔ .๑  จั ด ให้ มี ร ะบบอาจารย์ ที่ ป รึก ษ าที่ มี

ประสิทธิภาพ 

๑๔. นักศึกษาได้เข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาไม่ต่ ากว่า

เดือนละ ๑ ครั้ง 

๑.๔.๒ จัดการสอนเสริมทักษะแกนักศึกษาที่มี

ปัญหา 

๑๕. นักศึกษาที่มีปัญหาได้รับการสอนเสริมทักษะ

ในทุกภาคการศึกษา 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๑.๕ ก ากับคุณภาพการศึกษาอย่างใกล้ ชิดใน

สาขาวิชาที่ต้องมีการสอบรับรองจากหน่วยงาน

ภายนอกและ/หรือสาขาที่ต้องเปิดเสรีในตลาดงาน

สากล 

๑.๕.๑ จัดการสอนเสริมทักษะพิเศษในสาขาวิชา

นั้นๆ 

๑๖. มีการสอนเสริมทักษะพิเศษในปีการศึกษา

สุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา 

๑.๕.๒ ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้

ท างานตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษาและ/หรือที่เรียน

ต่อในระดับบัณฑิตศึกษาภายใน ๑ ปี นับจากวันที่

แจ้งจบการศึกษา และ/หรือได้รับเงินเดือนเริ่มต้น

เป็นไปตามเกณฑ์ 

๑๗. บัณฑิตร้อยละ ๘๐ ท างานตรงสาขาวิชาที่

ส าเร็จการศึกษาภายใน ๑ ปี นักจากวันที่แจ้งจบ

การศกึษา  

๑๘ . บัณ ฑิ ตร้อยละ ๒๐  ศึ กษาต่ อ ในระดั บ

บัณฑิตศึกษาภายใน ๑ ปี  นับจากวันที่แจ้งจบ

การศกึษา 

๑๙. บัณฑิตร้อยละ ๘๐ ได้รับเงินเดือนเริ่มต้น

เป็นไปตามเกณฑ์ 

๑.๕.๓ ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ใช้

บัณฑติผู้ประกอบการ 

๒๐. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอยู่ใน

ระดับ ๓.๕ ขึน้ไป 

๑.๖ พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ทุกคนสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๖.๑ อาจารย์มีคุณวุฒิและทักษะความรู้เป็นครู

สูงขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะความรู้และ/หรือ

ประสบการณ์ในวิชาชีพและการวิจัยเพื่อให้การ

เรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๒๑. จ านวนอาจารย์ได้รับการสนับสนุนให้ศึกษา

เพิ่มเติมในระดับปริญญาโท เอก อย่างน้อย ๕ คน/

ปี 

๒๒. จ านวนอาจารย์ได้รับการสนับสนุนให้ได้รับ

ทักษะความรู้และ/หรอืประสบการณ์ในวิชาชีพและ/

หรอืการวิจัยเพิ่มขึ้นอย่างนอ้ยร้อยละ ๑๐/ปี     

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๑.๖.๒ สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้

มี คุณ วุฒิ สู งขึ้ น และมี ทั กษ ะที่ สอดคล้ อ งกั บ         

อัตลักษณ์  (Positioning) หรือความรับผิดชอบใน

หน่วยงานและองค์กร ร่วมทั้งความสามารถในการ

ท าวิจัยสถาบันและสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่ง

เป็ นบทบาทส าคัญ ช่วยให้ การผลิตบัณฑิ ตมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

๒๓. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการสนับสนุนให้

ศกึษาเพิ่มเติมในวุฒิที่สูงขึ้นอย่างนอ้ย ๑ คน/ปี  

๒๔. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการสนับสนุนให้

ได้รับทักษะความรูแ้ละ/หรอืประสบการณ์ในวิชาชีพ

และ/หรือการวิจัยอย่างนอ้ยร้อยละ ๑๐/ป ี

๑.๗ สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรท า

การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม

ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

การวิจัย 

๑.๗.๑ มีการน าผลงานวิจัยประกอบการเรียนการ

สอนและสนับสนุนการท าวิจัยที่เชื่อมโยงกับการ

เรียนการสอน 

๒๕. ส่งเสริมให้น าความรู้จากประสบการณ์จาก

การบริการวิชาการ หรือวิชาชีพหรือการวิจัยมาใช้

ในก ารพัฒ นาการ เรียนก ารสอนอย่ างน้ อ ย                  

ร้อยละ ๓๐ ของหลักสูตรที่เปิดด าเนินการสอน 

๑.๗.๒ ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะในการวิจัย

เบื้องต้นและการวิจัยประยุกต์เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ทักษะในวิชาชีพ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

๒๖ . ก าหนดให้นั กศึกษามีทั กษะในการวิจั ย

เบื้ อ งต้ น /หรือก ารวิ จั ยประยุ กต์ ไม่ น้ อ ยกว่ า                  

ร้อยละ ๘๐ ของหลักสูตร 

๑.๗.๓ สิ่งเสริมให้นักศึกษาสร้างนวัตกรรมด้วย

วิธีการที่หลากหลาย 

๒๗. จ านวนนวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่นักศึกษา

สร้างขึ้นได้เองไม่นอ้ยกว่า ๒๐ เรื่อง/ปี 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๕ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 

กำรพัฒนำนักศกึษำให้มคีุณลกัษณะพงึประสงค์ 

(สมศ. มำตรฐำน ๑ ๓ ๖ และ ๗) (สกอ. องคป์ระกอบที่ ๒ ๓ ๖ และ ๙) 

   

   เป้ำประสงค์: 
        ๑. สร้างบัณฑิตที่ด ารงดว้ยคุณธรรมและจรยิธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทย ส านกึสาธารณะ 

          ๒. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของบัณฑติที่พึงประสงค์ 

          ๓. สนับสนุนให้คณะวิชาด าเนินการสร้าง พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต                                 

     ที่เป็นลักษณะเฉพาะของวิชาชีพ 

 
 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๒.๑  พัฒนากิจกรรมนักศึกษาด้วยรูปแบบที่

หลากหลายอย่างเหมาะสมและครบถ้วย ได้แก่ 

กิจกรรมวิชาการกิจกรรมกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ 

กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์และรักษาสิ่งแวดล้อม 

กิ จก รรมนั นทนาก ารและกิ จก รรมส่ ง เส ริม

ศลิปวัฒนธรรม 

๒.๑.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาเสริม

หลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยสถาบันและโดยสโมสร

นักศึกษา 

๒๘. มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ใน ๔ 

ด้านแรกไม่น้อยกว่า ๑๕ โครงการ/กิจกรรมตอ่ปี 

๒๙. มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ในด้าน

ที่ ๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของค่านักศึกษาเต็ม

เวลาเทียบเท่า 

๒.๒ ส่งเสริมกิจกรรมใน/นอกหลักสูตร ซึ่งช่วย

พัฒนาให้นักศึกษา มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง

ประสงค์ของ สกอ. และของ มรธ. ได้แก่ ความรู้ 

ทักษะการคิดทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

และความรับผิดชอบทักษะการวิเคราะห์และการ

สื่อสาร การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย สุขภาพกาย สุขภาพจิต 

และการผ่อนคลาย 

๒.๒.๑ รายวิชาและ/หรือวิธีการเรียนการสอนใน

หลักสูตรที่ เปิดด าเนินการสอน มีลักษณะของ

การบูรณาการเนื้อหาความรู้ทางวิชาการกับ

กิจกรรมที่มุ่ งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะที่พึ ง

ประสงค์ของบัณฑติ 

๓๐. ทุกรายวิชามีการบูรณาการกิจกรรมและ

เนื้อหาทางวิชาการที่สามารถพัฒนานักศึกษาให้

เป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ตาม

ก าหนด 

๒.๒.๒ รายวิชามีเนื้อหารมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

นั กศึ กษ า ด้ านการบ ริห ารจั ดการ  ก าร เป็ น

ผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า การติดต่อสื่อสารและ

ความสามารถในการปรับตัว 

๓๑. มีรายวิชาที่มุ่งเน้นพัฒนานักศึกษาในด้าน

ดังกล่าวครบทุกหลักสูตร 

๒.๒.๓ จ านวนกิจกรรม/โครงการมุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะนักศึกษา ด้ านการบริหารจัดการเป็ น

ผู้ประกอบการ ภาวะผู้น าการติดต่อสื่อสารและ

ความสามารถในการปรับตัว 

๓๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นพัฒนา

นั ก ศึ ก ษ า ใน ด้ านดั งก ล่ าว ไม่ น้ อ ยก ว่ า  ๑ ๕ 

โครงการ/กิจกรรมตอ่ปี 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะสูงใน

การใชภ้าษาไทย 

๒.๓.๑ จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มีวัตถุประสงค์

พัฒนานักศึกษาตามกลยุทธ์ 

๓๓. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มีวัตถุประสงค์

พัฒ นานั กศึ กษาตามกลยุ ทธ์ ไม่ น้ อ ยกว่ า  ๕ 

กิจกรรม/โครงการตอ่ปี 

๒.๔ ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษา มีทักษะสูงใน

การใชภ้าษาต่างประเทศได้อย่างนอ้ยอีก ๑ ภาษา 

๒.๔.๑ จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มีวัตถุประสงค์

พัฒนานักศึกษาตามกลยุทธ์ 

๓๔. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มีวัตถุประสงค์

พัฒ นานั กศึ กษาตามกลยุ ทธ์ ไม่ น้ อ ยกว่ า  ๕ 

กิจกรรม/โครงการตอ่ปี 

๒.๕ ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษา มีทักษะสูงใน

การใชเ้ทคโนโลยีทันสมัย 

๒.๕.๑ จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มีวัตถุประสงค์

พัฒนานักศึกษาตามกลยุทธ์ 

๓๕. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่มีวัตถุประสงค์

พัฒ นานั กศึ กษาตามกลยุ ทธ์ ไม่ น้ อ ยกว่ า  ๕ 

กิจกรรม/โครงการตอ่ปี 

๒.๖ ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษาใหม้ีส่วนร่วมใน

การฝึกปฏิบัติงานระหว่างเรียน 

๒.๖.๑ มีกองทุนการท างานระหว่างการศึกษา

ส าหรับนักศึกษาจากเงินรายได้และคณะกรรมการ

บริหารและดูแล 

๓๖. ร้อยละ ๐.๒๕ ของงบด าเนนิการ/ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๖ ยุทธศำสตร์ที่ ๓  

กำรพัฒนำงำนวจิัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภำพ 

(สมศ. มำตรฐำน ๒) (สกอ. องค์ประกอบที่ ๔) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากร และ นักศกึษา ท าการวิจัยและผลิตผลงานสร้างสรรค์ตลอดจน 

     รังสรรคน์วัตกรรมที่มคีุณภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศ 

    ๒. น าผลงานไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และ สังคม 

    ๓. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากล (Internationalization) ในด้านการวิจัย ผลิตผลงาน  

     สร้างสรรค์ และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ  

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๓.๑ จัดท าแผนแม่บทด้านการสนับสนุนส่งเสริม

การวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่ชัดเจนเป็น

รูปธรรม 

๓.๑.๑ พัฒนาส านักวิจัยใหม้ีเอกภาพในเชิงนโยบาย

และส่งเสริมการวจิัยได้อย่างหลากหลายรูปแบบ 

๓.๑.๒ มีการก าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัย

งานสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมอย่างชัดเจน 

๓๗. ส านักวิจัยและกรรมการวิจัยมีแผนแม่บททาง

วิจัย ก าหนดนโยบายและแนวทางการสนับสนุน

ส่งเสริมการวิจัยงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่

ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๓.๑.๓ ก าหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา/

ส านัก/ศูนย์ ให้เห็นความส าคัญของการท าการวิจัย

งานสร้ างส รรค์  และนวัต กรรม เพื่ อ เพิ่ ม ขี ด

ความสามารถทางการแข่งขัน 

๓๘. วิทยาลัย/คณะวิชาก าหนดเป้าหมายการวิจัย

งานสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมในแผนของตน 

๓๙. ปรับโครงสร้างของวิทยาลัย/คณะวิชาให้เน้น

การสร้างงานวิจัยมากขึ้นและสอดคล้องกับการ

พัฒนาบัณฑิตศกึษา 

๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยรวมถึงการ

เผยแพร่และพัฒนามาตรฐานการวิจัย ประเภทวิจัย

พื้นฐานสหวิทยาการ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสู่

ระดั บประเทศและระดับสากลด้ วยวิธีก ารที่

หลากหลาย 

๓.๒.๑ สนับสนุนส่งเสริมกลุ่มงานวิจัยและสห

วิทยาการ (Interdisciplinary Research) หรือสาขา

งานวิจัย (Disciplinary Research) ที่มหาวิทยาลัยมี

ศักยภาพให้ เป็นศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of 

Excellence) ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

๔๐. จ านวนกลุ่มงานวิจัยแบบสหวิทยาการ หรือ

สาขางานวิจัยในระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ

อย่างนอ้ย ๕ โครงการ/ปี 

๓.๓ พัฒนาบุคลากรเชิงการบ่มเพาะเพื่อสอดแทรก

ให้เกิดการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้เกิดการสร้าง

งานวิจัยมากขึน้ 

๓.๓.๑ บูรณาการงานวิจัยให้เชื่อมโยงและเป็นส่วน

หนึ่งของการเรียนการสอน และการสรา้งวัตกรรม 

๔๑. จ านวนงานวิจัยที่เป็นฐานในการเรียนการสอน

อย่างนอ้ย ๘ โครงการ/ปี 

๓.๓.๒ มีการก าหนดภาระงานด้านการวิจัยส าหรับ

อาจารย์อย่างชัดเจน 

๔๒ . มีการพิ จารณ าลดภาระงานสอนให้กั บ

อาจารย์ประจ าที่ ได้รับทุนสนับสนุนตามความ

เหมาะสม 

๓.๓.๓ ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท า ๔๓. อาจารย์ประจ าที่ ได้รับทุนท างานวิจัยงาน
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วิจัยงานสร้างสรรค์หรือวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย

ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยไม่ต่ า

กว่าร้อยละ ๒๕ 

๓.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท า

วิจัยงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมจากภายนอกต่อ

จ านวนอาจารย์ประจ า 

๔๔. อาจารย์ประจ าที่ ได้รับทุนท างานวิจัยงาน

สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมจากภายนอกไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ ๑๕ 

๓.๓.๕ ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่

ตีพิมพ์เผยแพร่และ/หรือน าไปใช้ประโยชน์ทั้งใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์

ประจ า 

๔๕. งานวิจัยและสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่และ/

หรือน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๒๐ ต่อจ านวนอาจารย์

ประจ า 

๓.๓.๖ ร้อยละผลงานวิจัยของอาจารย์/นักศึกษาที่

น าเสนอในงานประชุมวิชาการทั้งในระดับประเทศ

และระดับสากล 

๔๖. ผลงานวิจัยของอาจารย์/นักศึกษาที่น าเสนอใน

การประชุมวิชาการทั้งในประเทศและระดับสากลไม่

ต่ ากว่าร้อยละ ๑๐ 

๓.๔ จัดท าวารสารราชธานี และ ยกระดับให้เข้ากับ

เกณฑก์ารจัดประเภทเป็นวารสารระดับชาติ 

๓.๔.๑ จัดท าวารสารวิชาการเผยแพรใ่นระดับชาติ ๔๗ . มี วารส ารวิ ชาการที่ เผ ยแพ ร่ภ าย ในปี

การศกึษา ๒๕๕๓ 

๔๘. มีวารสารวิชาการที่เผยแพร่ในระดับชาติก่อน

ปีการศึกษาที่สิ้นสุดของแผน 

๓.๕ พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

การบริการและการเผยแพร่ดา้นงานวิจัย 

๓.๕.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัยงานสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

๕๐ . มี ระบบฐานข้อมู ลและเครือข่ ายข้อมู ล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัยงานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมที่สมบูรณ์ภายในปีการศกึษา ๒๕๕๓ 
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๓.๖ พัฒนาระบบพี่ เลี้ยงและนักวิจัยที่ปรึกษา 

ส่งเสริมวิสัยทัศน์นักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยที่มี

ประสบการณ์ ให้มีการพัฒนาองค์ความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

๓.๖.๑ จัดให้มีหน่วยให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย 

(Research Consulting Unit) แ ล ะ ร ะ บ บ ที่ เลี้ ย ง

นักวิจัย (Research Mentoring) เพื่อให้ค าแนะน า

และความช่วยเหลือนักวิจัย นักผลิตงานสร้างสรรค์

และนั กนวัตกรรมตลอดจนให้ มี ผู้ อ าวุ โสผู้ มี

ประสบการณ์ให้ความช่วยเหลือและเป็นพี่เลี้ยงตาม

ความเหมาะสม 

๕๑. มีหน่วยให้ค าปรึกษาการวิจัยและระบบพี่เลี้ยง

นักวิจัยภายในสิน้ปีการศกึษา ๒๕๕๓ 

๓.๖.๒ มีการจัดฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะทางวิชาการ

และการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

๕๒. มีการฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะทางวิชาการและ

การวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยมีบุคลากรเข้ารับการ

ฝกึอบรมอย่างน้อยร้อยละ ๙๐ ของจ านวนอาจารย์

ทั้งหมด 

๓.๖.๓ สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์หรือบุคลากร

ท างานวิจัยมากขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งพิจารณา

ปรับปรุงระบบการลาปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้

ทางวิชาการ (Sabbatical Leave) และน าความรู้

กลับมาใช้และขยายผลตามความเหมาะสม 

๕๓. มีระเบียบหรือกฎเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการจูง

ใจให้บุคลากรท าการวิจัย ภายในปีการศึกษา 

๒๕๕๓ 

๓.๖.๔ สัดส่วนหลักสูตรที่ให้นักศึกษาท างานวิจัย 

(Senior Project) ต่ อ จ าน วนหลั ก สู ต ร ใน ระดั บ

เดียวกัน 

๕๔. จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิจัยของนักศึกษา

ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและระดับนานาชาติ

ภายในรอบ ๓ ปีที่ผา่นมาไม่น้อยกว่า ๓ ชิน้งาน 
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๓.๖ .๕  จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิจัยของ

นักศึกษาที่ ได้รับรางวัลในระดับชาติและระดับ

นานาชาติภายในรอบ ๓ ปีที่ผา่นมา 

๕๕ . มี จ านวนวิทยานิพนธ์และงานวิจั ยของ

นักศึกษาที่ ได้รับรางวัลในระดับชาติและระดับ

นานาชาติภายในรอบ ๓ ปีที่ผ่านมาไม่น้อยกว่า ๓ 

ชิน้ 

๓.๓ .๖ ร้อยละของบทความจากวิทยานิพนธ์

ปริญญาโทที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจ านวนวิทยานิพนธ์

ปริญญาโททั้งหมด 

๕๖. มีบทความจากวิทยานพินธ์ปริญญาโทที่ตพีิมพ์

เผยแพร่ต่อจ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโททั้งหมด

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๓๐ 

๓.๖.๗ ร้อยละของบทความจากวิทยานิพนธ์

ปริญญาเอกที่ตพีิมพ์เผยแพร่ตอ่จ านวนวิทยานพินธ์

ปริญญาเอกทั้งหมด 

๕๗. มีทบความจากวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกที่

ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจ านวนวิทยานิพนธ์ปริญญาเอก

ทั้งหมดไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

๓.๗ พัฒนาระบบงบประมาณส าหรับงานวิจัย 

ส าหรับครุภัณฑ์งานวิจัย และส าหรับการเผยแพร่

ในรูปแบบที่เหมาะสมกับองค์กร 

๓.๗.๑ มีแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริม

สนับสนุนการวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรม

อย่างพอเพียง 

๕๘. จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมภายในมหาวิทยาลัยไม่ต่ ากว่า 

๗,๐๐๐.- บาทต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัย 

 ๓.๗.๒ จ านวนทุนจ านวนทุนสนับสนุนการวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และนวัตกรรมจากภายนอกจาก

ภายนอก 

๕๙. จ านวนทุนสนับสนุนการวิจัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมจากภายนอกเพิ่มขึ้น 

 ๖๐. จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัย งานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมจากภายนอกไม่ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐.- 

บาทต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัย 
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 ๓.๗.๓ จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศเพื่ อสนับสนุนการวิจัย งาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่สามารถเชื่อมโยงกับ

งานประกันคุณภาพ 

๖๑. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศเพื่ อสนับสนุนการวิจัย งาน

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่สามารถเชื่อมโยงกับ

งานประกันคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ต่อเนื่อง 

๓.๘ พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัยระหว่าง

สถาบันการศึกษาระดับท้องถิ่น ประเทศ ภูมิภาค 

และนานาชาติ ตลอดจนการวิจัยร่วมกับสมาคม

วิชาชีพ 

๓.๘.๑ ร่วมมือกับสมาคมวิชาการ สมาคมวิชาชีพ

สถานประกอบการ และสถาบันการศกึษาทั้งในและ

ต่างประเทศในการพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริม

บุคลากรในการวิจัยผลิตงานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม 

๖๒. มีการร่วมมือกับสมาคมวิชาการ สมาคม

วิชาชีพสถานประกอบการ และสถาบันการศึกษา

ทั้งในและต่างประเทศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๗ ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 

กำรพัฒนำคุณภำพกำรให้บรกิำรวิชำกำรแก่สังคม 

(สมศ. มำตรฐำน ๓)(สกอ. องค์ประกอบที่ ๕) 

    เป้ำประสงค์: 
     ๑. สร้างความสัมพันธ์อันดี และเป็นที่พึงทางวิชาการของชุมชนและสังคม 

     ๒. พัฒนาทุนทางสังคม และยกระดับคุณภาพชวีิต   
     ๓. เสริมสร้างชุมชนและสังคม ให้มศีักยภาพในการช่วยเหลอืตนเองอย่างยั่งยืน 

      ด้วยระบบเศรษฐกิจพอเพียง และความเอื้ออาทรของสังคมไทย 
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๔.๑ พัฒนาระบบการตลาดการบริการวิชาการ ทั้ง

ลักษณะการเปิดหลักสูตรพิเศษ และการอบรม/

สัมมนาเพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่าง

คุ้มค่าและยกระดับมาตรฐานการศึกษาของชุมชน/

สังคม 

๔.๑.๑ ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมรับผดิชอบและ

ประสานงานการให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน 

และองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

๔.๑ .๒ ศูนย์บริการวิชาการแก่สั งคมก าหนด

นโยบายทิศทางและแนวทางการให้บริการวิชาการ

แก่ ชุมชน  และองค์ ก รทั้ งภ าครัฐและเอกชน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดเป็นบริการวิชาการระยะ

ยาวในลักษณะเชงิรุก 

๔.๑.๓ ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมรับผิดชอบและ

พัฒนากิจการร่วมทุนกับชุมชน สถานประกอบการ

และหนว่ยงานภายนอก 

๖๓. ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมมีนโยบายและ

แนวทางการให้บริการวิชาการ แก่ ชุมชน และ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

๔.๑.๔ จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย

ให้บริการทางวิชาการแก่ ชุมชน และองค์กรทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

๖๔. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย

ให้บริการทางวิชาการชุมชน และองค์กรทั้งหมด

ภาครัฐและเอกชนไม่ต่ ากว่า ๒ โครงการ/กิจกรรม

ต่อปีการศกึษา 

๔.๒ เน้นการกระจายโอกาสทางการศึกษา และ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่ เปิ ด ให้ทุ กกุ่ ม

เป้าหมายสามารถเข้าสู่กระบวนการ/กิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยได้อย่างสะดวก 

๔.๒.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย

ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคมและชุมชน 

๖๕. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและชุมชนเมื่อรวม

ตัวชี้วัดที่ ๖๔ แล้วไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๓๐ ของจ านวน

อาจารย์ประจ า 
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๔.๓ เร่งพัฒนาการผลิตสื่อการเรียนรู้ส าหรับ

กลุ่มเป้าหมายทุกระดับ เพื่อสร้างโอกาสในการ

ใฝ่หาความรู้ โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีต่างๆ ที่

สามารถน าสู่การถ่ายทอดเพื่อเร่งเสริมการเรียนรู้

ของประชาชนและนักเรียน 

๔.๓.๑ จ านวนสื่อการเรียนรู้ฯ ๖๖. จ านวนสื่อการเรียนรู้ฯ ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง/ปี

การศกึษา 

๔.๔ พัฒนาระบบเครือข่ายวิทยุชุมชนให้เกิดเป็น

ศูนย์ประชาสัมพั นธ์และเวที วิชาการ เพื่ อ ให้

ประชาชนตระหนักและด ารงคุณค่าให้มหาวิทยาลัย

อยู่ควบคู่ชุมชนอย่างใกล้ชิด 

๔.๔.๑ จ านวนรายการถ่ายทอดที่เป็นประโยชน์แก่

ชุมชน 

๖๗. จ านวนรายการถ่ายทอดที่เป็นประโยชน์แก่

ชุมชนไม่นอ้ยกว่า ๕ เรื่อง/สัปดาห์ 

 

๔.๕ เตรียมความพร้อมในการจัดห้องประชุมใน

การบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย หน่วยงาน

ภายนอกทั้ งภาครัฐและเอกชนในหลากหลาย

รูปแบบและคุ้มค่า โดยมุ่งหวังให้สังคมได้รับประโย

ชนสูงสุด 

๔ .๕ .๑  จ าน วน ค รั้ งที่ ห้ อ งป ระ ชุ ม ถู ก ใ ช้ ใน

วัตถุประสงค์ดังกล่าว 

๖๘. จ านวนครั้งที่ห้องประชุมถูกใช้ในวัตถุประสงค์

ดังกล่าว ไม่ต่ ากว่า ๑ ครั้ง/ปีการศกึษา 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๖ ยุทธศำสตร์ที่ ๕  

กำรอนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุง และส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

(สมศ. มำตรฐำน ๔) (สกอ. องค์ประกอบที่ ๓ และ ๖) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะส่งเสริมภาระงานด้านอื่นๆ ด้วยโครงการ/กิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม 

    ๒. สร้างองค์ความรู้ และปลูกจติส านึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง ตลอดจนสง่เสริมการเผยแพร่ 

      ศลิปวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างจริงจัง 

    ๓. สร้างเสริมความเข้าใจในศลิปวัฒนธรรมนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๕.๑ อนุรักษ์ ท านุบ ารุง เผยแพร่ ส่งเสริม และสืบ

สาน ศิลปวัฒนธรรมไทย และ วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕.๑.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ์ ท านุ

บ ารุง เผยแพร่ ส่งเสริม และสืบสานเอกลักษณ์ทาง

ศลิปวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๖๙. จ านวนโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ์ ท านุบ ารุง 

เผยแพร่ ส่งเสริม และสืบสานเอกลักษณ์ทาง

ศิลปวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่น อย่างน้อย

ร้อยละ ๒ ของจ านวนนักศึกษา 

๕.๑.๒ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับเอกลักษณ์และ

คุณ ค่ าท างม รด ก ขอ งศิ ล ป วัฒ นธ รรม ไท ย 

วัฒนธรรมท้องถิ่นในรายวิชาหมวดสังคมศาสตร์ 

๗๐. ให้ความส าคัญเกี่ยวดับเอกลักษณ์และคุณค่า

ทางมรดกของศิลปวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรม

ท้องถิ่นในรายวิชาหมวดสังคมศาสตร์ 

๕ .๒  ส่ ง เส ริ ม ก ารวิ จั ย ศิ ล ป วัฒ นธรรม ไท ย 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕.๒.๑ จ านวนโครงการวิจัยศิลปวัฒนธรรมไทย 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๗๑. จ านวนโครงการวิจัยศิลปวัฒนธรรมไทย 

วัฒ นธรรมท้ อ งถิ่ น  ไม่ ต่ าก ว่ า  ๓  โครงการ /              

ปีการศึกษา 

๕.๓ ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม พัฒนาและเพิ่มบุคลากรที่มี

ความรู้ความ เข้ าใจด้ านศิลปวัฒ นธรรมไทย 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕.๓.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลกรให้มีความรู้ความ

เข้าใจในศลิปวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕.๓.๒ จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการด าเนินการ

ให้ ม ห า วิ ท ย าลั ย เป็ น ศู น ย์ ก า ร เรี ย น รู้ ด้ า น

ศลิปวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมท้องถิ่นภาคอีสาน 

๗๒. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในการด าเนินการให้

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เป็ น ศู น ย์ ก า ร เรี ย น รู้ ด้ า น

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นภาคอีสานไม่น้อยกว่า ๑ 

โครงการ/ปีการศกึษา 

๕.๔ ส่งเสริมความร่วมมือ และการแลกเปลี่ยนทาง

ศลิปวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อนบ้านและนานาชาติ 

๕ .๔ .๑  จ านวน โครงการ /กิ จก รรมและการ

แลกเปลี่ยนทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อน

บ้านและนานชาติ 

๗๓. จ านวนโครงการ/กิจกรรมและการแลกเปลี่ยน

ทางศิลปวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อนบ้านและ

นานาชาติ อย่างนอ้ย ๑ โครงการ/ปีการศกึษา 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๕.๕ แสวงหาแหล่งทุนและการสนับสนุน ส่งเสริม

จากภายนอกเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์

ศลิปวัฒนธรรมและโครงการ/กิจกรรม 

๕.๕.๑ ร้อยละค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการด าเนินงานของ

ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมและโครงการ/กิจกรรม 

๗๔. ร้อยละค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของศูนย์

ศิลปวัฒนธรรมและโครงการ/กิจกรรมไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ ๑ ของงบด าเนนิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๙ ยุทธศำสตร์ที่ ๖  

กำรพัฒนำสถำบันและบุคลำกร 

(สมศ. มำตรฐำน ๕) (สกอ. องค์ประกอบที่ ๗ และ ๘) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. มหาวิทยาลัยราชธานีพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างสถาบันตลอดจนระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

      มีความคล่องตัวและโปร่งใส ทั้งในด้านบุคลากรการเรียนการสอน การเงินและงบประมาณทรัพย์สิน 

      การวิจัยและการบริการทางวิชาการ โดยใช้หลักการของธรรมาภบิาล (Good Governance) มีระบบ 

      การประกันคุณภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

    ๒. มหาวิทยาลัยราชธานีเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Learning Organization) และองค์กรแห่งการเรียนรู้  

      (Knowledge Management Organization) 

    ๓. มหาวิทยาลัยราชธานีมีแผนและโครงการการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (Career Development Policy and 

      Program) เพื่อให้บุคลากรมีคุณวุฒิและองค์ความรูท้ักษะประสบการณ์ มีคุณธรรมจรยิธรรมมีความ

      รับผิดชอบ มีจิตส านึกสาธารณะ มีน้ าใจเสียสละเพื่อองค์กรและส่วนรวมเพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น 

      แหลง่การเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบและยังประโยชน์แก่ประเทศชาติและสังคมอย่างยั่งยืน 

 

 

  

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๖.๑ ปลูกฝังให้บุคลากรตระหนักถึงความ

จ าเป็นที่ตอ้งแข่งขันและเห็นเป้าหมายเป็นหนึ่ง

เดียวเพื่อให้การด าเนินงานแต่ละภาคส่วน

บูรณาการ การบรรลุผลร่วมกัน ซึ่งสะท้อน

ภาพลักษณ์ความเป็นเอกภาพในสถานภาพ

และบทบาทของมหาวิทยาลัยช้ันน าอย่างครบ

วงจร 

๖.๑.๑ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ

ระบบการบริหารจัดการให้เกิดความคล่องตัวทันสมัย

ตั ด สิ น ใจด้ วย ระบบ ฐาน ข้ อ มู ลที่ ส มบู รณ์  (e-

Management) ลดความซ้ าซ้ อน  มี ก ารควบรวม

หน่วยงานเพื่อความเข้มแข็งและแข็งแกร่งเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) 

๗๕. ปรับโครงสร้างองค์กรให้ถูกต้องตามสายงาน

ความรับผดิชอบ มีฐานข้อมูลสมบูรณ์ถูกต้อง 

๖.๑ .๒ ส่ งเสริมการประชาสัมพันธ์ เชิงรุก ในทุก

หนว่ยงาน 

๗๖. ทุกหน่วยงานมีแผนปฏิบัติการในเชิงรุกภายในปี

การศกึษา ๒๕๕๒ 

๖.๒ พัฒนาระบบการท างานเป็นกลุ่ม ทั้ง

บุคลากรสายวิชาการสายปฏิบัติการวิชาชีพ 

และสายควบคู่กับการมีจิตส านึกแห่งการ

เรียนรู้และการแสวงหาปัญญาที่ ถูกต้อง

ชัดเจนให้เกิดการสานต่อการปฏิบัติงานที่มี

คุณค่าและพัฒนาสู่การสร้าง team learning 

เพื่อให้เกิดการสรา้งสมความรูอ้ยู่กับองค์กร 

๖.๒.๑ ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการท างานที่ทุก

ฝา่ยมีส่วนรว่ม 

๗๗. ปรับโครงสร้างองค์กร ใหม้ีเป้าหมายหน่วยงานที่

แนน่อนและเชื่อมโยงกับหนว่ยงานอื่นๆ  

๖.๓ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

และระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ค ว า ม ทั น ส มั ย 

(Management Strengthening) 

๖.๓.๑ ก าหนดดัชนีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การบริหารจัดการ 

๗๘. ทุกหน่วยงานก าหนดดัชนีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๖.๓.๒ ก าหนดภารกิจหน้าที่และขอบเขตงานของ

คณะวชิา ส านัก/ศูนย์อย่างชัดเจน 

๖.๓.๓ ก าหนดค าอธิบายลักษณะงานและความ

๗๙. ก าหนดภารกิจและความรับผิดชอบของคณะวิชา 

ส านัก/ศูนย์และบุคลากรใต้สังกัดต าให้ชัดเจนภายใน

สิน้ปีการศกึษา ๒๕๕๒ 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

รับผิดชอบ (job Description and Responsibility) ของ

ต าแหน่งงานต่างๆ ชัดเจน 

๖.๓.๔ มีการปรับปรุงกฎระเบียบและข้อบังคับเป็น

ประจ า และจัดท าเป็นคู่มอืการปฏิบัติงาน 

๘๐. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานประจ าทุกปีและ

แจกจ่ายใหก้ับทุกหน่วยงาน 

๖.๔ สร้างทัศนคติของบุคลากรให้เกิดความ

สมดุล บนพื้นฐานระหว่างคุณค่าและมูลค่าใน

การปฏิบัติงานและเกิด Best Practice เพื่อ

การพัฒนาด าเนินงานที่มีเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๖.๔.๑ ก าหนดหลักเกณฑ์และหลักปฏิบัติที่ดี (Best 

Practices) ในการกลั่นกรองและรับบุคลากรที่ยึดหลัก

ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์เพื่อให้ได้

บุคลากรที่ มีศักยภาพและคุณ สมบัติ เหมาะสม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณสมบัติความเป็นครูที่ดีของ

บุคลากรสายอาจารย์ 

๘๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการกลั่นกรองและบรรจุ

บุคลากรอย่างเคร่งครัดมีการะบวนการรับผิดชอบ

ชัดเจน 

๖.๕ มีนโยบายและระบบการพัฒนาบุคลากร

และระบบการบริหารบุคลากรที่มีคุณภาพ

และคุณธรรมด้วยมาตรฐานธรรมาภิบาลและ

มีประสิทธิภาพ 

๖.๕.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล 

(Individual Career Development Plan) ชัดเจน 

๘๒. มีแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลชัดเจนครบ

ทุกคนภายในต้นปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

๖.๕.๒ ร้อยละของบุคลากรทุกระดับทุกสายงานที่เข้า

รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนด 

๘๓. บุคลากรทุกระดับทุกสายงานเข้ารับการฝกึอบรม

ประจ าปีอย่างนอ้ยคนละ ๑ ครั้ง/ปี 

๖.๕.๓ ร้อยละของบุคลากรทุกสายงานที่ลาศกึษาต่อ ๘๔. บุคลากรทุกสายงานได้รับการสนับสนุนให้ลา

ศกึษาต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕/

ปี 

๖.๕.๔ ร้อยละของงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรในแตล่ะปีการศึกษา 

๘๕. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรไม่น้อย

กว่าร้อยละ ๑ งบด าเนินการ 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๖.๕.๕ ร้อยละของบุคลากรที่หมุนเวียนสับเปลี่ยนการ

ท างาน (Job Rotation) สับเปลี่ยนการท างาน 

๘๖. มีการหมุนเวียนบุคลากร 

๖.๕ .๖ ร้อยละของบุคลากรที่ ท างานมีลักษณะ

หลากหลายหนา้ที่ (Multifunction) 

๘๗. มีบุคลากรที่มศีักยภาพท างานได้หลายหน้าที่ 

๖.๖ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพและระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย

เพื่ อเป็นเครื่องมือส าคัญของการบริหาร

จัดการ 

๖.๖.๑ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บพัฒนา

และปรับปรุงข้อมูลทุกประเภทให้ถูกต้องและปัจจุบัน

เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล ๒๕๕๔ ประกอบการตัดสินใจ

ของฝ่ายบริหาร 

๘๘ . ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บฐานข้อมูล

เกี่ ยวกับบุคคลโดยถูกต้องสมบู รณ์ ภายในต้นปี

การศกึษา ๒๕๕๓ 

๖.๗  พัฒนาระบบการจัดหาและบริหาร

ทรัพยากรที่คล่องตัวมีประสิทธิภาพประหยัด 

คุ้มค่าและยั่งยืน 

๖.๗.๑ ก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์ หลักปฏิบัติที่ดีใน

การจัดหาและการบริหารทรัพยากรทุกประเภทที่

โปร่งใสคล่องตัวมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าและ

ยั่งยืน 

๘๙. มีหลักเกณฑแ์ละหน่วยงานรับผดิชอบการจัดหาร

และบริหารทรัพยากรที่มปีระสิทธิภาพ 

๖.๘ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้

เหมาะสมและมีบรรยากาศทางวิชาการและ

ส่งเสริมบรรยากาศการท างานโดยค านึงถึง

หลักการความเหมาะสมและช่วยลดภาวะโลก

ร้อย 

๖.๘ .๑ ก าหนดแผนและขั้นตอนในการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมทางกายภาพและบรรยากาศทาง

วิชาการอย่างต่อเนื่องและเอื้ออ านวยต่อการประหยัด

พลังงานในระยะยาว 

๙๐. มีแผนและขั้นตอนปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรมในกร

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและบรรยากาศทางวิชาการที่

เอื้ออ านวยต่อการประหยัดพลังงานและด าเนินการ

อย่างตอ่เนื่อง 

๖.๙ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อลดต้นทุนการ

บริหารในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

๖.๙.๑ มีรายละเอียดของวิธีการและหลักปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรมในการลดต้นทุนการบริหารในภาพรวมขงอม

หาวิทยาลัย 

๙๑. จัดการต้นทุนในการบริหารให้มีประสิทธิภาพเมื่อ

เปรียบเทียบกับรายได้ของมหาวิทยาลัยในอดีต 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๖ .๑๐  พัฒ นาความ เป็ นอั ตลั กษณ์ ขอ ง

มหาวิทยาลัยด้วยเอกลักษณ์ในเชิงค่านิยม

ร่วม เพื่ อน าไปสู่ความเป็น “ราชธานี” ที่

ปรากฏต่อเนื่อง 

๖.๑๐.๑ สร้างความเป็นเอกลักษณ์ด้วยการก าหนด

กรอบอัตลักษณ์ความเป็น “ราชธาน”ี 

๙๒. มีกรอบความเป็น “ราชธานี” และ ความมีตัวตน

ของชาวราชธานี ก่อนเริ่มปีการศกึษา ๒๕๕๓ 

๖.๑๐.๒ สร้างความเป็นเอกลักษณ์ให้แก่บัณฑิตเพื่อ

เกิดความแตกต่างในเชิงบวกจากบัณฑิตจากสถาบัน

อื่น 

๙๓. มีกรอบความเป็นเอกลักษณ์ของบัณฑิตก่อนเริ่ม

ปีการศึกษา ๒๕๕๓ 

๖ .๑ ๑  ส า น ส ร้ า ง ร ะ บ บ  Knowledge 

Management และการสร้างสม/จัดเก็บองค์

ความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดเป็นขุม

ความรูข้องมหาวิทยาลัย 

๖.๑๑.๑ ก าหนดแผนและโครงการพร้อมงบประมาณ

ในการด าเนินงานการจัดการความรู้ที่ ชัดเจนและ

จัดท า เป็ นคู่ มื อก ารจั ดการความรู้  (Knowledge 

Management) ของมหาวิทยาลัย 

๖.๑๑.๒ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันเรียนรู้

ถึงวิธีการที่จะเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพและขดีความสามารถเข้มแข็งให้แก่องคก์ร 

๙๔. มีการด าเนินการด้านการจัดการความรู้อย่าง

จริงจังในสถาบันทุกๆ ด้าน โดยมีแผนโครงการและ

งบประมาณรองรับ 

๖.๑๑.๓ จ านวนกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 

๙๕. กิจกรรมสร้างความรู้และการจัดการความรู้อย่าง

น้อยปีละ ๑ โครงการ 

๖.๑๑.๔ จ านวนบุคลากรที่น าการจัดการความรู้ไปใช้

ในการปฏิบัติงาน 

๙๖. บุคลากรที่น าการจัดการความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างน้อยร้อยละ ๑๐ ของจ านวนบุคลากร

ทั้งหมด ภายในปีการศกึษา ๒๕๕๑ 

๖.๑๑.๕ จ านวนวิทยาลัย/คณะ/ส านักที่น าการจัดการ

ความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงาน 

๙๗. วิทยาลัย/คณะ/ส านักที่น าการจัดการความรูไ้ปใช้

ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ภายในปี

การศกึษา ๒๕๕๒ 



 

ส่วนที่ ๑๐ ยุทธศำสตร์ที่ ๗  

กำรบริหำรกำรเงินและงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Financial Viability) 

(สมศ. มำตรฐำน ๕) (สกอ. องค์ประกอบที่ ๗ และ ๘) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. มีระบบการบริหารการเงินและระบบงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

    ๒. มีระบบและกลไกในการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและการตรวจสอบ 

    ๓. มีระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๗.๑ พัฒนาระบบการบริหารการเงินและ

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพประสิทธิผล 

๗.๑.๑ มีแผนการเงินและแผนงบประมาณที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย 

๙๘. มีแผนการเงินและแผนงบประมาณที่มีความ

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 

 ๗.๑.๒ มีนโยบายหลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับ

การเงินและการงบประมาณที่ทันสมัยโปร่งใส ประหยัด

และตรวจสอบได้ 

๙๙. มีคู่มือการเงินและการงบประมาณที่สามารถ

น าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและปรับปรุงใหท้ันสมัยอยู่

เสมอก่อนเริ่มปีการศกึษา ๒๕๕๓  

๑๐๖. มีการด าเนินการติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติ 

 ๗.๑.๓ มีการวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนนิงานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 

๑๐๐. มีการวิเคราะห์ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนนิงานของรายการ ต่อไปนี้ 

          ก. ค่าใช้จ่ายรายหัวในการผลิตบัณฑิต 

          ข. ค่าเสื่อมราคาตอ่ FTES 

          ค . ร้ อ ย ล ะขอ ง เงิ น เดื อ นบุ ค ล าก รต่ อ

งบด าเนินการ 

          ง. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งหมดของ

มหาวิทยาลัย 

๗.๒ มีระบบและวิธีการจัดสรรการติดตาม

และตรวจสอบงบประมาณ 

๗.๒.๑ มีหลักเกณฑ์และระเบียบการจัดสรรการ

ติดตามและการตรวจสอบงบประมาณ 

๑๐๑. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และระเบียบ

งบประมาณ 
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๗.๓ พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ๗.๓.๑ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

๗.๓.๒ มีแผนงานการบริหารความเสี่ยงที่คลอบคลุม

พันธกิจที่ส าคัญ 

๑๐๒. มีนโยบายและมาตรการในการบริหารความ

เสี่ยง 

๑๐๓. จัดให้มกีารด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๘  

กำรก้ำวสู่ควำมเป็นมหำวทิยำลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University) 

(สมศ. มำตรฐำน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ และ ๗)  

(สกอ. องคป์ระกอบที่ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖๗ ๘  และ ๙) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. พัฒนาระบบการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มหาวิทยาลัยก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 

     อิเล็กทรอนิกส์ 

    ๒. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

    ๓. พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาเพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ 
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๘.๑ จัดท าแผนแม่บทเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

ร า ช ธ า นี สู่ ค ว า ม เป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย

อิเล็กทรอนิกส์ 

๘ .๑ .๑  พั ฒ น า ร ะ บ บ  e-Service โ ด ย ใ ช้ สื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์ 

๑๐๔. มีระบบ e-Service อย่างน้อยร้อยละ ๕๐ ของ

โครงการ ภายในปีการศกึษาที่สิ้นสุดแผน 

๘.๒ พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางดา้น ICT ๘.๒.๑ มีระเบียบการบริหารและการพัฒนาโครงสร้าง

พืน้ฐาน 

๘.๒.๒ มีมาตรการในการวัดคุณภาพการบริการ 

๘.๒.๓ มีระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ไร้สายครอบคลุม

การใชง้านทุกด้านของทุกหนว่ยงานในมหาวิทยาลัย 

๘.๒.๔ คณาจารย์บุคลากรและนักศึกษาสามารถรับ

บริก ารผ่ านระบบ ไร้สาย เฉพาะบุ คคล  (Personal 

Wireless Account) ได้ทุกจุดส าคัญของมหาวิทยาลัย 

๑๐๕. มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๘๐ ของแผนฯ ภายในปีการศกึษาที่สิ้นสุดแผน 

๘.๒.๕ จ านวนเครื่องคอมพวิเตอร์พกพาตอ่อาจารย์ ๑ ๐ ๖ . มี ก ารส นั บ ส นุ น ให้ อ า จ า รย์ มี เค รื่ อ ง

คอมพิวเตอร์พกพา 

๘.๒.๖ จ านวนเครื่องคอมพวิเตอร์ต่อนักศึกษา ๑๐๗. มีจ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์ต่อจ านวน

นักศึกษาในสัดส่วน ๑:๕ 

๘.๒.๗ มีเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง 

๑๐๘. จ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์ให้นักศึกษาค้นคว้า

ด้วยตนเองในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า ๑:๑ ส าหรับ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ ไม่น้อยกว่า ๑:๑๕ 

ส าหรับนักศกึษาระดับปริญญาบัณฑิต 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๘.๓ พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ (MIS) 

๘.๓.๑ มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการ 

๘.๓.๒ มีระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันส าหรับข้อมูลที่

มีความเกี่ยวเนื่องกันและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้ 

๘ .๓ .๓  ก าร เชื่ อ ม โย งข้ อ มู ล ส าร ส น เท ศ ขอ ง

มหาวิทยาลัยกับหนว่ยงานตา่งๆ 

๘.๓.๔ มีการน าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการไปใช้ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

๘.๓.๕ มีระบบการตรวจสอบฐานขอ้มูลทุกระบบ 

๘.๓.๖ มีระบบการปรับปรุงฐานข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน 

๑๐๙. มีฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

ครบทุกฐานภายในปีการศกึษาก่อนสิน้สุดแผน 

๑๑๐. เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่มีความเกี่ยวเนื่องกันและ

ผูเ้กี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ภายในปีการศึกษา

ก่อนสิ้นสุดแผน และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ภายในปี

การศกึษาก่อนสิน้สุดแผน 

๑๑๑. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและมี

การตรวจสอบฐานข้อมูลทุกระบบโดยอัตโนมัติ 

๘.๔ ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือและสื่อการ

เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้การสอนและการจัดการความรู ้(KM) 

๘ .๔ .๑  มี เค รื่ อ งมื อ แล ะสื่ อ ก าร เรี ยน รู้ ผ่ านสื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา

และงานหอ้งสมุดอเิล็กทรอนิกส์ 

๘.๔.๒ มีระบบ e-Learning เพื่อให้บริการทางวิชาการ

แก่นักศึกษาในระบบและบุคคลภายนอกอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๘.๔.๓ บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๘ .๔.๕ จัดต้องศูนย์ เก็บข้อมูล (Data Center) ซึ่ งมี

ความจุสูง และมี Streaming Server 

๑๑๒ . มี ระบบ  e-Learning เพื่ อ ให้ บ ริก ารทาง

วิชาการแก่นักศึกษาในระบบและบุคคลภายนอก

อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ของทุกรายวิชาที่ เปิดสอน

ภายในปีการศกึษา ๒๕๕๓ 

๑๑๓. ด าเนินการพัฒนาเครื่องมือสื่อการเรียนรู้ผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

แล ะก ารจั ด ก ารค วาม รู้ ภ าย ใน อ งค์ ก ร ให้ ได้           

ร้อยละ ๕๐ ของเป้าหมายภายในปีการศึกษาก่อน

สิน้สุดแผน 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๘.๔.๖ จัดท า Classroom-on Demand 

๘.๔.๗ จัดท า Learner-Led-e-Learning 

๘.๕ พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาเพื่อรองรับ

ก า ร ก้ า ว สู่ ค ว า ม เป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย

อิเล็กทรอนิกส์ 

๘.๕.๑ จัดท าโครงการฝึกอบรมบุคลากรด้าน ICT 

อย่างตอ่เนื่อง 

๑๑๔ . มีการฝึกอบรมบุคลากรให้ สามารถใช้

คอมพิวเตอร์ในส านักงานและใช้ระบบอินเตอร์เน็ตได้

อย่างมีประสิทธิภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของ

จ านวนบุคลากรทั้งหมดในแต่ละปีจ าแนกตามระดับ

และสายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑๒ ยุทธศำสตร์ที่ ๙  

กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นสถำบันกำรศกึษำที่มคีุณภำพ                                        

และมำตรฐำนระดับสำกล (Internationalization) 

(สมศ. มำตรฐำน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ และ ๗)  

(สกอ. องคป์ระกอบที่ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖๗ ๘  และ ๙) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากร ท าการวิจัยและผลิตผลงานสร้างสรรค์ตลอดจนรับสรรค์วัตกรรมที่มี 

     คุณภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตรก์ารวิจัยของประเทศ 

    ๒. น าผลงานไปใช้ใหเ้ป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนางานวิชาการทางสังคม 

    ๓. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากล (Internationalization) ในด้านการวิจัยและผลติงานสร้างสรรค์ และ

     นวัตกรรม และเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขง่ขันของประเทศ 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๙ .๑  เพิ่ ม ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บุ ค ล ก ร ด้ า น

ภาษาต่างประเทศ 

๙.๑.๑ อบรมการใช้ภาษาอังกฤษ/ภาษาต่างประเทศอื่น

เพื่อการสื่อสารแก่บุคลากรอย่างตอ่เนื่อง 

๑ ๑ ๕ . จั ด อ บ ร ม ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ /

ภาษาต่างประเทศอื่นเพื่อการสื่อสารแก่บุคลากร

อย่างนอ้ยภาคการศกึษาละ ๑ ครั้ง 

๙.๒ เสริมสร้างความเป็นระดับสากลภายใน

มหาวิทยาลัยด้วยวิธีการหลากหลาย 

๙.๒.๑ จ านวนโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนนักศึกษา

บุคลากรกับต่างสถาบันการศกึษาทั้งในและตา่งประเทศ 

๙.๒.๒ จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการเรียนการสอน

ที่รว่มมอืกับต่างสถาบันการศกึษาทั้งในและตา่งประเทศ 

๙ .๒ .๓  จ าน วน โค รงก ารวิ จั ย ที่ ร่ วม มื อ กั บ ต่ า ง

สถาบันการศึกษาทั้งในและตา่งประเทศ 

๙.๒.๔ จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับต่าง

สถาบันการศึกษาทั้งในและตา่งประเทศ 

๙.๒.๕ จ านวนโครงการ/กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมที่

ร่วมมือกับต่างสถาบันการศึกษาทั้งในและตา่งประเทศ 

๑๑๖. มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวไม่น้อย

กว่า ๕ โครงการ/กิจกรรมตอ่ปีการศึกษา 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑๓ ยุทธศำสตร์ที่ ๑๐  

กำรพัฒนำระบบประกนัคุณภำพ 

(สมศ. มำตรฐำน ๗) (สกอ. องค์ประกอบที่ ๙) 

   เป้ำประสงค์: 
    ๑. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาให้เป็นที่ยอมรับ 

    ๒. วิทยาลัย/คณะวิชา/ส านักจะตอ้งได้รับการประเมินคุณภาพภายในทุปี                                             

     และการประเมินคุณภาพภายนอกไม่เกินทุกๆ ๕ ปี 

    ๓. ทุกสาขาวิชาจะต้องมุ่งพัฒนาให้เข้าสู่ระบบกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ 

     (Thai Qualifications Framework for Higher Education in Thailand, TQF:GEd.) 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

๑๐.๑ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้ได้

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ เพื่อเตรียมรับการ

ประกันคุณภาพภายนอกรอบที่สาม และเข้าสู่

ระบกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

NQF 

๑๐.๑.๑ ก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์กลางส าหรับการ

ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยและทุก

หนว่ยงาน 

๑๑๗. จัดท าตัวบ่งชี้และเกณฑ์กลางส าหรับการ

ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยและทุก

หนว่ยงาน 

 

๑๐.๑.๒ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลกรให้

มีความเช่ียวชาญในการพัฒนาคุณภาพและประกัน

คุณภาพภายในอย่างตอ่เนื่อง 

๑๑๘. บุคลากรร้อยละ ๓๐/ปี ได้รับการอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพ

ภายใน 

๑๐.๑.๓ พัฒนาระบบประกันภายในสู่กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาของประเทศไทยด้วยการพัฒนา

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรซึ่งประกอบด้วยกลุ่ม

ม าตรฐานการ เรี ย น รู้  (Domains of Learning) ขอ ง

บัณฑิต มีการก าหนดปัจจัยสู่ความส าเร็จได้แก่ กลยุทธ์

การสอนของอาจารย์ การวัดและประเมินผลนักศึกษา 

เพื่อให้มั่นใจว่าบัณฑิตจะมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และคุณลักษณะอื่นๆ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานผล

การเรียนรู ้ฯลฯ 

๑๑๙. เตรียมการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสู่กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหง่ชาติในปีการศกึษา ๒๕๕๕ 

๑๐ .๒  พัฒ นาระบบการประกันคุณ ภาพ

ภายนอก เพื่ อ เป็ นหลั ก ป ระกั น คุณ ภ าพ

มาตรฐานของมหาวิทยาลัยให้อยู่ ในระดับ

มาตรฐานที่สูงอย่างยั่งยืน 

๑ ๐ .๒ .๑  ก าห นดตั วบ่ ง ชี้ แ ล ะ เกณ ฑ์ ก ล างขอ ง

มหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพจาก

ภายนอกโดยให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้และตัวชี้วัด

ของการประกันคุณภาพภายใน 

๑๒๐. จัดท าตัวบ่งชี้เกณฑ์กลางของมหาวิทยาลัย

เพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพจากภายนอกให้

แล้วเสร็จหลังจากที่ สมศ. แจ้งเกณฑ์ 



กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ ตัวชี้วัด 

 ๑๐.๒.๒ มีการประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากรทุก

หน่วยงาน ในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน เพื่อเตรียม

ความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกอย่าง

สม่ าเสมอ 

๑๒๑. บุคลากรร้อยละ ๓๐/ปี ได้รับการอบรม

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพและประกันคุณภาพ

ภายนอก 

 ๑๐.๒.๓ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ

แก่บุคลากร 

๑๒๒. บุคลากรไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐ มีความเข้าใจ

หลักการและความส าคัญของการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 
 

 


