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ค าน า 

  

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ มหาวิทยาลัยราชธานี จัดท าขึ้นภายในกรอบของ

แผนยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยราชธานี พ.ศ. ๒๕๕๒ - พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงและเป้าหมายการให้บริการของกระทรวง เพื่อให้ผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย และเป็นกลไกในการเร่งรัด 

ก ากับติดตามการด าเนินงานของคณะวิชา/ส านัก โดยประกอบด้วย ๑๐ ประเด็นยุทธศาสตร์  

๒๕  เป้าประสงค์ ๕๔ ตัวชี้วัด ในมิตติ่างๆ เพื่อก ากับติดตามและประเมินความส าเร็จในการด าเนินตาม

ยุทธศาสตรน์ั้นๆ  

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ฉบับนี้จะใช้เป็น

กรอบแนวทางในการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศนข์องมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชธานี 

พฤษภาคม ๒๕๕๖ 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ วัตถุประสงค์ 

ปรัชญา 

 ความรูคู้่คุณธรรม 

 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยราชธานีเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งมั่นในการถ่ายทอดความรู้พร้อมกับเสริมสร้าง

คุณธรรมและส่งเสริมความก้าวหน้าให้บัณฑิตเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและสติปัญญา ตลอดจน

สนองความต้องการด้านก าลังคนของประเทศ 

 

วิสัยทัศน์ 

 มหาวิทยาลัยราชธานี เป็นสถาบันการศึกษาแหง่ความรู้คูคุ่ณธรรมของชุมชน มีระบบการศกึษา

ที่หลากหลาย โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม กระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาค ทางการศึกษาแก่

ปวงชนเป็นคลังความรู้สาธารณะและสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล 

 

พันธกิจ 

 ๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ มีความรอบรู้ด้านวิชาการ วิชาชีพ คู่

คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีความ

หลากหลายยืดหยุ่นตามความต้องการของผูเ้รียนและการพัฒนาประเทศ 

 ๒. ผลติผลงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนตลอดจน

การพัฒนาประเทศ 

 ๓. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการร่วมเรียนรู้และร่วมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 ๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและของชาติ 

 ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาลและ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๖. สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบต่างๆ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่ชุมชน 

และสร้างระบบความส าพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานและองค์กรอื่นๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 

 

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ในวิชาการ และความสามารถในการปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

การน าความรู้ใหม่ๆ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาสังคม และเศรษฐกิจ ของประเทศเป็น
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บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีวินัยในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองมีความส านึกในจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ มีความพอเพียง รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 ๒. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งเสริมการศึกษา การวิจัยการ

ฝกึอบรมคณาจารย์และบุคลากร เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนและสอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศโดยรวม  

 ๓. เพื่อให้บริการและร่วมเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีที่เป็น

ประโยชน์เพื่อพัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน สังคม และประเทศด้วยปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 ๔. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรมคณาจารย์และบุคลากรเพื่อความก้าวหน้า

ทางวิชาการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ

ประเทศโดยรวม 

 ๕. เพื่อเป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ และ

ภาคเอกชนตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้ค้านต่างๆ แก่สังคม 

 ๖. เพื่อเป็นศูนย์กลางในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 ๗. เพื่อให้มรีะบบบริหารงานที่ทันสมัย และมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 ๘. เพื่อจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารจัดการในทุกด้านอย่างเหมาะสมเพียงพอและ

แสวงหาความรว่มมอืกับภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

วัฒนธรรมองค์การ 

 ๑. สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

 ๒. มีจริยธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

 ๓. ให้การศึกษาและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 ๔. ทุกคนในองค์กรมีสว่นร่วมในการสรา้งคุณภาพ 

 ๕. ให้ความส าคัญแก่กระบวนการการท างานทุกขั้นตอน 

 

ค่านิยมหลักขององค์การ 

 นักคิด จติบริการ มีมาตรฐาน และคุณภาพ (๔S) 

  ๑. นักคิด (Smart Innovator) หมายถึง ท างานด้วยปัญญา มีความคิดวิเคราะห์ คิด

สร้างสรรค ์มุ่งดีมุง่เจรญิ 

  ๒. จติบริการ (Service Mind) หมายถึง มีจิตสาธารณะ มุ่งบริการอย่างเป็นมิตร 

  ๓. มีมาตรฐาน (Standard Practice) หมายถึง มีกระบวนการและปฏิบัติได้ตามเกณฑ์

มาตรฐานวิชาการแชละวิชาชีพ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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  ๔. มีคุณภาพ (Satisfied Quality) หมายถึง มีผลการปฏิบัติงานที่ผู้รับบริการพึงพอใจ 

มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

สมรรถนะหลัก 

 ๑. มุ่งผลสัมฤทธิ ์

 ๒. มุ่งท างานเป็นกลุ่ม 

 ๓. มุ่งสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ 

 ๔. มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (เอตะทัคคะ) 

 ๕. มุ่งบริการที่ดี 

 

อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์ 

 “บัณฑติราชธานีเป็นผูน้ า และเป็นที่ตอ้งการของสังคม”  

เอกลักษณ ์

“รักษ์ความเป็นไทย ใส่ใจสังคม” 

 

แผนยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชธานี (พ.ศ. ๒๕๕๒ – พ.ศ. ๒๕๕๖) แบ่งออกได้เป็น ๑๐ ด้าน ด้วยกัน 

ได้แก่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน และ

ส่งเสริมสรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค ์และนวัตกรรมที่มคีุณภาพ 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial 

Viability) 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๘ การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University) 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพัฒนามหาวิทยาลัยราชธานีสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่มี

คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล (Internationalization) 

  ยุทธศาสตรท์ี่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
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สรุปจ านวนตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 
๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการ

แขง่ขันและเสรมิสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

๗ ๑๗ 

๒ การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์ ๓ ๕ 

๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มี

คุณภาพ 

๑ ๕ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการใหบ้ริหารวิชาการแก่สังคม ๓ ๗ 

๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ๒ ๔ 

๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร ๖ ๑๐ 

๗ การบริหารการเงนิและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  ๑ ๓ 

๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ๑ ๓ 

รวม ๒๖ ๕๔ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

๑. บัณฑิตมคีวามรู้

ความสามารถประยุกต์

ความรู้ในการท างานหรือ

แก้ไขปัญหาได้อยา่ง

เหมาะสม มสีมรรถนะ

สมบูรณ์สูต่ลาดแรงงาน

สากล 

๒. ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะ

วชิาชีพโดดเด่น 

(Outstanding) 

๓. ผลิตบัณฑิตให้มีภาวะผู้น า

และทักษะชีวิต 

๔. ผลิตบัณฑิตท่ีใฝ่รู้ใฝ่เรียน

สามารถพัฒนาศักยภาพตน

ได้อยา่งต่อเนื่อง 

๑.๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีความ

โ ด ด เ ด่ น มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น มี

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ

ตนเอง สอดคล้องกับความ

ต้องการและเป็นทียอมรับกับ

สังคมและได้มาตรฐานสากล 

๑ 

 

 

 

 

๒ 

๑.๑.๑ ร้อยละของหลักสูตรท่ี

มกีารปรับปรุงให้ทันสมัยตรง

กับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 

 

๑.๑.๒ ระดับความพึงพอใจ

ของนักศกึษาตอ่การจัดการ

เรียนการสอน 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

 

 

 

ระดับ 

๔.๐๐ 

๑. โครงการสนับสนุน
ก ากับและตดิตามการ
ด าเนินการหลักสูตร
ตามกรอบ TQF 

๒. โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอน (เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ) 

๓. โครงการพัฒนา
เสรมิสร้างศักยภาพและ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

๑๐๐,๐๐๐ คณะวิชา ทุก

หลักสูตร 

ส านักวิชาการ 

๑.๒ พัฒนาระบบและวิธีการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมี

คุณภาพโดดเด่น มีเอกลักษณ์

และ 

อัตลักษณ ์เพื่อเสริมสมรรถนะ

ในการเข้าสูต่ลาดงานสากล 

๓ ๑.๒.๑ ร้อยละหลักสูตรท่ีมี

การจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบการเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

๔. โครงการสหกิจศึกษา  
๕. โครงการศึกษาดูงาน  
๖. โครงงานของแต่ละ

สาขาวิชา 
๗. การประเมินการเรยีน

การสอน 

๔๙๐,๐๐๐ คณะวิชา ทุก

หลักสูตร 

ส านักวิชาการ 
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๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้

นักศกึษามคีวามรู้ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษและดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๔ ๑.๓.๑ จ านวนกิจกรรมพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษในการ

สื่อสารและทักษะเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๖ 

กิจกรรม 

๘. โครงการส่งเสริมและ

พัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

๙. โครงการส่งเสริม

พัฒนาทักษะทางดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓๐๐,๐๐๐  

๑.๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศกึษาทุก

รูปแบบหรือสื่อการสอน

ส าเร็จรูป เพื่อชว่ยในการเรียนรู้

ด้วยตนเองของนักศึกษา 

๕ ๑.๔.๑ จ านวนแหลง่สบืค้น

ข้อมูลเชื่อมตอ่กับเครอืขา่ยกับ

ภายนอก เพ่ือสนับสนุนการ

เรียนการสอน 

๒ แหลง่ ๑๐. โครงการพัฒนาแหล่ง

สบืค้นขอ้มูลส าหรับ

สนับสนุนการเรียน

การสอนมหาวิทยาลัย

ราชธานี 

๑๐๐,๐๐๐ ศูนยพ์ัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๖ ๑.๔.๒ ร้อยละของหลักสูตรท่ี

มจีัดการเรียนการสอนผ่านสื่อ

อเิล็กทรอนิกส ์ (e-Learning) 

ร้อยละ

๑๐๐ 

๑๑. โครงการผลิตสื่อการ

เรียนรู้  

๑๒. โครงการอบรมการ

ใชส้ื่อการเรียนรู้โดย

ใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๕๗๐,๐๐๐ ศูนยพ์ัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 
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๑.๕ บ่มเพาะนักศกึษาอย่างเป็น

ระบบและตอ่เนื่องเพื่อลดอัตรา

การออกกลางครัน โดยเฉพาะ

นักศกึษาช้ันปีท่ี ๑ และนักศกึษา

ท่ีมีผลการเรียนต่ า และเอื้อตอ่

การลดระยะเวลาการส าเร็จ

การศึกษา  

 

๗ 

 

 

 

๘ 

 

 

 

 

๙ 

๑.๕.๑ จ านวนครัง้ตอ่เดอืนท่ี

นักศกึษาได้เข้าพบอาจารย์ท่ี

ปรึกษา 

 

๑.๕.๒ ระดับความส าเร็จของ

การประเมินคุณภาพการ

ให้บริการให้ปรึกษาและ

บริการด้านขอ้มูลข่าวสาร  

 

๑.๕.๓ ร้อยละของนักศึกษามี

ผลการเรียนต่ าหรอืมีปัญหา

ได้รับการสอนเสริม 

๑ ครัง้ 

 

 

 

ระดับ ๔ 

 

 

 

 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

๑๓. โครงการพบปะ

นักศกึษา 

๑๔. โครงการจัดท าคู่มือ

นักศกึษา 

๑๕. การประเมินคุณภาพ

การให้บริการให้

ปรึกษาและบริการ

ด้านขอ้มูลข่าวสาร 

๑๖. โครงการตวิส าหรับ

นักศกึษาท่ีมีผลการ

เรียนต่ า 

๑๗. กิจกรรมการวาง

แผนการเรียนส าหรับ

นักศกึษาท่ีมีผลการ

เรียนต่ า 

๕๐,๐๐๐ ส านักกิจการ

นักศกึษา 

๑.๖ ก ากับคุณภาพการศึกษา

อย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับการเปิด

เสรีในตลาดแรงงานสากล 

๑๐ ๑.๖.๒ ร้อยละของหลักสูตรท่ี

การสอนเสริมทักษะพเิศษ 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

๑๘. โครงการพัฒนา

ความรู้เพื่อเตรียม

๑๓๐,๐๐๐ ส านักวิชาการ

ร่วมกับคณะ

วชิา 
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ความพร้อมในการ

ท างาน 

๑๑ 

 

 

๑๒ 

 

 

๑๓ 

๑.๖.๒ ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้

งานตรงสาขา  

  

๑.๖.๓ ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้

งานท าภายใน ๑ ปี  

 

๑.๖.๔ ร้อยละของบัณฑิตท่ี 

ได้รับเงินเดอืนเร่ิมตน้เป็นไป

ตามเกณฑ์ 

ร้อยละ 

๘๐ 

 

ร้อยละ 

๘๐ 

 

ร้อยละ 

๘๐ 

๑๙. การส ารวจภาวะการมี

งานท าของบัณฑิต 

๕๐,๐๐๐ ส านักวิจัยและ

วางแผน 

คณะวิชา 

๑๔ ๑.๖.๕ ระดับความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตตอ่บัณฑิตการ

ปฏบัิตงิานตามกรอบ TQF 

ระดับ ๔ ๒๐. การส ารวจความพึง

พอใจของผูใ้ชบั้ณฑิต 

๕๐,๐๐๐ ส านักกิจการ

นักศกึษา 

๑.๗ สนับสนุนส่งเสริมให้

นักศกึษาท างานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์

ความรู้และนวัตกรรม 

๑๕ 

 

 

 

๑.๗.๑ ร้อยละของหลักสูตรท่ี

มกีารสง่เสริมการท าวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ 

 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

 

 

๒๑. กิจกรรมสนับสนุน

การสร้างผลงานวจิัย

หรืองานสร้างสรรค์ 

๒๐๐,๐๐๐ คณะวิชา

ร่วมกับ

ส านักวิจัยและ

วางแผน 
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๑๖ 

 

 

 

 

๑๗ 

๑.๗.๒ ร้อยละของผลงานของ

ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโทท่ีได้รับการตพีมิพ์

หรือเผยแพร่ 

 

๑.๗.๓ ร้อยละของผลงาน

ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกท่ีได้รับการตพีมิพ์

หรือเผยแพร่ 

ร้อยละ 

๗๐ 

 

 

 

ร้อยละ 

๑๐๐ 

๒๒. โครงการเผยแพร่

ผลงานนักศึกษา

ภายในมหาวทิยาลัย 
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ประเด็นยทุธศาสตร์/
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศกึษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ 

๑. สร้างบัณฑิตท่ีด ารงด้วย

คุณธรรมและจรยิธรรมบน

พื้นฐานความเป็นไทย 

ส านึกสาธารณะ        

๒. พัฒนานักศกึษาให้มี

คุณลักษณะของบัณฑิตท่ี

พงึประสงค์ 

๓. สนับสนุนให้คณะวชิา

ด าเนนิการสร้าง พัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของบัณฑิตท่ีเป็นลักษณะ 

เฉพาะของวิชาชพี 

 

๒.๑ พัฒนากิจกรรมนักศึกษา

ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายอย่าง

เหมาะสมและครบถ้วน ได้แก่ 

กิจกรรมวิชาการกิจกรรมกีฬา

และส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรม

บ า เพ็ญประโยชน์และรักษา

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  กิ จ ก ร ร ม

นั น ท น า ก า ร แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

๑๘ ๒.๑.๑ จ านวนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการ

สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ 

๑๕

กิจกรรม 

๑. โครงการวชิาการท่ี

ส่งเสริมคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

๒. โครงการกีฬาหรือ

การสง่เสริมสุขภาพ 

๓. โครงการบ าเพ็ญ

ประโยชนห์รือรักษา

สิ่งแวดลอ้ม 

๔. โครงการสร้าง

คุณธรรม จรยิธรรม 

๕. โครงการส่งเสริม

ศลิปะและวัฒนธรรม 

๖๗๑,๔๐๐ 

 

ส านักกิจการ

นักศกึษา 

๒.๒ ส่งเสริมกิจกรรมใน/นอก

หลักสูตร  ซึ่ ง ช่ วยพัฒนาให้

นักศึกษา มีคุณลักษณะของ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ สกอ. 

และของ มรธ. ได้แก่ ความรู้ 

ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด ทั ก ษ ะ

๑๙ 

 

 

 

 

 

๒.๒.๑ จ านวนรายวชิาท่ีเปิด

ด าเนนิการสอน มีลักษณะของ

การบูรณาการเนื้อหาความรู้

ทางวิชาการกับกิจกรรมท่ี

มุง่เนน้การพัฒนาคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิต 

๑๐ 

รายวชิา 

 

 

 

 

๖. โครงการบูรณาการ

การเรียนการสอนกับ

กิจกรรมนักศึกษา 

๗. โครงการพัฒนาทักษะ

การเป็นผู้น าท้ัง

ภายในและภายนอก 

- ส านักกิจการ

นักศกึษา 



ห น้ า  | ๑๓ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนานักศกึษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความ รับผิดชอบทักษะการ

วิเคราะห์และการสื่อสาร การ

พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ความภาคภูมใิจในความเป็นไทย 

สุขภาพกาย สุขภาพจิต และการ

ผ่อนคลาย 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

๒๑ 

 

๒.๒.๒ จ านวนกิจกรรมท่ี

พัฒนาทักษะของนักศึกษา ใน

ด้านการบริหารจัดการ การ

เป็นผู้ประกอบการ ภาวะผู้น า 

การตดิตอ่สื่อสารและ

ความสามารถในการปรับตัว 

 

๒.๒.๓ จ านวนกิจกรรมท่ี

เสริมสร้างคุณธรรม 

จรยิธรรมท่ีจัดให้นักศึกษา 

และบุคลากร 

๕ 

กิจกรรม 

 

 

 

 

 

๑๔ 

กิจกรรม 

๒.๓ ส่ ง เส ริมและพัฒนาให้

นักศึกษา มี ทักษะในการใช้

ภาษาต่างประเทศได้อย่างน้อย

อกี ๑ ภาษา 

๒๒ ๒.๓.๑ จ านวนกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมให้นักศกึษามกีารใช้

ภาษาอังกฤษ 

๒ 

กิจกรรม 

๘. โครงการส่งเสริมการ

พูดภาษาอังกฤษใน

ชวีติประจ าวัน 

๑๐๐,๐๐๐ ส านักกิจการ

นักศกึษาและ

ส านักวิเทศ

สัมพันธ์ 

 



ห น้ า  | ๑๔ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนางานวจิัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

๑. สนับสนุนและส่งเสริม

บุคลากร และ นกัศกึษา 

ท าการวจิัยและผลิตผลงาน

สร้างสรรค์ตลอดจน

รังสรรค์นวัตกรรมท่ีมี

คุณภาพและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์การวิจัยของ

ประเทศ 

๒. น าผลงานไปใชใ้ห้เป็น

ประโยชนต์อ่การพัฒนา

ชุมชน ทอ้งถิ่น และ สังคม 

๓. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความ

เป็นสากล 

(Internationalization) ใน

ด้านการวจิัย ผลิตผลงาน 

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ

แข่งขันของประเทศ 

๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ท า วิ จั ย / ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ /

บทความวิชาการ/ ต ารา เพื่อ

น าไปสู่การเผยแพร่ 

๒๓ 

 

 

 

๒๔ 

 

 

๒๕ 

 

 

 

 

๒๖ 

 

 

๒๗ 

๓.๑.๑ จ านวนงานวจิัยหรือ

งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

 

๓.๑.๒ จ านวนเงินสนับสนุน

งานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 

๓.๑.๓ จ านวนงานวจิัยหรือ

งานสร้างสรรค์ท่ีถูกน าไปใช้

ประโยชนใ์นการพัฒนาชุมชน

และสังคม 

 

๓.๑.๔ จ านวนผลงานวชิาการ

ท่ีได้รับรองคุณภาพ 

 

๓.๑.๕ จ านวนผลงานวจิัยท่ี

บูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

๕๐ 

ผลงาน 

 

 

๔ ล้าน

บาท 

 

๕๐ 

ผลงาน 

 

 

 

๔ 

ผลงาน 

 

๖ 

ผลงาน 

๑. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนการผลิตผล

งานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ 

๔,๒๐๐,๐๐๐ ส านักวิจัยและ

งานสร้างสรรค์ 

 



ห น้ า  | ๑๕ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บรหิารวิชาการแก่สังคม 

๑. สร้างความสัมพันธ์อันด ี

และเป็นท่ีพึงทางวิชาการ

ของชุมชนและสังคม 

๒. พัฒนาทุนทางสังคม และ

ยกระดับคุณภาพชวีติ 

๓. เสริมสร้างชุมชนและสังคม 

ให้มีศักยภาพในการ

ชว่ยเหลอืตนเองอยา่งยั่งยืน 

ด้วยระบบเศรษฐกิจ

พอเพยีง และความเอื้อ

อาทรของสังคมไทย 

๔.๑ ส่ง เสริมการให้บ ริการ

วชิาการ แก่ชุมชน/สังคม 

๒๘ 

 

 

 

๒๙ 

๔.๑.๑ จ านวนโครงการ

บริการวิชาการร่วมกับชุมชน

หรือหนว่ยงานภายนอก 

 

๔.๑.๒ จ านวนโครงการ

บริการวิชาการแก่ชุมชน/

สังคม 

๕  

โครงการ 

 

 

๔๐ 

โครงการ 

๑. โครงการบริการ

วชิาการและประสาน

ความร่วมมอืในเขต

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๒. โครงการบริการ

วชิาการแกชุ่มชน/

สังคม 

๒๕๐,๐๐๐ 

 

 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

ส านักบริการ

วชิาการแก่

สังคม 

๔.๒ พัฒนาความรู้ท่ีได้จากการ

ให้บ ริการวิชาการแก่สั งคม

ถ่ ายทอดสู่ บุคลากรภายใน

สถาบันและเผยแพร่สูส่าธารณะ 

๓๐ 

 

 

 

๓๑ 

 

 

 

 

๓๒ 

 

๔.๒.๑ ระดับความพึงพอใจ

ด้านการให้บริการวิชาการของ

ผู้รับบริการ 

 

๔.๒.๒ จ านวนโครงการ

บริการวิชาการท่ีบูรณาการ

กับการเรียนการสอนและ/

หรืองานวจิัย 

 

๔.๒.๓ จ านวนชอ่งทางในการ

น าองคค์วามรู้จากการบริการ

ระดับ ๔ 

 

 

 

๓๐

โครงการ 

 

 

 

๒ 

ชอ่งทาง 

๓. โครงการบริการ

วชิาการท่ีบูรณาการ

กับการเรียนการสอน

และ/หรือการวจิัย 

๖๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

ส านักบริการ

วชิาการแก่

สังคม 



ห น้ า  | ๑๖ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บรหิารวิชาการแก่สังคม 

วชิาการ เผยแพร่สูบุ่คลากร

ภายในและเผยแพร่สู่

สาธารณะ 

 

๔ .๓  พัฒนาการ ให้ บ ริ ก า ร

วิ ชาการ ท่ีส ร้าง เส ริมความ

เข้มแข็งแก่ชุมชนหรือองค์กร

ภายนอก 

๓๓ 

 

 

 

 

๓๔ 

๔.๓.๑ จ านวนโครงการ

ให้บริการวิชาการท่ีสร้างเสริม

ความเข้มแข็งแก่ชุมชนหรือ

องคก์รภายนอก 

 

๔.๓.๒ จ านวนโครงการ

ให้บริการวิชาการท่ีช้ีน าและ

แก้ปัญหาของชุมชนหรือสังคม 

๖  

โครงการ 

 

 

 

๓  

โครงการ 

๔. โครงการบริการ

วชิาการและประสาน

ความร่วมมอืในเขต

จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

๕. โครงการแก้ปัญหา

สังคมเพื่อลดความ

รุนแรง 

กลยุทธ์ ๔.๑ 

 

 

 

 

๑๐๐,๐๐๐ 

ส านักบริการ

วชิาการแก่

สังคม 

 

  



ห น้ า  | ๑๗ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสรมิศลิปวัฒนธรรม 

๑. มหาวทิยาลัยมนีโยบายท่ีจะ

ส่งเสริมภาระงานด้านอ่ืนๆ 

ด้วยโครงการ/กิจกรรมดา้น

ศลิปวัฒนธรรม 

๒. สร้างองค์ความรู้ และปลูก

จิตส านกึเกี่ยวกับการ

อนุรักษ ์ท านุบ ารุง ตลอด 

จนส่งเสริมการเผยแพร่

ศลิปวัฒนธรรมไทย และ

วัฒนธรรมท้องถิ่นอยา่ง

จรงิจัง 

๓. สร้างเสริมความเข้าใจใน

ศลิปวัฒนธรรมนานาชาติ 

๕.๑ อนุรักษ ์ท านุบ ารุง เผยแพร่ 

ส่ ง เ ส ริ ม  แ ล ะ สื บ ส า น 

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  แ ล ะ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓๕ 

 

 

 

 

 

 

๓๖ 

 

 

 

 

 

๓๗ 

๕.๑.๑ จ านวนโครงการ/

กิจกรรมอนุรักษ ์ท านุบ ารุง 

เผยแพร่ ส่งเสริม และสืบสาน

เอกลักษณ์ทาง

ศลิปวัฒนธรรมไทย 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

๕.๑.๒ จ านวนโครงการด้าน

ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีน ามาบูรณาการ

ด้านการเรียนการสอนและ

กิจกรรมของนักศึกษา 

 

๕.๑.๓ ระดับความตระหนัก

ของนักศกึษาท่ีมีต่อการจัด

กิจกรรม 

๑๐ 

โครงการ 

 

 

 

 

 

๓ 

โครงการ 

 

 

 

 

ระดับ ๔ 

๑. โครงการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

๒. กิจกรรมการบูรณา

การโครงการท านุ

บ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอนและ

กิจกรรมของนักศึกษา 

๓. โครงการประเมินผล

การจัดกิจกรรม 

๓๐๐,๐๐๐ 

 

๖,๐๐๐ 

ศูนย ์

ศลิปวัฒนธรรม 

ส านักวิชาการ

และส านัก

กิจการนักศกึษา 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสรมิศลิปวัฒนธรรม 

๕.๒ ส่งเสริมให้ได้รับรางวัลใน

ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น

ระดับชาติและนานาชาติ 

๓๘ ๕.๒.๑ จ านวนโครงการ/

กิจกรรมท่ีบุคลากร/นักศกึษา

มสี่วนร่วมในการเข้าร่วมกับ

กิจกรรมระดับชาติและ

นานาชาต ิ

๑ 

โครงการ 

๔. โครงการส่งเสริมการ

เข้าร่วมกิจกรรมท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ระดับชาติ/นานาชาต ิ

๑๐๐,๐๐๐ ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 



ห น้ า  | ๑๙ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

๑. มหาวทิยาลัยราชธานี

พัฒนาและปรับปรุง

โครงสร้างสถาบันตลอดจน

ระบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีความ

คล่องตัวและโปร่งใส ทัง้ใน

ด้านบุคลากรการเรียนการ

สอน การเงินและ

งบประมาณทรัพย์สนิ การ

วจิัยและการบริการทาง

วชิาการ โดยใชห้ลักการ

ของธรรมาภบิาล (Good 

Governance) มรีะบบการ

ประกันคุณภาพและ

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ี

ทันสมัย 

๖ . ๑  พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ แ ล ะ

บุคลากรสายสนับสนุน 

 

๓๙ 

 

 

๔๐ 

 

 

๔๑ 

๖.๑.๑ ร้อยละของบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนา 

 

๖.๑.๒ ร้อยละของอาจารย์

คุณวุฒปิริญญาเอก 

 

๖.๑.๓ ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี

ต าแหนง่ทางวิชาการ 

ร้อยละ 

๘๐ 

 

ร้อยละ 

๑๕ 

 

ร้อยละ 

๑๕ 

๑. โครงการพัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ 

๒. โครงการส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรเข้า

สู่ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ส านักพัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

๖ . ๒  พั ฒ น า แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

โครงสร้างองค์กร และระบบ

การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพแ ล ะมี ค ว า ม

ทั น ส มั ย  (Management 

Strengthening) 

๔๒ ๖.๒.๑ ร้อยละของโครงการท่ี

ด าเนนิการส าเร็จตามแผน 

ร้อยละ 

๙๐ 

๔. โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของ

มหาวทิยาลัย 

๕. โครงการสัมมนาเชิง

ปฎบัิตกิารการจัดท า

แผนปฎิบัตปิระจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๗ 

๕๐,๐๐๐ ส านักแผน 



ห น้ า  | ๒๐ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

๒. มหาวทิยาลัยราชธานีเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) 

และองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

(Knowledge Management 

Organization) 

๓.  มหาวทิยาลัยราชธานีมี

แผนและโครงการการ

พัฒนาบุคลากรอยา่ง

ตอ่เนื่อง (Career 

Development Policy and 

Program) เพื่อให้บุคลากรมี

คุณวุฒแิละองคค์วามรู้

ทักษะประสบการณ์ มี

คุณธรรมจรยิธรรมมคีวาม

รับผิดชอบ มีจิตส านึก

สาธารณะ มนี้ าใจเสยีสละ

เพื่อองค์กรและส่วนรวม

๔๓ ๖.๒.๒ ระดับความส าเร็จของ

กิจกรรมท่ีด าเนนิการตามแผน

บริหารความเสี่ยง 

ระดับ ๕ ๖. การบริหารความเสี่ยง

ของมหาวทิยาลัยราช

ธาน ี

๑๐,๐๐๐ คณะกรรม 

การบริหาร

ความเสี่ยง 

๖.๓ พัฒนาระบบการจัดหาและ

บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ท่ี มี

ประสิทธิภาพ 

๔๔ ๖.๓.๑ จ านวนระบบการ

พัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 

๑ ระบบ ๗. โครงการพัฒนาระบบ

การบริหารทรัพยากร

ให้เกิดประโยชน์ 

๕,๐๐๐ ส านักอธิการบด ี

๖.๔ ปรับปรุงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมปีระสิทธิภาพเพื่อ

เป็นเคร่ืองมือส าคัญของการ

บริหารจัดการ 

๔๕ 

 

 

 

๔๖ 

๖.๔.๑ จ านวนระบบ

สารสนเทศเพื่อการบรหิาร

และการปฏบัิตงิาน 

 

๖.๔.๑ ระดับความพงึพอใจ

ของผู้ใชบ้ริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๑ ระบบ 

 

 

 

ระดับ ๔ 

๘. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

มหาวทิยาลัยราชธานี 

๙. โครงการอบรม

ความรู้ทาง ICT แก่

อาจารย์ บุคลากร

และนักศกึษา 

๑๐. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพดา้น IT ใน

การเรียนรู้แก่

นักศกึษา 

๕๐,๐๐๐ ส านักพัฒนา

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 



ห น้ า  | ๒๑ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็น

แหลง่การเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์

แบบและยังประโยชนแ์ก่

ประเทศชาติและสังคม

อย่างยั่งยืน 

๑๑. โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพเครื่อง

คอมพิวเตอร์ส าหรับ

ห้องปฏบัิตกิาร 

๖.๕ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ ให้เหมาะสมและมี

บรรยากาศทางวิชาการและ

ส่งเสริมบรรยากาศการท างาน 

๔๗ ๖.๕.๑ ระดับความพงึพอใจ

ต่อคุณภาพการให้บริการใน

เร่ืองตา่งๆ ได้แก่ ห้องสมุด

และแหลง่เรียนรู้อ่ืนๆ ดา้น

กายภาพ ด้านการอ านวย

ความสะดวกที่เอื้อตอ่การ

พัฒนาการเรียนรู้ของ

นักศกึษา และด้านระบบ

สาธารณูปโภคและรักษา

ความปลอดภัยของอาคาร 

ระดับ ๔ ๑๒. โครงการปรับปรุง

ห้องสมุด ห้องเรียน

และห้องปฏบัิตกิาร

และโสตทัศนูปกรณ ์

๑๓. โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาอาคารสถานท่ี

และระบบตา่ง ๆ ของ

มหาวทิยาลัย 

๑๔. โครงการบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และการ

จัดหาครุภัณฑ์

การศึกษาย่อยส าหรับ

การเรียนการสอน 

๕,๐๐๐,๐๐๐ ส านักอาคาร

สถานท่ี ร่วมกับ 

ส านักวิชาการ 



ห น้ า  | ๒๒ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

การวจิัย และการ

บริการวิชาการ 

๑๕. โครงการพัฒนาระบบ

ความปลอดภัย 

๖.๖ การพัฒนาสถาบันสู่การ

เรียนรู้ 

๔๘ ๖.๖.๑ ระดับความส าเร็จของ

การจัดการความรู้ 

 

ระดับ ๕ ๑๖. โครงการพัฒนา

องคก์รสูก่ารเรียนรู้ 

๑๐,๐๐๐ คณะกรรม 

การจัดการ

ความรู้ 

 

 

  



ห น้ า  | ๒๓ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๗ การบรหิารการเงินและงบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ (Financial Viability) 

๑. มรีะบบการบริหารการเงิน

และระบบงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

๒. มรีะบบและกลไกในการ

จัดสรรงบประมาณ การ

ตดิตามและการตรวจสอบ 

๓. มรีะบบการบริหารความ

เสี่ยง 

๗.๑ พัฒนาระบบการบริหาร

การเงินและงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ 

๔๙ 

 

 

๕๐ 

 

 

๕๑ 

๗.๑.๑ แผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน 

 

๗.๑.๒ รายงานการใชเ้งิน

งบประมาณ 

 

๗.๑.๓ จ านวนครัง้รายงาน

การใช้เงินงบประมาณต่อสภา

มหาวทิยาลัย 

๑ 

ฉบับ 

 

๑ 

ฉบับ 

 

๑ ครัง้ 

 

 

๑. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารการเงินและ

งบประมาณ 

๑๐,๐๐๐ ส านักการคลัง

และทรัพย์สนิ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การกา้วสู่ความเป็นมหาวทิยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e – University) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๙ การพฒันามหาวทิยาลัยราชธานีสู่การเป็นสถาบันการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

(Internationalization)  

  



ห น้ า  | ๒๔ 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ | มหาวิทยาลัยราชธานี 

ประเด็นยทุธศาสตร์/

เป้าประสงค ์(Goal) 

กลยุทธ ์ KPIs 

ตัวที ่

ตัวชี้วัด ค่าเปา้ 

หมาย 

(KPIs) 

กจิกรรม/โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ 

๑. พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาให้เป็นท่ี

ยอมรับ 

๒. มหาวทิยาลัย/คณะวิชา

จะตอ้งได้รับการประเมิน

คุณภาพภายในทุกปีและ

การประเมินคุณภาพ

ภายนอกไม่เกินทุกๆ ๕ ปี  

๓. ทุกสาขาวชิาจะต้องมุง่

พัฒนาให้เข้าสูร่ะบบกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

(TQF) 

๑๐.๑ พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในและ

ภายนอกเ ป็นไปตามเกณฑ์  

สกอ.และสมศ. 

๕๒ ๑๐.๑.๑ ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์

กลางส าหรับการประกัน

คุณภาพภายในของ

มหาวทิยาลัยและทุก

หนว่ยงาน 

๑ เกณฑ์ 

 

 

 

 

๑. โครงการจัดท าคู่มือ

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

มหาวทิยาลัยราชธานี 

๑๐,๐๐๐ ส านักส่งเสริม

มาตรฐาน

การศึกษา 

๕๓ ๑๐.๑.๒ ระดับคะแนนจากผล

การประเมินตนเองการประกัน

คุณภาพภายใน 

ระดับ ๔ 

 

 

๒. โครงการพัฒนาระบบ

คุณภาพภายใน

องคก์ร 

๓๐,๐๐๐ ส านักส่งเสริม

มาตรฐาน

การศึกษา 

๕๔ ๑๐.๑.๓ ร้อยละของบุคลากร

ท่ีได้รับการเพิ่มพูนความรู้ดา้น

การประกันคุณภาพ 

ร้อยละ 

๘๐ 

๓. โครงการอบรมการ

ด าเนนิการตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ 

๕๐,๐๐๐ ส านักวิชาการ/

คณะวิชา 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น (บาท) ๑๔,๙๕๒,๔๐๐  

 

 


