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ค าน า 
 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒ -พ.ศ.๒๕๕๖ ได้จากการระดมความคิดจาก
บุคลากรฝ่ายวางแผน ส านักการคลังและทรัพย์สิน ส านักงานอธิการบดี โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ได้แสดง
ให้เห็นถึงแนวทางในการด าเนินงานด้านการเงินของส านักการคลังและทรัพย์สิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มา
และใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของกองทุนต่างๆ ที่สามารถผลักดัน แผนกลยุทธ์ของกองทุน ให้สามารถ
ด าเนินการได้ โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงิน จะสอดรับกับแผนกลยุทธ์ ส่งผลให้ส านักการคลังและทรัพย์สิน
จะต้องมีการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์การของมหาวิทยาลัย
 กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ทางการเงิน และน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ซึ่งมีตัวชี้วัดค่าเป้าหมายชัดเจน 
 
 สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน จ าแนกเป็น ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การจัดระบบการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ และการ
ปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 
จัดการด้านการเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
       (ดร.วิลาวัณย์  ตันวัฒนะพงษ์) 
          อธิการบดี 
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สารบัญ 
         หน้า 

ส่วนที่ ๑ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ๑ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงิน ๑ 
ส่วนที่ ๓ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ - พ.ศ. ๒๕๕๖ ๓ 
ส่วนที่ ๔ การแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ๔ 
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 ส่วนที่ ๑ 
 
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
๒. ทั้งในด้านการจัดหา การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายเพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการด้านการเงินครบวงจร ทั้งในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  

๓. ก าหนดกลไกในการตรวจสอบติดตามการบริหารทางด้านการเงิน  
๔. เพ่ือสร้างฐานข้อมูลด้านการเงินให้มีความสมบูรณ์เป็นมาตรฐาน  
๕. เพ่ือน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการบริหาร และตัดสินใจ  

 
เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน  

๑. การบริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
๒. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

 
ส่วนที่ ๒ 

 
สถานภาพปัจจุบันโดยการวิเคราะห์ SWOT  
S=Strengths (จุดแข็ง)  

๑. มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีอย่างเป็นระบบ ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
๒. มีการเบิกจ่ายตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนดและมีเอกสารแนบการเบิกจ่ายครบถ้วนถูกต้อง  
๓. ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงาน  
๔. บุคลากรมีความสามารถ มีความเข้าใจในระบบการบัญชี/การเงิน  
๕. เจ้าหน้าที่สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ทุกเวลา  
๖. มีนโยบายด้านบัญชีชัดเจน  
๗. ข้อมูลทางการเงินมีความชัดเจน แบ่งตามรายละเอียด โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยได้ 
๘. มีการปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเจ้าหน้าที่การเงินสามารถสลับหน้าที่ความ

รับผิดชอบแทนกันได้ เพ่ือป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น 
 
W=Weaknesses (จุดอ่อน)  

๑. มีข้อจ ากัดด้านบุคลากร และทรัพยากรสนับสนุนเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนรายได้  
๒. บุคคลากรไม่เพียงพอกับภาระงานตามระบบการควบคุมภายในที่ดี  
๓. ปริมาณงานมาก ท าให้บางครั้งข้อมูลอาจผิดพลาด เนื่องจากไม่ได้มีการตรวจทานรายการ  
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O=Opportunities (โอกาส)  
๑. มีแหล่งงบประมาณชัดเจน  
๒. มียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ชัดเจนแน่นอน  
๓. มีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาในการวางระบบบัญชี  
๔. ฝึกอบรมบุคลากรให้ มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบของการปฏิบัติงาน  
๕. การเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน ท าให้การบริหารงานทางด้านการเงินมีความคล่องตัว ในเรื่องการเบิก

จ่ายเงินตามงบประมาณ ท าให้การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่างๆ สามารถด าเนินการได้ทันเวลา  
๖. มหาวิทยาลัยได้จัดทาบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ท าให้ไม่ต้องมีการปรับตัวในการท าบัญชี 

3 มิติเท่ากับสถาบันการศึกษาของรัฐบาล  
 
T=Treats (อุปสรรค )  

๑. มหาวิทยาลัยมีระบบฐานข้อมูลทางการบัญชี ถ้าระบบเครือข่ายขัดข้อง ท าให้มีปัญหาในการท างาน  
๒. เพ่ือให้งานด้านการเงินมีความรัดกุม จึงต้องมีการตรวจสอบหลายขั้นตอนซึ่งผู้ปฏิบัติงานอาจเกิดความ

ยุ่งยากในการปฏิบัติงาน 
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แนวทางการจัดการทรัพยากรด้านการเงิน  
๑. การจัดหา  
มหาวิทยาลัยราชธานี มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อการผลิตบัณฑิต การวิจัย การ

บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยเอง ซึ่งก็ได้มาจากการ
จัดเก็บค่าหน่วยกิต ค่าบ ารุง และค่าธรรมเนียมการศึกษาจากนักศึกษาเป็นหลัก และมีรายได้จากการให้เช่า
หอพัก จากดอกเบี้ยรับ ซึ่งเมื่อเทียบสัดส่วนแล้วมีมูลค่าเพียงเล็กน้อย  

๒. การวางแผนการใช้เงินที่มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้  
ในการใช้จ่ายมหาวิทยาลัยจะมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามภารกิจและความจ าเป็น

ของหน่วยงาน ซึ่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทัง้นี้จะมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่
ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัย และมีการตรวจสอบโดยผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเข้าตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดท ารายการเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และจดัท ารายงานรับ-จ่ายทางการเงินเสนออธิการบดีทุกภาคการศึกษา 

 
แนวทางในการบริหารงบประมาณ  

๑. จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของคณะ/ส านัก/ฝ่ายต่างๆ  
๒. มีการติดตามและกวดขันให้หน่วยงานใช้งบประมาณตรงตามที่วางแผนไว้เพ่ือให้การ

ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  
๓. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอน และการวิจัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการ

เรียนการสอน และการวิจัย  
 
การจัดท าฐานระบบข้อมูลทางการเงิน  
  มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินการบัญชี สามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้เพ่ือการน าเสนอ
ข้อมูลทางการเงินต่อผู้บริหาร ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารต่อไป รวมทั้งสามารถแสดงยอดคงเหลือได้
อย่างรวดเร็วและทันเวลา 
 
การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน  
  มีการจัดท าสรุปการใช้จ่ายเงินต่อผู้บริหารในทุกสิ้นภาคการศึกษา และจัดท ารายงานทางการ
เงินโดยผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย และส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาต่อไป  
 
การวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มหาวิทยาลัย มีการวางแผนการปฏิบัติงานประจ าปีและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยการจัดท า
แผนปฏิบัติการ ซึ่งระบุโครงการที่ได้รับงบประมาณ วงเงินงบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการและ
ผู้รับผิดชอบ ท าให้ส านักการคลังและทรัพย์สิน มีการด าเนินการในการใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
งบประมาณท่ีได้รับ ได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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การเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial Viability) 

๑. มีระบบการบริหารการเงินและระบบงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๒. มีระบบและกลไกในการจัดสรรฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ ๑ 

พัฒนาระบบการ
บริหารการเงินและ

งบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ ๒ 

มีระบบและวิธีการ
จัดสรรการติดตาม

และตรวจสอบ
งบประมาณ 

วิสัยทัศน์ของส านักการคลังและทรัพย์สิน 
 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน มี บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือบรรลุ
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ฐานข้อมูลทางการเงิน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหา
และใช้จ่ายงบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 1 

การบริหารจัดการด้านการเงิน
มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ที่ 2 

ระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่
ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 

เป้าประสงค์ที่ 3 

จัดหาและใช้จ่ายงบประมาณ
จากแหล่งต่างๆ ให้ได้

ประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ที่ 1 

ก าหนดแนวทางในการ
บริหารจัดการด้านการเงิน 

และการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 

พัฒนาระบบงานและ
ฐานข้อมูลทางการเงิน 

กลยุทธ์ที่ 3 

จัดหาแหล่งเงิน และใช้จ่าย
งบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

แบ่งออกเป็น ๓ ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การจัดระบบการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ และการปฏิบัติ
   ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร  
   จัดการด้านการเงิน  
 
ยุทธศาสตร์ ๑ : การจัดระบบการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ : พัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ ๑: พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกการงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ
และมหาวิทยาลัย 
มาตรการ :  

๑. ก าหนดให้มีส่วนงานงบประมาณ ในส านักการคลังและทรัพย์สิน เป็นผู้รับผิดชอบในการ
จัดสรรงบประมาณ  

๒. จัดท ารายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร  
๓. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบในคณะ ส านัก/ฝ่าย ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผนปฏิบัติ

การ เพ่ือการจัดสรรงบประมาณประจ าปีการศึกษา  
๔. เสนองบประมาณที่จัดสรรแล้วต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบ  
๕. สรุปผลการด าเนินงานตามงบประมาณ และท่ีจ่ายจริง ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และน าข้อมูลมาพิจารณาปรับแผนในการจัดท างบประมาณในปีถัดไป  
 
กลยุทธ์ ๒ : ติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
มาตรการ :  

๑. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้  
๒. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดฝึกอบรม สัมมนา 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตร์ ๒ : การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  
เป้าประสงค์ : การบริหารจัดการการเงินของมหาวิทยาลัยถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา เป็นที่ยอมรับ เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
 
กลยุทธ์ ๑: บริหารจัดการด้านการเงินอย่างมืออาชีพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
มาตรการ :  
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๑. ก าหนดมาตรการการจัดซื้อ จัดจ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย  

๒. พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไกการเบิกจ่ายงบประมาณ รายงานผลการด าเนินตามแผนการ
งบประมาณให้โปร่งใส รวดเรว็ ถูกระเบียบ  

๓. พัฒนาสมรรถนะของพนักงานทางการเงินให้เพียงพอต่อการปฏิบัติในหน้าที่ 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การบริหารจัดการการเงินของมหาวิทยาลัยคณะที่น่าเชื่อถือด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเงิน 
กลยุทธ์ ๑: ใช้ประโยชน์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยอย่างมืออาชีพ  
มาตรการ:  
๑. มีการบันทึกข้อมูลทางการเงิน การบัญชี ในฐานข้อมูลของส านักการคลังและทรัพย์สินอย่างเป็นปัจจุบัน 
สามารถเรียกข้อมูลมาใช้ได้ทันเวลา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เบ้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดระบบการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
( Strategies ) 

มาตรการ ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicators) 

ผู้รับผิดชอบ บรรล ุ
ตามแผน 

๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไก
การงบประมาณใหส้อดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ
และมหาวิทยาลัย  

๑. ก าหนดให้มีส่วนงานงบประมาณ 
ในส านักการคลังและทรัพย์สิน 
เป็นผู้รับผิดชอบในการจดัสรร
งบประมาณ  

การแบ่งส่วนงานในส านักการคลังและ
ทรัพย์สิน  

ส านักการคลังและทรัพย์สิน  

 ๒. จัดทารายงานสรุปการใช้จ่าย
งบประมาณประจาป ีเพื่อเป็น
ข้อมูลในการตดัสินใจของผู้บริหาร 

รายงานทางการเงินประจ าปีการศกึษา 
๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน  

 ๓. ประสานงานกับผู้รับผิดชอบใน
คณะ ส านัก/ฝ่าย ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทาแผนปฏิบัติ
การ เพื่อการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีการศึกษา 

งบประมาณ ๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ ส านักการคลังและทรัพย์สิน  

 ๔. เสนองบประมาณที่จดัสรรแล้วต่อ
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยัเพื่อขอความ
เห็นชอบ 

งบประมาณ ๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ ส านักการคลังและทรัพย์สิน  

 ๕. สรุปผลการด าเนินงานตาม
งบประมาณ และที่จ่ายจริง ต่อ
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั และน าข้อมลูมา
พิจารณาปรับแผนในการจัดทา
งบประมาณในปีถัดไป 

งบประมาณ ๒๕๕๒ – ๒๕๕๖ ส านักการคลังและทรัพย์สิน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เบ้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดระบบการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
( Strategies ) 

มาตรการ ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicators) 

ผู้รับผิดชอบ บรรล ุ
ตามแผน 

๒. ติดตามและรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ  

 

๑. ติดตามเร่งรดัการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

สรุปรายงานการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณแตล่ะปีการศึกษา 
 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน 
 

 

 ๒. พัฒนาบุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการจดัฝึกอบรม สัมมนา เพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ  

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะวิชาชีพอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
อย่างน้อย ๒ คน  
 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เบ้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์ 
( Strategies ) 

มาตรการ ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicators) 

ผู้รับผิดชอบ บรรล ุ
ตามแผน 

๑. บริหารจดัการด้านการเงินอย่าง
มืออาชีพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 

 

๑. ก าหนดมาตรการการจดัซื้อ จัด
จ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณ
ให้เป็นตามระเบยีบมหาวิทยาลัย 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชธานี  
 

ส านักการคลังและทรัพย์สินและ
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั  
 

 

 ๒. พัฒนาและปรับปรุงระบบกลไก
การเบิกจ่ายงบประมาณ รายงาน
ผลการดาเนินตามแผนการ
งบประมาณให้โปร่งใส รวดเร็ว 
ถูกระเบียบ  

แนวปฏิบัติทางการเงิน  
 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน  
 

 

 ๓. พัฒนาสมรรถนะของพนักงานทาง
การเงินให้เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ในหน้าท่ี  

 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะวิชาชีพก่อนการเริ่มปฏิบตัิงาน  
 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เบ้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์และโครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงิน  

กลยุทธ์ 
( Strategies ) 

มาตรการ ตัวช้ีวัด 
(Key Performance Indicators) 

ผู้รับผิดชอบ บรรล ุ
ตามแผน 

๑. ใช้ประโยชน์ของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยอย่าง
มืออาชีพ  

 

มีการบันทึกข้อมูลทางการเงิน การ
บัญช ีในฐานข้อมูลของส านักการคลัง
และทรัพยส์ินอย่างเป็นปัจจุบัน 
สามารถเรียกข้อมูลมาใช้ได้ทันเวลา  

เอกสารรายงานทางการเงินจากพิมพ์
ออกจากฐานข้อมูลบัญช ี 
 

ส านักการคลังและทรัพย์สิน  
 

 

 


