
การบรหิารงบประมาณมหาวิทยาลัยราชธานีประจ าปีการศึกษา 2555 

การบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB)  

 PBB เป็นระบบงบประมาณที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรที่ได้ใช้ไปกับผลงานที่

เกิดขึ้นวา่มีความเชื่อมโยง สัมพันธ์กัน อย่างไร คุ้มค่ามากน้อยเพียงไร นอกจากนี ้PBB ยังเป็นระบบการ

งานที่ผสมผสานระหว่างการวางแผนการจัดทางบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ทบทวนผลงาน 

ดังนั้นหัวใจของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจึงเป็น การเชื่อมโยงทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้และ

ผลงานที่เกิดขึ้นโดยมีระบบการประเมนิทบทวน ตรวจสอบผลงานที่เป็นระบบเป็นรูปธรรม และที่ส าคัญ

หน่วยงานต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลงานที่ได้สร้างขึ้นมา สาหรับผลงานในความหมายของ PBB 

หมายถึงผลลัพธ์และผลผลิต 

 

ผลลัพธ์และผลผลิต  

 ผลลัพธ์ เป็นผลงาน ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย เช่น การมีงานท า หรือ

การศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา ความสามารถในการพัฒนาตนเอง การประสบความส าเร็จใน

อนาคต 

 

มาตรฐานการจัดการทางการเงิน  

 ในการน าระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานไปสู่ความส าเร็จได้นั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้อง

พัฒนามาตรฐานการจัดการทางการเงินใหม้ีมาตรฐานทั้ง 7 ด้านประกอบด้วย 

1. การวางแผนงบประมาณ  

2. การก าหนดผลผลติ และการค านวณต้นทุน 

3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

4. การบริหารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ 

5. การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

6. การบริหารทรัพย์สิน 

7. การตรวจสอบภายใน 

 

การวางแผนงบประมาณ  (Budgeting Planning) 

 การวางแผนงบประมาณ เริ่มต้นจากการทาแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิต กลยุทธ์ โครงสร้างแผนงานและ ตัวบงชี้ความส าเร็จของผลงาน ข้อมูลที่

ได้จากแผนกลยุทธ์ นามาจัดทากรอบงบประมาณ ล่วงหน้าระยะปานกลาง 3 ปี (Medium Term 

Expenditure Framework) ซึ่งจะเป็นการบ่งบอกถึงงบประมาณทีใช้ในอนาคต โดยมีหลักปฏิบัติตามที่



ก าหนดในระเบียบมหาวิทยาลัยราชธานี ว่าด้วยการเงินและงบประมาณ ซึ่งหลักการวางแผน

งบประมาณมีประสิทธิภาพได้มาตรฐานหรอืไม่นั้นพิจารณาได้จาก  

1. ข้อมูลงบประมาณที่ครอบคลุม ภารกิจหลัก 4 ด้าน และวสิัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

2. การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม  

3. มีการจัดทางบประมาณมุ่งเน้นผลงาน  

4. การจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นธรรม  

5. ข้อมูลที่ใชใ้นการควบคุมมีความเพียงพอ  

6. มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน  

7. ความรับผดิชอบในการจัดสรรงบประมาณ  

8. การบริหารจัดการเชิงรุก 

 

การก าหนดผลผลิตและการค านวณต้นทุน (Output Specification and Costing)  

 การคิดค านวณต้นทุนในแต่ละหลักสูตร จะได้ก าหนดจากต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางออ้ม สา

หรับการบัณฑิตผลติ 

 

การจัดระบบการจัดช้ือจัดจ้าง (Procurement Management)  

 การพัฒนาระบบจัดชือ้จัดจ้างให้มีประสิทธิภาพ ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เน้น

กระบวนการเชิงกลยุทธ์มากขึ้น โดยมีหลักปฏิบัติตามที่ก าหนดในระเบียบมหาวิทยาลัยราชธานี ว่าด้วย

การจัดซือ้จัดจ้าง 

 

การบรหิารทางการเงนิและการควบคุมงบประมาณ (Financial Management/Fund Control)  

 หนว่ยงานจ าเป็นต้องก าหนดรายการและโครงสร้างทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่จาเป็นมีระบบ

การควบคุมการเบิกจ่าย และบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพมีการก าหนดความรับผิดชอบ

ในการลงบันทึกรายการทางบัญชี แยกความรับผิดชอบในการอนุมัติ สั่งจ่ายเบิกจ่ายและการรายงาน

ทางการเงินมีการแยกหนา้ที่ดา้นการบัญชีการคลังและการตรวจสอบแยกความรับผิดชอบในการดูและ

การลงบัญชีแยกประเภททั่วไปและบัญชยี่อยแยกประเภทมีระบบการอนุมัติ ตรวจสอบ กระทบยอดและ

บันทึกเพื่อควบคุม การเบิกจ่ายงบประมาณ มีการแบ่งระดับขั้นการเข้าถึงขอ้มูลทางการเงินและบัญชี 

สาหรับสิ่งที่ปรับเปลี่ยนไปอย่างชัดเจน ของการบริหารการเงิน คือการปรับระบบบัญชีจากระบบบัญชี

เกณฑ์เงินสดไปสู่ระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างทาให้รัฐบาลทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

งบประมาณมากขึ้น เพื่อประโยชน์ตอ่การตัดสินใจและสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารและ

จัดสรรทรัพยากรที่เป็นธรรมและชัดเจนมากขึ้น เงื่อนไขความส าเร็จของการบริหารจัดการและควบคุม

ทางการเงิน คือการบริหารจัดการภายในองค์กรมีกลไกในการควบคุมภายในที่ดีในการบริหารการเงิน 



ในส่วนของระบบบัญชีมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับระบบ งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน คือ 

ระบบบัญชีเกณฑ์พึงรับ - พึงจ่าย (Accrual Basis) เป็นการบันทึกการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายของ

หน่วยงานที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงเข้าเป็นรายได้และรายจ่ายของหน่วยงาน รวมทั้งมีการปรับปรุงค่าใช้จ่าย 

ค้างจ่ายค่าใช้จ่ายล่วงหน้า รายได้ค้างรับ รายได้รับล่วงหน้า การตัดจาหน่ายค่าใช้จ่ายรอตัด และการ

บันทึกตัดค่าเสื่อมราคาในมูลค่าทรัพย์สินถาวรให้ถูกต้องตามรอบระยะเวลาบัญชีที่เสนอในงบการเงิน

นั้น ๆ วิธีนี้จะทาให้ทราบถึงรายได้และค่าใช้จ่ายที่แท้จริงของสถานศึกษาหรือหน่วยงาน ส่วนการ

ควบคุมงบประมาณเป็นกลไกที่จาเป็นสาหรับการประกันว่า ความคล่องตัวของงบประมาณที่ส่วน

ราชการได้รับ (จากการกระจายอ านาจและผ่อนคลาย การควบคุม) จากหน่วยงานกลางจะนาไปสู่การ

กระจายงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นในส่วนราชการแต่ละระดับต้องมีมาตรฐาน

ในการควบคุมงบประมาณรวมถึง การก าหนดความรับผิดชอบในเรื่องการบัญชแีละการเงนิ 

 

การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินการ (Financial and Performance Reporting)  

 ในกระบวนการรายงานต้องมีการก าหนด ดัชนีชี้วัดกรอบโครงสร้างกระประเมินและ รายงาน

ผลงที่ชัดเจน มีระยะเวลาในการ ตรวจสอบที่แน่นอนและที่ส าคัญ คือ ข้อมูลที่รายงานต้องแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่าง งบประมาณ หรือทรัพยากรที่จัดสรรกับผลงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนการวิเคราะห์

ความคุ้มค่าของการด าเนินงานซึ่งจะเป็นข้อมูลเพื่อการวางแผนในขั้นต่อไป ดังนั้นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไป

จากระบบการรายงาน ปัจจุบัน คือ มีการรายงานทั้งปัจจัยปละผลผลิตควบคู่กัน ผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวสง่ผลใหผู้บ้ริหารเกิดความตื่นตัวที่จะบริหารงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

การบรหิารทรัพย์สิน (Asset Management)  

 หน่วยงานมีระบบบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นถึงการบริหารสินทรัพย์ เช่น 

จัดท าคูมือการด าเนินงานบริหารทรัพย์สิน การจัดท าทะเบียนสินทรัพย์ การประเมินราคาสินทรัพย์ที่

คุ้มค่า 

 

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

หน่วยงานต้องมีฝ่ายที่รับผิดชอบในการตรวจสอบภายในมีอิสระใน การด าเนินงานตามหน้าที่

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เหมาะสมกับขนาดของหน่วยงาน มี

การจัดท ามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่โปร่งใสและ ตรวจสอบได้ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และผล

การด าเนินงาน จากมาตรฐานการเงินทั้ง 7 ด้าน จะเห็นได้ว่า การพัฒนาการจัดการทางการเงินต้อง

ด าเนนิการควบคู่กันไปในทุก ๆ ด้าน และต้องมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 

 



การวางแผนงบประมาณ หน่วยงานต้องพัฒนา มาตรฐานการวางแผนงบประมาณ ทั้ง 8 ด้าน 

ประกอบด้วย  

 1. ความครอบคลุมของข้อมูลงบประมาณ การวางแผนงบประมาณจาเป็นต้องมีข้อมูล

สารสนเทศครอบคลุมถูกต้องทั้งงบประมาณภายนอกและงบประมาณปกติ เพื่อที่หน่วยงานสามารถ

บริหารควบคุมบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สาหรับข้อมูลที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องทราบและใช้ในการวางแผนงบประมาณประกอบด้วยรายได้และรายจ่ายจากทุกแหล่ง  (เงินนอก

และในงบประมาณ) ทรัพย์สินและหนี้สินที่มีอยู่ทั้งในรูปเงินสดและมิใช่เงินสด กระแสเงินสดต้นทุน

ผลผลิต และแผนกลยุทธ์ โดยแผนกลยุทธ์จะให้ภาพที่เช่ือมโยงในสิ่งที่หน่วยงานต้องทาให้เกิดผลส าเร็จ 

วิธีการทางานในขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์จะต้องระบุผลผลิตและตัวชี้วัดให้ชัดเจน เพื่อประโยชน์ใน

การวัดผลนั้นว่าส่งไปถึงผลลัพธ์มากน้อยเพียงไร ดังนั้นความครอบคลุมของข้อมูล จะเป็นสิ่งที่บ่งบอก

ประสิทธิภาพของหนว่ยงานนัน้ ๆ ทั้งในด้านผลงานและสถานภาพทางการเงิน  

 2. การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสม หน่วยงานต้องมีกระบวนการจัดสรรงบประมาณ

ให้กับหนว่ยงานภายในสังกัดที่ชัดเจน และเหมาะสม กล่าวคือการจัดสรรงบประมาณต้องเชื่อมโยงไป่สู่

ผลผลิตและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มีตัวช้ีวัดผลการด าเนนิงานที่ชัดเจน มีการตดตาม ทบทวนผลงาน

กระบวนการจดัสรรงบประมาณทุกปี ในการพิจารณาว่าหนว่ยงานนัน้มรีะบบการจัดสรรงบประมาณได้

เหมาะสมมากน้อยเพียงไร พิจารณาได้จากการจัดสรรงบประมาณโดยมีเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง

แผนกลยุทธ์และข้อมูลเกี่ยวกับผลงานเป็นฐาน มีการเชื่อมโยงให้เป็นความสัมพันธ์ ละจัดสรร

งบประมาณเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ในกรอบวงเงินล่วง และที่ส าคัญการจัดสรรงบประมาณ

ต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของรัฐบาล  

 3. ระบบงบประมาณมุ่งเน้นผลงาน การบวนการจัดทางบประมาณควรสะท้อนให้เห็นถึง

แนวคิดในการบริหารงบประมาณที่เน้นผลผลิต มีการวัดความส าเร็จผลงานพร้อมทั้งเชื่อมโยง 

ความสัมพันธ์ระหว่างผลงานและการทรัพยากรที่ใช้นอกจากนี้  มาตรฐานด้านผลผลิตที่เกิดจาก

หนว่ยงานที่ส่งมอบไปยังผู้ได้รับผลประโยชน์ ต้องครอบคลุมทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ ต้นทุน และเวลา 

ตัวบ่งชี้ที่จะนาไปสู่ผลลัพธ์มีความเป็นไปได้ที่จะนาไปสู่ผลลัพธ์  ดังนั้นจุดเด่นของการวางแผน

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน คือการ การจัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับผลงานหรือผลผลิต โดย

ยึดหลักการพืน้บานว่า "งบประมาณควรจัดสรรตามผลผลติ"  

 4. การจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรม การที่จะจัดสรรงบประมาณที่มีความเป็นธรรมได้นั้น

หน่วยงานต้องใช้เกณฑ์มาตรฐานหรือวิธีการเดียวกันในการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมของกลุ่มเป้าหมาย โครงสร้างของหน่วยงานหรือสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน แต่

ขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายที่ได้รับจัดสรรจะแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม 

 



 5. มีรายละเอียดเพียงพอต่อการควบคุม ในเอกสารงบประมาณควรระบุเนื้อรายละเอียดเพื่อใช้

ในการกากับติดตาม ควบคุมการทางานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เช่นรายงานเกี่ยวกับระบบบัญชี

เกณฑค์งค้างผลผลติ ผลลัพธ์ รายงานทางการเงิน ต้นทุนผลผลิตเป็นต้น ข้อมูลดังกล่าว ท าให้ทราบว่า 

งบประมาณที่ได้ลงทุนไปกับผลผลิต การที่ต้องมีรายละเอียดมากเพราะที่ผ่านมางบประมาณที่ได้รับ

เป็นวงเงินก้อนใหญ่ ไม่มีความชัดเจนว่าใช้จ่ายงบประมาณแล้วผลิตผลงานได้ในระดับใด ดังนั้นการมี

รายละเอียดงบประมาณ จงึเป็นสิ่งที่จาเป็นต่อการวัดผลงาน 

 6. การเปรียบเทียบผลงานที่ปรากฏในแผนและสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ความสามารถในการ

เปรียบเทียบผลงานที่ปรากฏ ในแผนและผลงานที่เกิดขึ้นจริง ที่จะบ่งบอกถึงความรับผิดชอบและ

ความสามารถในการบริหาร การจะทราบได้นัน้ต้องมีการวัดผลงานทั้งผลงานและการเงนิ  

 7. ความรับผิดชอบงบประมาณ ผู้บริหารควรจะเป็นผู้รับผิดชอบทั้งในด้านการวางแผนและ

บริหารงบประมาณ การส่งมอบผลผลิต การกากับติดตามผลงาน ดังนั้นความรับผิดชอบของผู้บริหาร

คือ การกากับติดตามผลงานงบประมาณที่ได้รับซึ่งเป็นปัจจัยนาเข้ามาบริหารจัดการให้เกิดผลงาน

ตามที่ได้วางแผนกลยุทธ์ไว้ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิตที่ต้องการ นอกจากผู้บริหารต้องกระจาย

ความรับผิดชอบผลงานให้ผู้ช่วยได้มี บทบาทร่วมวางแผนงบประมาณ ร่วมรับผิดชอบผลงานและ

ทรัพยากรที่ใชใ้นการสร้างผลงาน 

 8. การบริหารเชิงรุก หน่วยงานควรจะมีรูปแบบการบริหารเชิงรุก โดยเฉพาะการจัดสรร

งบประมาณ เพื่อให้แน่ใจว่าใช้ต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือการบริหารเน้นการพัฒนางานใน

อนาคต เพือ่ให้เกิดผลผลติ ผลลัพธ์ โดยใช้ตน้ทุนต่ าที่สุดการบริหารเชงิรุกต้องมีมุมมองที่ไกลและลงมือ

ปฏิบัติให้เกิดผลหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงของผลผลิต ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ดังนั้นสิ่งที่ผู้บริหารควร

ค านึงถึง คือ  

 1. ความชัดเจนในความคาดหวังของหน่วยงานของตนเองว่า ผลผลิตคืออะไร ซึ่งแต่เดิมรู้

เพียงแต่ว่า งบประมาณจะต้องจ่ายไปเท่าไร นอกจากนี้ยังต้องมีความชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมายของ

ผลผลิต ด้วยว่าคอืใคร มีจานวนเท่าไร  

 2. ศักยภาพในการบริหารทรัพยากรและผลผลิต ผูบ้ริหารควรจะมีศักยภาพในการวางแผนและ

บริหารจัดการงบประมาณ เชงิกลยุทธ์ ความสามารถในการคิดต้นทุนโครงการที่เชื่อมโยงกับผลผลิต มี

ความรู้เกี่ยวกับการรายงานทางการเงินและงบประมาณ การบริหารทีมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ความรู้ในเชิงเทคนิคในการพัฒนาผลผลิต และทักษะในการบริหารทรัพยากร มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มี

ภาวะผู้นามีความสามารถในการปรับเวลาการทางานให้เข้ากับสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลง  

 3. ผู้บริหารต้องมีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารตัดสินใจเกี่ยวกับการสร้างสรรค์ผลงาน เช่น 

ปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุนของผลผลิตค่าใช้จ่าย ทรัพย์สิน หนี้สิน เป็นต้น ซึ่งข้อมูลดังกล่าว

ต้องจัดเป็นหมวดหมู่ และทีส่ าคัญผูบ้ริหารตอ้งรูด้้วยว่าขอ้มูลต่าง ๆ จะส่งผลผลิตและผลลัพธ์อย่างไร 
 



 งบประมาณมหาวิทยาลัยราชธานี ประจาปีการศึกษา 2555 

1. ภารกิจด้านการผลิตบัณฑติ 

    หน่วย : บาท 

คณะ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา การพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง การพัฒนาห้องปฏิบัติการ การจัดซ้ือหนังสือ-ต ารา รวม 

บัณฑิตวิทยาลัย 13,600,000.00  
                               

160,000.00  
                            

50,000.00  
                                           
-    

                      
100,000.00  

             
13,910,000.00  

นิติศาสตร ์
                    

4,300,000.00  
                                 

50,000.00  
                            

20,000.00  
                            

20,000.00  
                         

50,000.00  
               

4,440,000.00  

บริหารธรุกิจ 
                    

7,244,450.00  
                                 

66,400.00  
                            

20,000.00  
                          

180,000.00  
                         

50,000.00  
               

7,560,850.00  

พยาบาลศาสตร ์
                  

30,000,000.00  
                               

100,000.00  
                          

700,000.00  
                          

500,000.00  
                      

500,000.00  
             

31,800,000.00  

วิศวกรรมศาสตร ์
                    

6,000,000.00  
                                 

50,000.00  
                            

50,000.00  
                          

200,000.00  
                         

50,000.00  
               

6,350,000.00  

ศิลปศาสตร ์
                    

3,000,000.00  
                                 

50,000.00  
                            

20,000.00  
                            

20,000.00  
                         

50,000.00  
               

3,140,000.00  

รวม 
                                
64,144,450.00 

                               
476,400.00  

                          
860,000.00  

                          
920,000.00  

                      
800,000.00  

             
67,200,850.00  

 

 

 

 

 

 



 

2. ภารกิจด้านการวิจัย 

    หน่วย : บาท 

คณะ การผลิตผลงานวิจัย การน าเสนอผลงานวิจัย การเขียนบทความทาง การพัฒนาระบบสาร การเข้าอบรมด้านการวิจัย รวม 

      วิชาการ เพ่ือการวิจัย     

บัณฑิตวิทยาลัย 
                      

455,000.00  
                          

15,000.00  
                          

20,000.00  

                        
200,000.00  

                              
20,000.00  

                
710,000.00  

นิติศาสตร ์
                      

180,000.00  
                          

15,000.00  
                          

20,000.00  
                              

20,000.00  
                

235,000.00  

บริหารธรุกิจ 
                      

533,560.00  
                          

77,000.00  
                          

20,000.00  
                              

20,000.00  
                

650,560.00  

พยาบาลศาสตร ์
                  

3,000,000.00  
                          

20,000.00  
                          

20,000.00  
                              

50,000.00  
             

3,090,000.00  

วิศวกรรมศาสตร ์
                      

300,000.00  
                          

50,000.00  
                          

20,000.00  
                              

20,000.00  
                

390,000.00  

ศิลปศาสตร ์
                      

200,000.00  
                          

15,000.00  
                          

20,000.00  
                              

20,000.00  
                

255,000.00  

รวม 
                  

4,668,560.00  
                        

192,000.00  
                        

120,000.00  
                        

200,000.00  
                            

150,000.00  
             

5,330,560.00  
 

 

 

 

 



 

3. ภารกิจด้านการบริการวิชาการ 

                                                                                                                   หน่วย : บาท 

คณะ จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนเงิน 

ส่วนกลำงมหำวิทยำลัย 5 380,000.00 

บัณฑิตวิทยำลัย 2 102,000.00  

นิติศำสตร์ 4 60,000.00  

บริหำรธุรกิจ 12 50,200.00  

พยำบำลศำสตร์ 9 67,450.00  

วิศวกรรมศำสตร์ 4 75,000.00  

ศิลปศำสตร์ 2 30,000.00  

รวม 38 764,650.00  
 

 

 

 

 

 

 



 

4. ภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

                                                                                                          หน่วย : บาท 

คณะ จ ำนวนโครงกำร จ ำนวนเงิน 

บัณฑิตวิทยำลัย 2 10,000.00  

นิติศำสตร์ 6 72,000.00  

บริหำรธุรกิจ 16 100,000.00  

พยำบำลศำสตร์ 29 238,000.00  

วิศวกรรมศำสตร์ 9 60,000.00  

ศิลปศำสตร์ 10 20,000.00  

รวม 72 500,000.00  
 

 

 

 

 

 

 

 

 


