
บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชธานี 

ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๕ 

วันพุธท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๕  เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ  ห้องประชุมสภามหาวทิยาลัยราชธานี 
 

รายนามกรรมการเข้าร่วมประชุม 

๑. อธิการบดี       ประธาน 

       (ดร.วิลาวัณย์   ตันวัฒนะพงษ์) 

๒. รองอธิการบดี วทิยาเขตอุดรธานี    รองประธาน 

 (อาจารย์ประดิษฐ์   ตันวัฒนะพงษ์)    

๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และคณบดีบัณฑติวิทยาลัย กรรมการ 

 (รศ.ดร.จรูญ  คูณมี) 

๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และคณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 

       (อาจารย์มณฑา  ทิพย์สุมณฑา) 

๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวางแผน    กรรมการ 

          และรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา           
 (ดร. ด าเกิง   สวามิภักดิ์) 

๖. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (อาจารย์เมธาวี  ตันวัฒนะพงษ์) 

๗. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์       กรรมการ 

  (ผศ.ดร.จ าลอง  ชูโต) 

๘. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    กรรมการ 

 (รศ.ดร.เตชะพันธ์ แรงข า) 

๙. คณบดีคณะนิติศาสตร์     กรรมการ 

 (อาจารย์อาภาพงศ ์ กฤตเวทิน) 



 ๒ 

๑๐. รักษาการคณบดีคณะศลิปศาสตร์   กรรมการ 

 (อาจารย์รุจริัตน์ บวรธรรมศักดิ์) 

๑๑. ผูอ้ านวยการส านักวิชาการ     กรรมการ 

  (อาจารย์ธนาศักดิ์  ขา่ยกระโทก) 

๑๒. ผูอ้ านวยการส านักกิจการนักศึกษา   กรรมการ 

 (อาจารย์วรรณกร  ศรีรอด)  

๑๓. ผูอ้ านวยการศูนย์บริการวิชาการแก่สังคม  กรรมการ 

 (ดร.พรพักตร ์ สุร าไพ) 

๑๔. ผูอ้ านวยการศูนย์ศลิปวัฒนธรรม     กรรมการ 

  (อาจารย์ราเชนทร์  นพณัฐวงศกร) 

๑๕. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์  กรรมการ 

 (อาจารย์ภาวินี  ศรีสันต์) 

๑๖.      ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร์   กรรมการและเลขานุการ 

  (อาจารย์กนกกาญจน ์ ศรีสุรินทร์) 

๑๗. อาจารย์ศุภชัย  จันทร์งาม   กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๐๐   น. 

 

ระเบียบวาระที่ ๑  :   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

ไม่มี 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒ :   รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๑๐/๒๕๕๕ 

หลังจากที่ประชุมได้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่  ๑๐/๒๕๕๕   

มติท่ีประชุม  เห็นชอบ 

 

ระเบียบวาระที่  ๓ :   เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๑  รายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี 



 ๓ 

๔.๑.๑  ส านักวางแผน สรุปการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน

ยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ โดยมีจ านวน ๑๐ ยุทธศาสตร์ ตามเอกสารแนบ สรุปจ านวน

ตัวบ่งชี ้ทั้งสิน้ ๓๐ ตัวบ่งชี ้บรรลุ ๒๒ ตัวบ่งชี ้จ านวนตัวบ่งชี้ที่ไม่บรรลุ ๘ ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวน 

กลยุทธ 

จ านวน 

ตัวบ่งชี้ 

จ านวนตัวบ่งช้ี

ที่ไม่บรรลุ 

๑ การผลิตที่มีคุณภาพสามารถเพิ่มศักยภาพการ

แขง่ขันและเสรมิสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

๓ ๗ ๓ 

๒ การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์ ๑ ๓ - 

๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

ที่มคีุณภาพ 

๑ ๓ ๑ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวชิาการแก่สังคม ๓ ๓ ๑ 

๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ๒ ๒ ๑ 

๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร ๔ ๘ ๒ 

๗ การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๒ ๓ - 

๘ การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ 

รวมในยุทธศาสตรอ์ื่นแล้ว ๙ การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นสถาบันการศกึษา

ที่มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ๑ ๑ - 

รวม ๑๗ ๓๐ ๘ 

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุแผน ๒๒ ตัวบ่งชี ้จากจ านวนตัวบ่งช้ี ๓๐ ตัวบ่งชี้ คิด

เป็นรอ้ยละ ๗๓.๓๓ 

๔.๑.๒   บัณฑิตวิทยาลัย  สรุปการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ โดยมีจ านวน ๖ ยุทธศาสตร์ ตามเอกสารแนบ สรุปจ านวน

ตัวบ่งชีต้ามแผน ทั้งสิน้ ๕๒ ตัวบ่งชี ้บรรลุ ๒๒ ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๑ การผลิตบัณฑิต  ๑๖ ๗ 

๒ การพัฒนางานวจิัย  ๕ ๑ 

๓ การให้บริการวิชาการแก่สังคม  ๖ ๔ 

๔ การสง่เสริมศลิปวัฒนธรรม  ๓ ๒ 



 ๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๕ การพัฒนาสถาบัน  ๑๖ ๔ 

๖ ระบบประกันคุณภาพ  ๔ ๔ 

รวม ๕๒ ๒๒ 

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุตามแผน จ านวน ๒๒ ตัวบ่งชี้ จากจ านวน ๕๒ ตัว

บ่งชี ้คิดเป็นรอ้ยละ ๔๒.๓๑ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานคือ ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ต้องให้สิ้นสุดปี

การศึกษา จึงจะสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้  บางกิจกรรมต้องร่วมกับทางมหาวิทยาลัย ซึ่งต้อง

เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย  

มติท่ีประชุม ในส่วนของการด าเนินงานให้ด าเนินการโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้สิน้ปีการศกึษา เช่น การ

บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใหจ้ัดเป็นปฏิทินการท างาน 

๔.๑.๓   คณะบริหารธุรกิจ สรุปการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ โดยมีจ านวน ๖ ยุทธศาสตร์ ตามเอกสารแนบ สรุปจ านวน

ตัวบ่งชีต้ามแผน ทั้งสิน้ ๗๒ ตัวบ่งชี ้บรรลุ ๕๔ ตัวบ่งชี ้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๑ การผลิตบัณฑิต  ๒๔ ๑๘ 

๒ การพัฒนางานวิจัย  ๑๔ ๑๐ 

๓ การให้บริการวชิาการแก่สังคม  ๔ ๓ 

๔ การส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  ๖ ๖ 

๕ การพัฒนาสถาบัน  ๑๓ ๗ 

๖ ระบบประกันคุณภาพ  ๑๑ ๑๐ 

รวม ๗๒ ๕๔ 

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุตามแผน จ านวน ๕๔ ตัวบ่งชี้ จากจ านวน ๗๒ ตัว

บ่งชี ้คิดเป็นรอ้ยละ ๗๕.๐๐ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานคือ ตัวบ่งชี้บางตัวต้องใหส้ิ้นสุดปีการศกึษา 

จงึจะสามารถด าเนินการให้แลว้เสร็จและประเมินผลได้   

มติท่ีประชุม  ให้ด าเนินการตามแผนให้แล้วเสร็จตามก าหนด  

 



 ๕ 

๔.๑.๔   คณะพยาบาลเสนอแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ โดยมี

จ านวน ๗ ยุทธศาสตร ์ตามเอกสารแนบ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัว

บ่งชี้ 

จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๑  การผลติบัณฑติที่มีคุณภาพ ๒๓ ๖  

๒  การพัฒนางานวิจัยงานสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมที่มคีุณภาพ 

๕ ๒  

๓  การพัฒนาคุณภาพการใหบ้ริการวิชาการ

แก่สังคม 

๒ ๔  

๔ การอนุรักษ์ท านุบ ารุงและส่งเสริมศลิปะและ

วัฒนธรรม 

๒ ๕  

๕  การพัฒนาระบบบริหารจัดการดว้ยหลักธรร

มาภบิาล และหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๒ ๑  

๖  การสร้างเครือข่ายระหว่างคณะวิชากับ

สถาบันพยาบาลทั้งรัฐ และเอกชนและศษิย์เก่า 

๒ ๑  

๗ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ   ๔ ๕  

รวม  ๔๐ ๒๕  

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุตามแผน จ านวน ๒๒ ตัวบ่งชี้ จากจ านวน ๔๐ ตัว

บ่งชี ้คิดเป็นรอ้ยละ ๕๕ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานคือ ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ต้องให้สิ้นสุดปี

การศึกษา จึงจะสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้  บางกิจกรรมต้องร่วมกับทางมหาวิทยาลัย ซึ่งต้อง

เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย  

มติท่ีประชุม ในส่วนของการด าเนินงานให้ด าเนินการโดยไม่จ าเป็นต้องรอให้สิน้ปีการศกึษา เช่น การ

บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใหจ้ัดเป็นปฏิทินการท างาน 
๔.๑.๔   คณะวิศวกรรมศาสตร์ เสนอแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ 

โดยมีจ านวน ๘ ยุทธศาสตร์ ตามเอกสารแนบ สรุปจ านวนแผนฯ ทั้งสิ้น ๔๗ แผน บรรลุ ๑๘ แผน 

จ านวนแผนที่ยังไม่บรรลุ ๒๙ แผน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี 
จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๑  การพัฒนาคณะ  ๖ ๓ 
๒  พัฒนาบุคลากร  ๖ ๒ 



 ๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี 
จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๓  การถ่ายทอดความรู ้ ๕ - 
๔  การพัฒนางานวิจัย  ๙ ๕ 
๕  การให้บริการวชิาการแก่ชุมชน  ๔ ๒ 
๖  ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  ๔ ๑ 
๗  พัฒนานักศึกษา บัณฑติ  ๑๑ ๕ 
๘  ระบบการประกันคุณภาพ  ๒ - 

รวม  ๔๗ ๑๘ 

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุจ านวน ๑๘ ตัวบ่งชี ้จากจ านวน ๔๗ ตัวบ่งชี ้คิดเป็น

ร้อยละ ๓๘.๓๐ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานคือ ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ต้องให้สิ้นสุดปี

การศึกษา จึงจะสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้  บางกิจกรรมต้องร่วมกับทางมหาวิทยาลัย ซึ่งต้อง

เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย 

- ยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการได้ช้าคือ  การพัฒนางานวิจัย เนื่องจากก าหนดการตอบ

รับเพื่อน าเสนองานวิจัย ท าให้ยังไม่บรรล ุ

มติท่ีประชุม  ให้ด าเนินการตามแผนให้แล้วเสร็จตามก าหนด  

๔.๑.๕   คณะศิลปศาสตร์ เสนอแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ โดยมี

จ านวน ๘ ยุทธศาสตร์ ตามเอกสารแนบ สรุปจ านวนตัวชี้วัด ทั้งสิ้น ๔๒ ตัวชี้วัด บรรลุ ๔๐ ตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัดยังไม่บรรลุ ๕ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี 
จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๑ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ พัฒนาหลักสูตร

และกระบวนการเรียนรู้อย่างบูรณาการ   

๑๑ ๖ 

๒ การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณสมบัติที่พึงประสงค์ ๓ ๑ 

๓ พัฒนางานวิจั ย  งานสร้างสรรค์และงาน

สร้างสรรค ์และนวัตกรรมที่มคีุณภาพ 

๗ ๕ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่

สังคมจ านวน ตัวชี้วัด  

๓ ๓ 



 ๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี 
จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๕  ก า ร อ นุ รั ก ษ์  ท า นุ บ า รุ ง  แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม

ศลิปวัฒนธรรม  

๔ ๒ 

๖ การพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ 

และการสรา้งบรรยากาศทีดใีนการท างาน  

๑๐ ๕ 

๗ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา  ๔ ๔ 

สรุป ๔๒ ๒๖ 

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุจ านวน ๒๖ ตัวบ่งชี ้จากจ านวน ๔๒ ตัวบ่งชี ้คิดเป็น

ร้อยละ ๖๑.๙๐ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานคือ ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ต้องอาศัยความ

เช่ียวชาญเฉพาะด้าน จึงจะสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้  บางกิจกรรมต้องร่วมกับทาง

มหาวิทยาลัย ซึ่งต้องเป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย  

มติท่ีประชุม   ให้ด าเนินการ โดยไม่จ าเป็นต้องรอใหส้ิ้นปีการศกึษา โดยให้จัดเป็นปฏิทินการท างาน 

๔.๑.๖   คณะนิติศาสตร์ เสนอแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ปี ๒๕๕๕ โดยมี

จ านวน ๘ ยุทธศาสตร์ ตามเอกสารแนบ สรุปจ านวนแผนฯ ทั้งสิ้น ๔๘ แผน บรรลุ ๒๕ แผน จ านวน

แผนที่ยังไม่บรรลุ ๒๓  แผน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวบ่งช้ี 
จ านวนผลการ

ด าเนินงานที่บรรลุ 

๑ การพัฒนาคณะนติิศาสตร์  ๖ ๓ 
๒ การพัฒนาบุคลากร  ๗ ๔ 
๓ การถ่ายทอดความรู ้ ๙ ๕ 
๔ การพัฒนางานวิจัย    ๗ ๓ 
๕ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการ

แก่ชุมชนและสังคม    

๓ ๒ 

๖ การอนุรักษ์ท านุบ ารุงและส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม  

๔ ๓ 

๗ การพัฒนานักศึกษา บัณฑติ   ๖ ๓ 
๘ ระบบการประกันคุณภาพ  ๖ ๒ 

รวม  ๔๘ ๒๕ 



 ๘ 

- สรุปผลการด าเนินงานบรรลุจ านวน ๒๕  ตัวบ่งชี้  จากจ านวน  ๔๘  ตัวบ่งชี้ คิด

เป็นรอ้ยละ ๕๒.๐๘ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานคือ ตัวบ่งชี้ส่วนใหญ่ต้องให้สิ้นสุดปี

การศึกษา จึงจะสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้  บางกิจกรรมต้องร่วมกับทางมหาวิทยาลัย ซึ่งต้อง

เป็นไปตามแผนของมหาวิทยาลัย 

- ยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการได้ช้าคือ  การพัฒนางานวิจัย เนื่องจากก าหนดการตอบ

รับเพื่อน าเสนองานวิจัย ท าให้ยังไม่บรรล ุ

มติท่ีประชุม  ให้ด าเนินการตามแผนให้แล้วเสร็จตามก าหนด  

๔.๒ การน าเสนอรายงานทางการเงิน ประจ าภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๕   

 ส านักการคลังและทรัพย์สินได้จัดท ารายงานทางการเงินเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดของงบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใช้จ่าย  และงบ

กระแสเงินสด ซึ่งเป็นข้อมูลที่แสดงถึงผลการด าเนินในรอบภาคการศึกษาที่ ๑ และเพื่อใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจ และการวางแผนต่อไป (ตามเอกสารแนบ) 

มติท่ีประชุม   เห็นชอบ 

ระเบียบวาระที่  ๕ :   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๕.๑ แผนบริหารความเสี่ยง 

๕.๑.๑ คณะบรหิารธุรกิจเสนอขอปรับแผนบริหารความเสี่ยง 

- ตามที่คณะบริหารธุรกิจได้รับความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงจาก

คณะกรรมการบริหารธุรกิจ และมีการติดตามการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงตามรายงานการ

ประชุมกรรมการคณะบริหารธุรกิจครั้งที่ ๔/๒๕๕๕ ยังคงมีความเสี่ยงเป็นประเด็นที่มีผลกระทบส าคัญ

มากต่อคณะบริหารธุรกิจ โดยเฉพาะเรื่องการสรรหาอาจารย์ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก และที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

๕.๑.๒ คณะพยาบาลศาสตร์ เสนอแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความ

เสี่ยงสูง ปีการศึกษา ๒๕๕๕   

- คณะพยาบาลศาสตร์ได้น าเสนอการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความเสี่ยงทั้ง ๓ ด้าน 

ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล และด้าน

ทรัพยากร ดังเอกสารแนบ 

๕.๑.๓ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ตามที่คณะได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยง ๓ ด้าน ได้แก่ 

(๑)ด้านกลยุทธ์ (๒) ด้านการด าเนินงาน และ (๓) ด้านนโยบาย คณะได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  

โดยจากการจัดล าดับความเสี่ยง พบว่าความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ในเรื่องผลงานวิจัยไม่เป็นไปตาม



 ๙ 

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีระดับความเสี่ยงสูง จึงได้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงและติดตามผลการ

ควบคุมต่อไป (ตามเอกสารแนบ) 

๕.๑.๔ คณะนิติศาสตร์ ตามที่คณะได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยง ๓ ด้าน ได้แก่ (๑)ด้าน

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (๒) ด้านการปฏิบัติงาน และ (๓) ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ 

คณะได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  ดังเอกสารแนบ และได้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงและติดตาม

ผลการควบคุมต่อไป  

 ๕.๑.๕ คณะศิลปศาสตร์ ตามที่คณะได้เสนอแผนบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดปัจจัย

ความเสี่ยง ๓ ด้าน ได้แก่  (๑) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์  (๒) ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน (๓) ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ คณะได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  โดย

จากการจัดล าดับความเสี่ยง พบว่าความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์และด้านการปฏิบัติงาน มี

ระดับความเสี่ยงสูงมาก ในกระบวนการการท าวิจัย ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์/เผยแพร่มีจ านวนน้อยและ

ผลงานวิจัยไม่เสร็จทันภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการควบคุม

ความเสี่ยง โดยและตดิตามผลการควบคุมต่อไป 

มติท่ีประชุม   เห็นชอบตามแผนบริหารความเสี่ยงที่คณะน าเสนอ 

๕.๒ การประกันคุณภาพการศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยราชธานี ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๔ สรุปผลการประเมินตามเกณฑ์ สกอ. (๙ องค์ประกอบ ๒๓ ตัวบ่งชี้) และ

ตามเกณฑ ์สมศ. (๑-๑๘) ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมิน 

คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน 

๑ ๔.๘ ดีมาก ๔.๘ ดีมาก 

๒ ๔.๐๘ ด ี ๓.๕๘ ด ี

๓ ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

๔ ๓.๖๗ ด ี ๓.๖๗ ด ี

๕ ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

๖ ๔.๖๗ ดีมาก ๔.๖๗ ดีมาก 

๗ ๔.๓๖ ด ี ๔.๓๖ ด ี

๘ ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

๙ ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

๑๐ ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

เฉลี่ยรวม ๔.๔๑ ดี ๔.๒๕ ดี 



 ๑๐ 

 จากผลการประเมิน คะแนนการประเมินตนเองอยู่ที่ ๔.๔๑ ขณะที่คะแนนจากการประเมิน

กรรมการอยู่ที่ ๔.๒๕ เนื่องจากมีการปรับลดคะแนนในองค์ประกอบที่ ๒ (การเรียนการสอน) ซึ่งจะให้

ความส าคัญกับการจัดท า มคอ. ให้ครบทุกรายวิชา การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรม และการจัดท ากิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  

มติท่ีประชุม   รับทราบ และให้น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการมาปรับปรุงการด าเนนิงานในปี

การศกึษา ๒๕๕๖ ต่อไป 

 

ระเบียบวาระที่  ๖ :   เรื่องอื่นๆ     

มติท่ีประชุม   รับทราบ 

 ไม่ม ี

 

ปิดประชุมเวลา  ๑๗.๔๐  น. 

 

  

             (นางสาวกนกกาญจน์ ศรสีุรินทร์) 

                           ผูจ้ดบันทึกการประชุม 



หน่วย:บาท
รายได้
รายได้ค่าเล่าเรียนปริญญาตรี 20,235,918.00              
ค่าเล่าเรียนระดับบัณฑิตศึกษา 18,212,957.00              
ค่าบ ารุงการศึกษา 5,177,284.00                
ค่าธรรมเนียม 718,817.00                   
ดอกเบี้ยรับ 8,900.66                       
รายได้อ่ืน 780,307.00                   
รวมรายได้ 45,134,183.66           
ค่าใชจ่้าย 40,984,835.37           

มหาวิทยาลัยราชธานี
งบก าไรขาดทุน

ส าหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 30 พ.ย. 2556 (งวด 6 เดือน)
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