
บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยราชธานี 

ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ 

วันพฤหสับดทีี่ ๒๙พฤษภาคม ๒๕๕๗  เวลา ๑๔.๐๐ น. 

ณ  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัยราชธานี 

 

รายนามกรรมการเขา้ร่วมประชุม 

๑. อธิการบด ี     ประธาน 

  (อาจารย์ ดร.วลิาวัณย ์  ตันวัฒนะพงษ์) 

๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ คณบดีบัณฑิตวทิยาลัย กรรมการ 

  (รศ.ดร.จรูญ   คูณมี) 

๓. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์    กรรมการ 

 (ผศ.ดร.จ าลอง  ชูโต) 

๔. คณบดีคณะบริหารธุรกิจ    กรรมการ 

 (อาจารย์สุชีรา พระมาลา) 

๕. คณบดีคณะนติศิาสตร์     กรรมการ 

 (อาจารย์สุเมธ  สุภัทรจ าเนยีร) 

๖. รองคณบดี คณะนิติศาสตร์     กรรมการ 

 (อาจารย์จารุวรรณ ศรีภักดี) 

๗. ผู้อ านวยการส านักวชิาการ     กรรมการ 

  (อาจารย์ธนาศักดิ์  ข่ายกระโทก) 

๘. ผู้อ านวยการส านักทะเบียน     กรรมการ 

  (อาจารย์สริิมา บูรณ์กุศล) 

๙. ผู้อ านวยการศูนย์ศิลปวัฒนธรรม   กรรมการ    

 (อาจารย์ราเชนทร์  นพณัฐวงศกร) 

๑๐. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะวศิวกรรมศาสตร์    กรรมการและเลขานุการ 

  (อาจารย์กนกกาญจน์  ศรีสุรินทร์) 

๑๑. หัวหน้าหมวดวชิาศึกษาทั่วไป    ผู้ช่วยเลขานุการ 

 (อาจารย์ศุภชัย  จันทร์งาม)    



 ๒ 

 

รายนามกรรมการลาประชุม 

๑. รองอธิการบดวีทิยาเขตอุดรธานี    รองประธาน 

 (อาจารย์ประดิษฐ์   ตันวัฒนะพงษ์) 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและวางแผน กรรมการ 

  (อาจารย์ ดร.สุรางคนา มัณยานนท์) 

๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 

  (อาจารย์เมธาวี  ตันวัฒนะพงษ์) 

๔. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    กรรมการ 

  (รศ.ดร.เตชะพันธ์ แรงข า) 

๕. คณบดีคณะศกึษาศาสตร์    กรรมการ 

 (ผศ.ดร.สุชาดา  สุธรรมรักษ์) 

๖. ผู้อ านวยการส านักสง่เสริมมาตรฐานการศึกษา  กรรมการ 

  (อาจารย์ ดร.คลอเคลีย วจนะวชิากร) 

๗. ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการแกส่ังคม  กรรมการ 

๘. ผู้อ านวยการหลักสูตร ศษ.บ. สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย กรรมการ 

 (อาจารย์รุจิรัตน์ บวรธรรมศักดิ์) 

๙. ผู้อ านวยการส านักวจิัย     กรรมการ 

  (อาจารย์ ดร.จิราพร  อมรไชย) 

๑๐. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์   กรรมการ 

  (อาจารย์ภาวินี ศรีสันต)์ 

๑๑. รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะพยาบาลศาสตร์   กรรมการ 

 (อาจารย์สุจิตรา กฤติยาวรรณ) 

 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๐๐ น. 

 

ระเบียบวาระที่ ๑: เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑. ก าหนดการคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาต่อคณะพยาบาลศาสตร์แบบรับตรง วันท่ี ๒๓ พฤษภาคม 

๒๕๕๗ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. รวมท้ังสิ้น ๔๕๑ คน แต่มีนักศึกษามาเข้าสอบคัดเลือก ๓๓๑ คน เนื่องจากติด

ประกาศของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) โดยนักศึกษาท่ีไม่ได้มาสอบ มหาวิทยาลัยได้แจ้งให้มาสอบในวันท่ี 

๒๗ พฤษภาคม ๒๕๕๗ โดยรวมสุทธิมีนักศึกษาสอบผ่าน มีสิทธ์ิเข้ารับการสัมภาษณ์จ านวน ๒๘๓ คน ก าหนดการ

สอบสัมภาษณ์และตรวจรา่งกายวันท่ี ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗ โดยรอผลการสอบแอดมิชชัน เพื่อคัดนักศึกษาจ านวน

๑๕๐ คน ส ารอง ๑๐๐ คน ประกาศผลวันท่ี ๒ มถิุนายน ๒๕๕๗ รายงานตัววันท่ี ๕-๖ มถิุนายน ๒๕๕๗ 

มติ  : ท่ีประชุมมีมตรัิบทราบ 

 



 ๓ 

 

 

ระเบียบวาระที่  ๒ รับรองรายงานการประชุมครัง้ที่ ๔/๒๕๕๗ 

มติ  : ท่ีประชุมมีมตรัิบรองรายงานการประชุมคร้ังท่ี ๔/๒๕๕๗ วันศุกร์ท่ี ๑๘เมษายน ๒๕๕๗  โดยให้มีการแก้ไข 

ดังนี้ 

๑. หนา้ ๕ ข้อ ๒ งานฝ่ายวิชาการ หัวข้อ การพิจารณาสถานภาพนักศกึษา ดังนี้ 

ผลการพจิารณาสถานภาพนกัศกึษาช้ันปีท่ี ๑ขึน้ปี ๒รหัส ๕๖จ านวน ๒๒๔คน รหัส ๕๕

จ านวน ๙คน รวม ๒๓๓คน 

- <๑.๕๐จ านวน ๒คน (พน้สภาพ) 

- ≤ ๑.๘๐จ านวน ๕คน (วทิยาทัณฑ)์ 

- <๒.๐๐จ านวน ๖คน 

- ≥ ๒.๐๐จ านวน๒๒๐คน 

ผลการพจิารณาสถานภาพนกัศกึษาช้ันปีท่ี ๒ขึน้ปี ๓จ านวน ๒๐๗คน 

- <๑.๗๕จ านวน ๑คนพน้สภาพวิทยาทัณฑ์ เดิม๑คน 

- <๒.๐๐จ านวน ๑๓คน 

ผลการพจิารณาสถานภาพนกัศกึษาช้ันปีท่ี ๓ขึน้ปี ๔จ านวน ๑๐๐คน 

- <๒.๐๐จ านวน ๑คน 

๒. หนา้ ๑๔ ตารางสรุปการด าเนินงาน ตามภารกิจหลัก ๔ ด้าน แก้ภารกิจด้านวิจัย เป้าหมายเป็น ๖ 

โครงการ คงเหลอื ๒ โครงการ 

๓. หน้า ๑๔ ตารางสรุปความก้าวหน้างานวิจัยปีการศึกษา ๒๕๕๖ แก้ล าดับท่ี ๑ บัณฑิตวิทยาลัย 

เป้าหมายเป็น ๑๔/๑๖ เร่ือง 

 

ระเบียบวาระที่ ๓  : เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๑ แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – พ.ศ. ๒๕๖๑) และแผนปฏิบัติการปฏิบตักิารปี

การศึกษา ๒๕๕๗ ระดับมหาวิทยาลัย  

๓.๑.๑ แผนยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชธานี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – พ.ศ. ๒๕๖๑) 

จากการประชุมฝ่ายวางแผนเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี โดยได้มีการน าผลการด าเนนิงาน

ในปีการศึกษาท่ี ๒๕๕๖ และข้อเสนอแนะท่ีได้จากการผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาพิจารณา 

และได้มีการวิเคราะห์ SWOT เพื่อประกอบการวางแผน รวมท้ังได้มกีารวเิคราะห์ความสอดคล้องของปรัชญา ปณิธาน 

และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชธานี กับ มาตรฐานการอุดมศึกษามาตรฐานการศึกษาของชาติ แผนการศึกษา

แห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว๑๕ปีฉบับท่ี๒ และ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี๑๑ได้จัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์ เพื่อเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย

ดังนี้ 

ปรัชญา ความรู้ คู่คุณธรรม 

ปณิธาน 



 ๔ 

มหาวิทยาลัยราชธานีเป็นสถาบันท่ีมุ่งมั่นในการถ่ายทอดความรู้กับการเสริมสร้างคุณธรรมและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าให้บัณฑิตเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและสติปัญญาตลอดจนสนองความต้องการด้าน

ก าลังคนของประเทศ 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยราชธานี เป็นสถาบันการศึกษาแห่งความรู้คู่คุณธรรมของชุมชน มีระบบการศึกษาท่ี

หลากหลาย โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม กระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ปวงชน เป็นคลัง

ความรู้สาธารณะและสร้างภูมิปัญญาทอ้งถิ่นสูส่ากล 

พันธกจิ 

๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานบัณฑิตให้มีความรู้ เป็นบัณฑิตท่ีสมบูรณ์ มีความรอบรู้ด้าน

วชิาการ วชิาชีพ คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง พร้อมท้ังพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีความ

หลากหลาย ยดืหยุ่นตามความตอ้งการของผู้เรียนและการพัฒนาประเทศ 

๒. ผลิตงานวิจัยเพื่อสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนและเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชน

ตลอดจนการพัฒนาประเทศ 

๓. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อการร่วมเรียนรู้และร่วมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 

๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา อนุรักษแ์ละพัฒนาสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นและของชาติ 

๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภบิาล และ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๖. สร้างเครอืขา่ยระหว่างสถาบันอุดมศกึษาในรูปแบบตา่งๆ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้สู่ชุมชน และ

สร้างระบบความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างสถาบันอุดมศกึษากับหนว่ยงานและองคก์รอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ในวิชาการ และความสามารถในการปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

น าความรู้ใหม่ๆ และเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาสังคม และเศรษฐกิจของประเทศเป็นบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม 

มีวิจัยในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองมีความส านึกในจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีความพอเพียง รู้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง และอยูใ่นสังคมได้อยา่งมีความสุข 

๒. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งเสริมการศึกษา การวิจัยการ

ฝึกอบรมคณาจารย์และบุคลากร เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนและสอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศโดยรวม 

๓. เพื่อให้บริการและร่วมเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีท่ีเป็น

ประโยชนเ์พื่อพัฒนาศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน สังคม และประเทศด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

๔. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การวิจัย การฝึกอบรมคณาจารย์และบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าทาง

วชิาการ ให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศโดยรวม 

๕. เพื่อเป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน

ตลอดจนประชาชนโดยท่ัวไป รวมท้ังการเผยแพร่ความรู้ดา้นตา่งๆ แก่สังคม 

๖. เพื่อเป็นศูนย์การอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

๗. เพื่อให้มรีะบบบริหารงานท่ีทันสมัย และมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการ 



 ๕ 

๘. เพื่อจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนการบริหารจัดการในทุกด้านอย่างเหมาะสมและเพียงพอและ

แสวงหาความร่วมมอืกับภาครัฐกับภาคเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

“บัณฑิตราชธานีเป็นผู้น า มีความรู้ควบคู่คุณธรรม” 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

“รักษค์วามเป็นไทย ใส่ใจสังคม” 

 แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชธานี (พ.ศ. ๒๕๕๗ – พ.ศ. ๒๕๖๑) แบ่งออกได้เป็น ๕ ด้าน ตามเอกสาร

แนบดังนี้ 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

๑การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  ๕ ๗ ๒๑ 

๒  การพัฒนางานวจิัยและงานสร้างสรรค์ ๔ ๕ ๑๔ 

๓  การพัฒนาคณุภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม  ๓ ๖ ๙ 

๔  การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  ๓ ๖ ๗ 

๕  การบริหารจัดการท่ีด ี ๔ ๑๓ ๒๒ 

รวม ๑๙ ๓๗ ๗๓ 

 

๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการ มหาวทิยาลัยราชธานี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗  

จากแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี มหาวิทยาลัยราชธานี ฝ่ายวางแผนได้น ามาแปลงเป็นแผนปฏบัิตกิารประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๗ ครบท้ัง ๔ พันธกิจ คือ คือดา้นการเรียนการสอนการวจิัยการบริการทางวิชาการและการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามเอกสารแนบดังนี้ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ  ๗ ๒๑ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  การพัฒนางานวจิัยและงานสร้างสรรค์   ๕ ๑๓ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม   ๕ ๘ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม   ๖ ๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การบริหารจัดการท่ีด ี  ๑๓ ๒๑ 

รวม ๓๖ ๗๑ 

 

มติ : ท่ีประชุมมีมตรัิบทราบ ให้แต่ละคณะ ส านักน าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิารไปพจิารณาด าเนนิการ

วเิคราะห์เพื่อจัดแผนระดับคณะให้สอดคลอ้ง รวมท้ังให้น ารายงานการวเิคราะห์ทางการเงินในปีการศึกษา 2556 มา

ใชใ้นการจัดท าแผนประจ าป ี2557 เพื่อให้เกิดความประหยัดและด าเนินการตามโครงการท่ีควรจัดท าตอ่ไป 

 

๓.๒ ผลการด าเนินการบรหิารความเสี่ยงระดบัมหาวทิยาลยัและระดบัคณะ และแผนบรหิารความ

เสี่ยง ปีการศกึษา ๒๕๕๗ 

  ๓.๒.๑ มหาวทิยาลัยราชธาน ี



 ๖ 

มหาวทิยาลัยได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ครบตามกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงและขอรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปริหารความเสีย่ง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ  

 

 

 

๑ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน 

ปัจจัย ระดับความ

เสี่ยงที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

๑. สัดสว่นอาจารย์และ

ผู้ปฏบัิตงิานท่ีผลิตผล

งานวจิัยเมื่อเทียบกับ

จ านวนอาจารย์และ

ผู้ปฏบัิตงิานท้ังหมดยังมี

สัดสว่นน้อย 

๓ x ๓ = ๖ 

(ปานกลาง) 

-  สรรหาอาจารยท่ี์มีความ

เชี่ยวชาญการท าวิจัย 

- พัฒนาอาจารยแ์ละนกัวิจัยดา้น

การเขียนบทความวิจัยเพื่อการ

ตีพิมพ์ระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิ

- ส่งเสริม สนับสนุน สรา้งแรงจงูใจ

ให้อาจารย์และนกัวิจัยในการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน

วารสารวิชาการระดับชาติ/

นานาชาต ิ

- ด าเนนิการแล้วเสร็จ

ตามก าหนด 

- บุคลากรผลิต

ผลงานวจิัยตามเป้าหมาย 

๒. ผลงานวิจัยที่ตพีิมพ/์

เผยแพร่มีจ านวนน้อย 

๒ x ๓ = ๖ 

(ปานกลาง) 

- ส่งเสริม สนับสนุน สรา้งแรงจงูใจ

ให้อาจารย์และนกัวิจัยในการ

ตีพิมพ์ผลงานวิจยัใน

วารสารวิชาการระดับชาติ/

นานาชาต ิ

- ด าเนนิการแล้วเสร็จ

ตามก าหนด 

- บุคลากรผลิต

ผลงานวจิัยได้ตาม

เป้าหมาย 

๓. จ านวนเงินทุน

สนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอกเมื่อเทียบกับ

จ านวนอาจารย์และ

ผู้ปฏบัิตงิานท้ังหมดยังมี

สัดสว่นน้อย 

๔ x ๓ = ๑๒ 

(สูง) 

- แสวงหาทุนสนับสนุนการวจิัย

ภายนอก  

- สนับสนุนให้บุคลากรเสนอ

งานวจิัยเพื่อขอทุนสนับสนุน

ภายนอก 

- ด าเนนิการแล้วเสร็จ

ตามก าหนด 

- บุคลากรผลิต

ผลงานวจิัยสง่ขอทุน

สนับสนุนภาพนอก ๑ 

โครงการ 

 

๒ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

ปัจจัย ระดับความ

เสี่ยงที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

๑การเข้าถึงเครอืขา่ยไร้

สาย (Wifi) ไมค่รอบ คลุม

๒ x ๓ = ๖ 

(ปานกลาง) 

- ส ารวจพืน้ท่ีอับสัญญาณ 

- เพิ่มจุดปล่อยสัญญาณเครอืขา่ย

- ด าเนนิการแล้วเสร็จ

ตามก าหนด 



 ๗ 

ปัจจัย ระดับความ

เสี่ยงที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

ทุกพื้นท่ี ไร้สาย (Wifi) - สัญญาณ Wifi 

ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

๒อุปกรณใ์นหอ้งเรียน/

ห้องปฏบัิตกิารช ารุด 

๒ x ๓ = ๖ 

(ปานกลาง) 

- ส ารวจอุปกรณใ์นหอ้งเรียน/ 

ห้องปฏบัิตกิารท่ีช ารุด เป็นอันตราย

หรือกระทบตอ่การจัดการเรียนการ

สอน  

- เสนอซ่อมแซม หรือจัดซือ้อุปกรณ์ท่ี

ไมส่ามารถซ่อมแซมได ้

- ด าเนนิการแล้วเสร็จ

ตามก าหนด 

- อุปกรณใ์นหอ้งเรียน/

ห้องปฏบัิตกิารได้รับการ

ซ่อมแซม 

 

๓ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร ์

ปัจจัย ระดับความ

เสี่ยงที่มีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

การสรรหา และการรักษา

อาจารย์ และบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถเขา้

ปฏบัิตงิานในมหาวิทยาลัย 

๓ x ๓ = ๙ 

(ปานกลาง) 

- ก าหนดเกณฑ์การเข้าสูต่ าแหนง่

ทางวิชาการและการแตง่ตัง้

กรรมการพิจารณาเข้าสูต่ าแหนง่

วชิาการ 

- สรรหาอาจารยใ์หมท่ี่มีความรู้

ความสามารถอยา่งเป็นระบบ 

- จัดสรรภาระงานที่เป็นไปตาม

เกณฑ์ เป็นธรรมและเอื้อตอ่การ

ปฏบัิตงิาน 

-มหาวทิยาลัยก าหนด

เกณฑ์การเข้าสูต่ าแหนง่

ทางวิชาการและการ

แตง่ตัง้กรรมการพิจารณา

เข้าสูต่ าแหนง่วชิาการ 

- มกีารสรรหาบุคลากรท่ี

มคีวามรู้ความสามารถ

มาร่วม 

ในปีการศึกษา ๒๕๕๗  มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงตามโดยการจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง

โดยน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร นโยบายของมหาวิทยาลัย และการบริหารความเสี่ยงในปีท่ีผ่านมา 

น ามาใชใ้นการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีการระบุประเภทความเสี่ยง ๕ ด้านได้แก ่

๑. ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ 

๒. ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน 

๓. ด้านบุคลากรและธรรมาภบิาล 

๔. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

๕. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

มกีารประเมินโอกาส และผลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยง รายการความเสี่ยง การประเมิน ล าดับความเสี่ยง 

ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคบั 

๑. บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจใน

เร่ืองกฎระเบียบยังไม่เพยีงพอต่อการ

เกิดความเสียหายต่อการปฏบัิตงิาน ๓ x ๓ = ๙ 

(ปานกลาง) 

๔ 



 ๘ 

ความเสี่ยง รายการความเสี่ยง การประเมิน ล าดับความเสี่ยง 

ปฏบัิตงิาน 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

๑. การผลิตผลงานวชิาการ ผลงานทางวิชาการมนีอ้ย ๔ x ๔ = ๑๖ 

(สูง) 

๒ 

ด้านบุคลากร 

๑. จ านวนอาจารย์ประจ า อัตราการเข้าออกอาจารยป์ระจ าสูง ๔ x ๓=๑๒ 

(สูง) 

๓ 

๒. คุณวุฒแิละต าแหนง่ทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ า 

คุณวุฒแิละต าแหนง่ทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ าไมเ่ป็นไปตาม

เกณฑ์ สกอ. 

๔ x ๕ = ๒๐ 

(สูง) 

๑ 

ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

๑. การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มคา่ สิน้เปลอืงงบประมาณด้านพลังงาน ๒ x ๔ = ๘ 

(ปานกลาง) 

๕ 

จากเหตุการณ์ภายนอก 

๑. ผลกระทบจากภัยพบัิตนิ้ าทว่ม เกิดความเสียหายต่อชวีติและ

ทรัพย์สนิเกิดผลกระทบตอ่การ

ปฏบัิตงิาน 

๒ x ๔ = ๘ 

(ปานกลาง) 

๕ 

 จากการระบุความเสี่ยง  พบว่าความเสี่ยงท่ีมีอันดับสูงสุดคือความเสี่ยงด้านบุคลากร เร่ืองคุณวุฒิและ

ต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์ประจ าไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. เนื่องจากในปีการศึกษาที่ผ่านๆ มา มบีางคณะไมม่ี

อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก และไม่มีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งส่งผลต่อการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน และการจัดการเรียนการสอนโดยรวม จึงท าให้ความเสี่ยงด้านนี้เป็นความเสี่ยงสูงท่ีสุดเป็นอันดับ

หนึ่ง ซึ่งเป็นความเสี่ยงอันแรกท่ีมหาวิทยาลัยคงต้องด าเนินการจัดการให้ได้และมหาวิทยาลัยได้น าเสนอแผนการ

บริหารความเสี่ยงตามเอกสารแนบ 

 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามท่ีรายงานและให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปี

การศึกษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

 

  ๓.๒.๒บัณฑิตวทิยาลัย 

 ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ บัณฑิตวทิยาลัยมกีารด าเนนิการบริหารความเสี่ยงตามท่ีได้ก าหนดไวโ้ดยความเสี่ยง

ด้านการปฏบัิตงิาน เร่ืองผลงานวจิัยท่ีตีพิมพห์รือเผยแพร่มีจ านวนนอ้ยท่ีมีอันดับสูงสุด บัณฑิตวทิยาลัยสามารถก าจัด

ได้หมด ดังแสดงในตารางตอ่ไปนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ ์

๑.๑ การ - ประชุมการจัดท าแผนกลยุทธ์ และ จ านวนตัวช้ีวัด กรรมการ ด าเนนิการส าเร็จ 



 ๙ 

ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

ด าเนนิงานของ

ตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏิบัตงิาน

ประจ าปกีารศึกษา 

๒๕๕๖  ไมบ่รรลุ

เป้าหมาย 

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดสูบุ่คลากร 

- ประชุมการแปลงแผนกลยุทธ์ สู่

แผนการปฏบัิตงิาน 

- ตดิตามการด าเนินงานตามตัวชี้วิดถงึ

การบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดตามความ

รับผิดชอบของบุคลากร 

- ประเมินผลการด าเนนิการตามแผน

กิจกรรมวา่สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์

ท่ีบัณฑิตวทิยาลัยได้ก าหนดไว้หรือไม่ 

- น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินผลการ

ด าเนนิงานไปปรับปรุงแผนการด าเนนิการ

ในปีตอ่ๆ ไป 

ตามแผนปฏบัิติ

งานประจ าปี

การศึกษา 

๒๕๕๖ 

บริหาร 

บัณฑิต

วทิยาลัย 

โดยในปีการศึกษา 

๒๕๕๖ บัณฑิต

วทิยาลัยสามารถ

ด าเนนิงานตามตัว

บ่งช้ีของ

แผนปฏิบัตกิาร

บรรลุเป้าหมายทุก

ตัวบ่งช้ี 

ด้านการปฏิบัตงิาน ๑.ด้านการผลิตบัณฑิต 

๑.๑ผลงานของ

นักศกึษาระดับ

ปริญญาโทท่ีศึกษา

หลักสูตร แผน ข 

มกีารตพีมิพ์

เผยแพร่

ผลงานวจิัยจ านวน

น้อย 

จัดให้มีเอกสารเผยแพร่ผลงานของ

นักศกึษา เพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทางการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ของบัณฑิตศึกษา 

ร้อยละของ

ผลงานของ

นักศกึษาระดับ

ปริญญาโทท่ี

ศกึษาหลักสูตร

แผนขที่ได้รับการ

ตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ 

ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 

เป้าหมาย  

ร้อยละ ๕๐ 

ด าเนนิการส าเร็จ

เนื่องจากมีผลงาน

ของนักศกึษาคิด

เป็นร้อยละ 

๕๓.๒๙ 

ด้านการปฏิบัตงิาน ๒. ด้านการวิจัย 

๒.๑ การท างาน

วจิัยแบบบูรณา

การมนีอ้ย 

- ส่งเสริมให้มีการท างานวิจัยแบบบูรณา

การกับการเรียนการสอน / การบริการ

วชิาการ 

จ านวนงานวจิัยท่ี

มกีารบูรณาการ 

ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 

ด าเนนิการส าเร็จ

เนื่องจากมี

งานวจิัยท่ีบูรณา

การจ านวน ๑ 

งานวจิัยตามแผน

ท่ีได้ก าหนดไว ้

๒.๒ ผลงานวจิัยท่ี

ตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่มีจ านวน

น้อย 

- พัฒนาอาจารยแ์ละนกัวิจัยดา้นการ

เขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์

ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

- ส่งเสริม สนับสนุน สรา้งแรงจงูใจให้

อาจารย์และนักวิจัยในการตีพิมพ์

ผลงานวจิัยในวารสารวิชาการระดับชาติ/

๑.จ านวน

งานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ี

ได้รับการตพีมิพ์

หรือเผยแพร่ 

๒.จ านวน

ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 

ด าเนนิการส าเร็จ 

ร้อยละ๖๖.๖๗ 

๑.จ านวนงานวจิัย

ท่ีตีพิมพห์รือ

เผยแพร่ ๑๖ เร่ือง 

(แผน ๑๔ เร่ือง) 



 ๑๐ 

ปัจจัยเสี่ยง การจัดการ ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

นานาชาต ิ

- สังเคราะห์งานวิจัยท่ีได้รับทุนสนับสนุน

การวจิัยจากมหาวิทยาลัย ใหส้ามารถน า

ผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชนก์ับ

กลุ่มเป้าหมายของการวจิัยผา่น website 

ของมหาวิทยาลัย 

งานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ี

น าไปใชป้ระโยชน์

ต่อ 

๓.จ านวนผลงาน

ทางวิชาการท่ี

ได้รับรอง

คุณภาพ 

๒.จ านวนงานวจิัย

ท่ีใชป้ระโยชน ์๘ 

เร่ือง (แผน ๘ 

เร่ือง) 

๓.บัณฑิตวทิยาลัย

ไมม่ผีลงานทาง

วชิาการท่ีได้รับ

รอง 

ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคบั 

๑.๑บุคลากร

ปฏบัิตตินผิด

กฎระเบียบของ

มหาวทิยาลัย 

ชี้แจงกฎระเบียบ ข้อบังคับในการ

ปฏบัิตงิานแก่บุคลากร และติดตามผล

การปฏบัิตอิย่างสม่ าเสมอ 

จ านวนครัง้ท่ี

บุคลากรปฏบัิติ

ผิดกฎระเบียบ

ของมหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

ด าเนนิการส าเร็จ

เพราะไมม่ี

บุคลากรท าผิด

กฎระเบียบของ

มหาวทิยาลัย 

จากเหตุการณ์ภายนอก 

๑.๑ภัยน้ าทว่มท า

ให้เกิดความ

เสียหายต่อชวีติ

และทรัพย์สนิ  

เกิดผลกระทบตอ่

การปฏบัิตงิาน 

- ก าหนดพื้นท่ีปลอดภัยเพื่อเป็นจุดท่ี
บุคลากรสามารถใชไ้ด้อยา่งปลอดภัย 

รวมถึงการเคลื่อนย้ายอุปกรณท่ี์มี

คุณภาพสูงไปยังท่ีปลอดภัย 

ก าหนดสถานท่ีส ารอง และอุปกรณ์เท่าท่ี

จ าเป็นท่ีสามารถท างานได้อย่างตอ่เนื่อง 

สามารถแก้ไข

ปัญหาน้ าท่วมได้

ตามแผนท่ีได้วาง

ไว้ 

กรรมการ 

บริหาร 

บัณฑิต

วทิยาลัย 

ด าเนนิการส าเร็จ

เพราะ

มหาวทิยาลัย

สามารถจัดการ

ระบบป้องกันน้ า

ท่วมท าให้ในปี

การศึกษา ๒๕๕๖ 

ไมเ่กิดเหตุการณ์

น้ าทว่ม 

 

ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ บัณฑิตวทิยาลัยมกีารบริหารความเสี่ยงตามโดยการจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยง

โดยน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร นโยบายของมหาวทิยาลัย และการบริหารความเสี่ยงในปีท่ีผ่านมา 

น ามาใชใ้นการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของบัณฑิตวทิยาลัย โดยมีการระบุประเภทความเสี่ยง ๔ ดา้นได้แก ่

๑. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ 

๒. ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน 

๓. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

๔. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

มกีารประเมินโอกาส และผลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้ 

 



 ๑๑ 

 

ความเสี่ยง รายการความเสี่ยง การประเมิน ล าดับความเสี่ยง 

ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ ์

๑. การด าเนนิงานของตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏิบัตงิานประจ าปกีารศึกษา 

๒๕๕๗ ไมบ่รรลุเป้าหมาย 

๑. บัณฑิตวทิยาลัยไมส่ามารถปฏบัิติ

ให้บรรลุตามแผนปฏบัิตกิาร 

๒. บุคลากรขาดความเข้าใจในการ

ปฏบัิตติามแผนปฏบัิตกิาร 

๓. มผีลกระทบตอ่การประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

๙ ๔ 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

๑. ไมม่กีารเผยแพร่ผลงานของนักศกึษา

ระดับปริญญาโท 

๑. การเผยแพร่ผลงานของนักศกึษา

ระดับปริญญาโทไมบ่รรลุตาม

เป้าหมาย 

๒. มผีลกระทบตอ่การประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

๑๖ ๒ 

๒. ไมม่งีานวจิัยท่ีตีพิมพห์รือเผยแพร่ ๑. จ านวนงานวจิัยท่ีติพิมพห์รือ

เผยแพร่ไม่บรรลุเป้าหมายตาม

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี 

๒. มผีลกระทบตอ่การประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

๒๐ ๑ 

๓. ไมม่งีานวจิัยดา้นการประกันคุณภาพ

ทางการศกึษา 

๑. มผีลกระทบตอ่การประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

๒. ไมม่เีครื่องมือในการปรับปรุงระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา 

๑๒ ๓ 

ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

๑. การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มคา่ สิน้เปลอืงงบประมาณด้านพลังงาน ๘ ๕ 

จากเหตุการณ์ภายนอก 

๑. ผลกระทบจากภัยพบัิตนิ้ าทว่ม เกิดความเสียหายต่อชวีติและ

ทรัพย์สนิเกิดผลกระทบตอ่การ

ปฏบัิตงิาน 

๘ ๕ 

 จากการระบุความเสี่ยงของบัณฑิตวทิยาลัยบัณฑิตวทิยาลัยมคีวามเสี่ยงท่ีมีอันดับสูงสุดคอืความเสี่ยงด้าน

การปฏบัิตกิารเร่ืองไมม่งีานวจิัยท่ีตีพิมพห์รือเผยแพร่ เนื่องในปีการศึกษาที่ผ่านๆ มา บัณฑติวทิยาลัยได้ด าเนินการ

จัดท างานวจิัยร่วมกับคณะตา่งๆ ท าให้มีงานวิจัยผ่านตามเกณฑ์ตรวจประเมินประกันคุณภาพ แต่ในปีการศึกษา 

๒๕๕๗ บัณฑิตวทิยาลัยจะพยายามท าผลงานวจิัยรายบุคคลเพ่ิมมากอกี อกีทัง้ในสว่นของเกณฑ์การประกันคุณภาพ

ท่ีเป็นฉบับร่างค่าของคะแนนท่ีบัณฑิตวทิยาลัยท างานวิจัยตีพิมพม์คี่าคะแนนลดลงเหลอืเพยีง ๐.๒๐ นั่นจึงท าให้

บัณฑิตวทิยาลัยตอ้งมีการท างานวิจัยท่ีตีพิมพแ์ละเผยแพร่มากยิ่งขึน้ จึงท าใหค้วามเสี่ยงด้านนีจ้ึงเป็นความเสี่ยงสูง



 ๑๒ 

ท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งเป็นความเสี่ยงอันแรกที่บัณฑิตวทิยาลัยคงต้องด าเนนิการจัดการให้ได้และบัณฑิตวทิยาลัยได้

น าเสนอแผนการจัดการความเสี่ยงของบัณฑิตวทิยาลัยตามเอกสารแนบ 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและให้บัณฑิตวทิยาลัยด าเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปี

การศึกษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

   

๓.๒.๓คณะพยาบาลศาสตร ์

  คณะพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงครบตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและ

ขอรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปริหารความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ  

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

ด้านการปฏบัิตงิาน 

๑.การจัดการเรียน

การสอน 

 

 

 

 

๑.๑ผลการศึกษา

ของนักศกึษาต่ ากว่า 

C มากกวา่ ๓๐% 

 

๒ ๑. ก ากับการจัดท า มคอ.๓ ให้สอดคล้อง

ของเนื้อหากับหลักสูตร ปรับเนื้อหา

การสอนให้ทันสมัย ตรวจดูความ

เหมาะสมของจ านวนชั่วโมงการสอน 

จ านวนกิจกรรม/งานท่ีมอบหมาย และ

เกณฑ์การประเมินผล รวมท้ังมีการ

ปรับปรุง มคอ.๓ ตามการประเมนิผล

และข้อเสนอแนะในครัง้ท่ีผ่านมา 

๒. ก าหนดให้มีการจัดสอบยอ่ย  

๓. การสอนเสริมในนักศกึษาท่ีมีผลการ

เรียนอ่อน  

๔. ใชร้ะบบ E-learning  ชว่ยในการเรียน

การสอนทุกรายวชิา 

๕. จัดกิจกรรมเสริมในโครงการ “นอ้งพ่ี

เราชว่ยกันตวิ” 

๖. ก ากับมาตรฐานการวัดและการ

ประเมินผลรายวชิา โดยพิจารณาการ

ออกข้อสอบให้สอดคลอ้งกับเนื้อหา

และวัตถุประสงค์รายวชิา และ

พจิารณาผลการเรียนให้เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

ในภาคการศึกษาที่ ๑ 

และ ๒ ปีการศึกษา 

๒๕๕๗นักศกึษามผีล

การเรียนต่ ากว่า C 

มากกวา่รอ้ยละ ๑๐ 

จ านวน ๖วชิา 

 



 ๑๓ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

๗. การทวนสอบทุกรายวชิาทางการ

พยาบาล 

๘. วเิคราะห์ผลการประเมินการจัดการ

เรียนการสอนในรายวชิาทฤษฎี 

๙. ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน 

๒.การพัฒนา

นักศกึษา 

 

๒.๑อาจารย์ท่ี

ปรึกษาและ

นักศกึษามคีวามถี่

ของการพบกันนอ้ย 

๔ ๑. แตง่ตัง้อาจารย์ท่ีปรึกษาแก่นักศกึษา
ทุกคน 

๒. แตง่ตัง้อาจารย์ประจ าชัน้ทุกชัน้ปี 

๓. มรีะบบตดิตามการพบนักศกึษาของ

อาจารย์ท่ีปรึกษา 

๔. จัดตารางเรียนให้นักศึกษาและอาจารย์

มเีวลาวา่งตรงกัน 

๕. จัดให้อาจารย์ท่ีปรึกษาและนักศกึษา

พบกันทุกเดือน 

๖. จัดท าคู่มืออาจารย์ท่ีปรึกษา 
๗. ชี้แจง ทบทวนบทบาทอาจารย์ท่ีปรึกษา 

๘. จัดห้องส าหรับให้ค าปรึกษา 

๙. ให้อาจารย์ท่ีปรึกษามีการสื่อสารกับ
นักศกึษาทาง vision net และการ

สื่อสารออนไลน์ต่างๆ เช่น facebook 

,line 

๑. นักศกึษาได้พบ
อาจารย์ท่ีปรึกษา

อย่างนอ้ยเดอืนละ 

๑ครัง้ 

๒. ผลการ

ประเมินความพงึ

พอใจของนักศึกษา

ตอ่การให้

ค าปรึกษา = 

๓.๗๓ 

 

๓.การผลิตผลงาน

วชิาการ (การผลิต

ต ารา,บทความ

วชิาการ,การวจิัย) 

 

 

 

 

๓.๑ไมม่ผีลงานทาง

วชิาการ 

 

๑ ๑. ก าหนดให้แต่ละภาควิชาเขยีน 
บทความทางวิชาการ ๑ เร่ือง และ

เขียนต าราวชิาการพยาบาล ๑ เร่ือง 

๒. สนับสนุนด้านการสบืค้นขอ้มูล 

๓. สนับสนุนให้มีผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก

อา่นงานบทความทางวิชาการและการ

เขียนต ารา 

๔. ตดิตามความก้าวหน้าการท าผลงาน

ทางวิชาการทุกเดือน 

๑. มบีทความวิชาการ
ตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว 

๒ เร่ือง  

๒. มตี าราอยู่

ระหว่างการเขียน ๗ 

รายวชิา 



 ๑๔ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

๕. ส ารวจแหล่งตีพิมพ ์แหล่งเผยแพร่

ผลงานวชิาการ และสนับสนุนให้มีการ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

๖. สนับสนุนการให้รางวัล/ค่าตอบแทน
อาจารย์ในการเขียนผลงานทาง

วชิาการตามระดับคุณภาพของงาน 

 ๓.๒จ านวน

ผลงานวจิัยไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ 

๑ ๑. จัดสรรภาระงานสอนของอาจารยใ์ห้

เหมาะสม ไมเ่กิน ๑๒ หนว่ยชั่วโมง/

สัปดาห์/ปีการศึกษา และก าหนดภาระ

งานอื่นให้ครอบคลุมตามพันธกจิของ

คณะ 

๒. ก าหนดให้อาจารยทุ์กคนท างานวจิัย

อย่างนอ้ย ๑ เร่ืองตอ่คน ตอ่ปี

การศึกษา 

๓. ส ารวจปัญหาความตอ้งการการ

สนับสนุนด้านการวจิัย 

๔. สนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการอบรม/

เข้าร่วมประชุมวิชาการเพื่อพัฒนา

ศักยภาพของอาจารย์ดา้นการวจิัย 

๕. สนบัสนุนให้งานวิจัยท่ีศึกษาในมนุษยไ์ด้

ผ่านการพจิารณาจรยิธรรมการวจิัย 

๖. จัดสรรทุนสนับสนุนการวจิัยภายในและ

ส่งเสริมการขอทุนสนับสนุนการวจิัย

จากภายนอก 

๗. สนับสนุนให้มีผู้ช่วยเหลอื/ให้ค าปรึกษา

งานดา้นวจิัย การสบืค้นขอ้มูล การ

วเิคราะห์ขอ้มูล 

๙. ตดิตามความกา้วหนา้การด าเนนิงาน

วจิัยเป็นรายบุคคลทุกเดอืน 

๑.มจี านวนงานวจิัยท่ี

ได้รับการเผยแพร่ร้อย

ละ ๗๕และมีงานวจิัย

ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์

ร้อยละ ๒๕ ของ

อาจารย์ประจ า  

 



 ๑๕ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

๑๐. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่งานวิจัย

และน าไปใชป้ระโยชน ์

๑๑. สนับสนุนการให้รางวัล/ค่าตอบแทน

อาจารย์ในการท างานวจิัยตามระดับ

คุณภาพของงานวจิัย 

๔. ระบบความ

ปลอดภัยในการฝึก

ปฏบัิตงิานของ

นักศกึษา 

 

 

๔.๑ระบบการดูแล

นักศกึษาท่ีได้รับ

อุบัตเิหตุจากการฝึก

ปฏบัิตงิานยังไม่

ชัดเจน 

๕ ๑. ระบุประเด็นความเสี่ยงและแนวทางใน
การบริหารความเสี่ยงใน มคอ.๔สรุป

ประเด็นความเสี่ยงและสรุปผลการ

บริหารความเสี่ยงใน มคอ.๖ ในทุก

รายวชิา 

๒. ก าหนดมาตรการ/แนวปฏบัิตใินการ

จัดการกรณนีักศกึษาได้รับอุบัตเิหตุ

จากการฝึกปฏบัิตงิานร่วมกับแหลง่ฝึก 

๓. ก าหนดให้ทุกรายวชิาปฏบัิตมิกีาร

ปฐมนิเทศนักศกึษาเกี่ยวกับการป้องกัน

อุบัตเิหตุและความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

พร้อมท้ังจัดช่ัวโมงให้นักศกึษาได้

ทบทวนและฝึก procedure ท่ีจ าเป็นใน

แตล่ะรายวชิาก่อนขึ้นฝึกปฏบัิตจิรงิ 

๔. ก าหนดให้มีประเด็นการจัดการกรณี

นักศกึษาได้รับอุบัตเิหตุจากการฝึก

ปฏบัิตงิานในโครงการสะทอ้นคดิเพื่อ

บัณฑิตท่ีดใีนอนาคต 

๕. คณะกรรมการการจัดการเรียนการ

สอนตดิตามรวบรวมสรุปอุบัตเิหตุจาก

การฝึกปฏบัิตงิานของทุกรายวชิาเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริหารเพื่อน ามา

พัฒนาระบบการดูแลนักศกึษาตอ่ไป 

๖. ประชาสัมพันธ์สทิธิประกันอุบัตเิหตุ
ส าหรับนักศกึษาให้อาจารย์และ

นักศกึษาทราบ 

๑. มมีาตรการ/แนว
ปฏบัิตท่ีิสอดคล้อง

กับแนวปฏบัิตขิอง

แหลง่ฝึก ในการ

จัดการกรณี

นักศกึษาได้รับ

อุบัตเิหตุจากการ

ฝึกปฏบัิตใิน

รายวชิาปฏบัิตทุิก

รายวชิา 

 

ด้านทรัพยากร 

๑. ระบบสารสนเทศ 

๑.๑ ระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

๔ ๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของคณะที่

ตอบสนองการบริหารงานทุกด้านและ

๑. มรีะบบสารสนเทศ
เกี่ยวกับการเรียน



 ๑๖ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

 

 

 

ตัดสนิใจของ

ผู้บริหารในแต่ละ

ด้านขาดการ

เชื่อมโยงกัน 

การประกันคุณภาพทุกพันธกิจให้

เชื่อมโยงกัน 

๒. พัฒนาศักยภาพ/ความสามารถในการ

เข้าถึงขอ้มูลและการน าข้อมูลในระบบ

สารสนเทศมาใชป้ระกอบการตัดสนิใจ

ของผู้บริหาร 

๓. ประเมินความพงึพอใจของผูใ้ช้

สารสนเทศและน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

การสอน การวจิัย 

การบริการวิชาการ 

การท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

๒. มรีะบบ

สารสนเทศท่ี

สามารถน าเสนอ

ข้อมูลประกอบการ

ด าเนนิงานดา้น

ประกันคุณภาพ

การศึกษาที่ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน

ครอบคลุมท้ัง ๙

องคป์ระกอบ(CHE 

QA Online)  

๓. ผู้บริหาร

เข้าถึงขอ้มูลและน า

ข้อมูลในระบบ

สารสนเทศมาใช้

ประกอบการ

ตัดสนิใจได ้

๔. การประเมิน

ความพงึพอใจของ

ผู้ใชส้ารสนเทศ ดา้น

การใช้บริการ

ฐานขอ้มูล= ๔.๑๔ 

ด้านประสิทธิภาพ

และความปลอดภัย

ของฐานข้อมูล = 

๔.๓๐ 

๒. อาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอ้ม 

 

๒.๒อุปกรณใ์น

ห้องเรียนและหอพัก

ช ารุด 

๓ ๑. ส ารวจห้องอุปกรณใ์นอาคารเรียน และ

หอพัก ท่ีช ารุดเป็นอันตรายหรือกระทบ

ตอ่การจัดการเรียนการสอน การ

๑. ได้ด าเนินการ
ส ารวจห้อง

อุปกรณใ์นอาคาร



 ๑๗ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

ด ารงชวีติและสุขภาพ 

๒. ประสานงานกับส านักอาคาร

สถานท่ีเพื่อเสนอซ่อมตามล าดับ

ขั้นตอน 

๓. เสนอจัดซือ้อุปกรณท่ี์ไม่สามารถ

ซ่อมแซมได ้

๔. จัดท าโครงการ Healthy work place 

(๕ส.) โครงการชาวหอพักรักษ์

สิ่งแวดลอ้มและโครงการนักศกึษา

พยาบาลใจอารีย์มีจิตสาธารณะ 

เรียน หอพัก  

๒. เสนอซ่อมและ

เสนอจัดซือ้ 

ตามล าดับขั้นตอน 

๓. จัดท าโครงการ 

Healthy work 

place (๕ส.) 

โครงการชาว

หอพักรักษ์

สิ่งแวดลอ้มและ

โครงการนักศกึษา

พยาบาลใจอารีย์

มจีิตสาธารณะ 

ตามก าหนดการ 

ด้านบุคลากรและ

ธรรมาภบิาล 

๑. คุณวุฒแิละ

ต าแหนง่ทาง

วชิาการของอาจารย์

ประจ า 

 

 

๑.๑ จ านวน

อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกและ

ต าแหนง่ทาง

วชิาการมีสัดส่วนไม่

เหมาะสม 

 

 

๓ ๑. ส ารวจความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์

การท างานความต้องการในการพัฒนา

ด้านคุณวุฒแิละต าแหนง่ทางวิชาการ 

๒. ด าเนนิโครงการ “พัฒนางานวจิยัและ

ผลงานทางวิชาการ”  

๓. ด าเนนิงานตามมาตรการ “๑ ภาควิชา 

๑ต ารา ๑ ผลงานทางวิชาการ”  

๔. สนับสนุนให้ผลิตผลงานวจิัยท่ีมี

คุณภาพ 

๕. จัดสรรภาระงานที่เป็นไปตามเกณฑ์ 

เป็นธรรมและเอื้อตอ่การท าวิจัยและ

ผลิตผลงานทางวชิาการ 

๖. สรรหาอาจารยใ์หมท่ี่มีวุฒ ิป.เอก และ

มตี าแหนง่ทางวิชาการ 

 

๑. มกีารส ารวจ
ส ารวจความ

ต้องการในการ

พัฒนาด้านคุณวุฒิ

และต าแหนง่ทาง

วชิาการในเดอืน 

สิงหาคม 

๒. มบีทความ

วชิาการ๒ผลงาน 

๓. มผีลงานวจิัย

บรรลุถามแผน             

( ๕๑เร่ือง) 

๔. อาจารย์มีภาระ

งานสอนเป็นไป

ตามเกณฑ์ของ

สภาการพยาบาล 

๕. มกีารสรรหา

อาจารย์ใหม่ท่ีมี

วุฒ ิป.เอก ท าให้



 ๑๘ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

มอีาจารย์วุฒ ิป.

เอก ๖.๕คน แต่

จ านวนอาจารย์ท่ี

มตี าแหนง่ทาง

วชิาการเท่าเดิม 

คือ ๒ คน 

๒. สัดสว่นอาจารย์

ประจ าไมเ่ป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีสภาการ

พยาบาลก าหนด 

๒.๑ มกีารลาออก

ของอาจารย์

มากกวา่รอ้ยละ๑๕

ตอ่ปี  

๑ ๑. ส ารวจความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์การท างานเพ่ือจัดให้มี

การพัฒนาความรู้ โดยสนับสนุนให้เข้า

ร่วมประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา  

๒. ด าเนนิโครงการ Faculty Practice 

เพื่อให้อาจารย์ได้พัฒนาทักษะทาง

วชิาชีพ 

๓. ด าเนนิโครงการ Healthy Work Place 

และ เชิดชูครูดีศรีราชธานีเพื่อสร้าง

ขวัญก าลังใจแก่อาจารย ์

๔. ด าเนนิการประเมินการปฏบัิตงิานของ

อาจารย์อยา่งเป็นรูปธรรมและน าผล

การประเมินมาประกอบการพจิารณา

ปรับค่าตอบแทน 

๕. จัดสรรและปรับค่าตอบแทนตามความ

เชี่ยวชาญ ประสบการณ์และผลการ

ปฏบัิตงิาน 

๖. สรรหาและคัดเลือกอาจารยใ์หมอ่ย่าง
เป็นระบบ 

 

๑. มกีารส ารวจความ
เชี่ยวชาญของ

อาจารย์ทุกคน

และจัดให้อาจารย์

ทุกคนได้รับการ

พัฒนาความรู ้ไม่

นอ้ยกว่า ๑๕ 

ชั่วโมงตอ่ปี

การศึกษา 

๒. Faculty Practice 

เพื่อให้อาจารย์ได้

พัฒนาทักษะทาง

วชิาชีพ 

๓. ด าเนนิโครงการ 

Faculty Practice

โครงการ Healthy 

Work Place และ 

เชดิชูครูดีศรีราช

ธานีตามแผน 

๔. ด าเนนิการ

ประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานของ

อาจารย์ พจิารณา

และน ามา

ประกอบการ

พจิารณา

ค่าตอบแทนเมื่อ



 ๑๙ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การจดัการ การประเมินผล ๑๒ 

เดือน 

  

สิน้ปีการศึกษา 

๕. มกีารสรรหาและ

คัดเลอืกอาจารย์

ใหมแ่ละอาจารย์

ใหมทุ่กคนได้เข้า

เข้าร่วมโครงการ

ปฐมนิเทศอาจารย์

ใหม ่

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะพยาบาลศาสตร์ได้ประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยงของคณะพยาบาลศาสตร์ ปีการศึกษา ๑๕๕๗ ดังนี้ 

 

แผนบริหารความเสี่ยงของคณะพยาบาลศาสตร์ ปีการศกึษา ๒๕๕๗ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

ด้านการ

ปฏบัิตงิาน 

๑.การจัดการ

เรียนการสอน 

 

 

 

 

๑.๑ผล

การศึกษาของ

นักศกึษาต่ า

กว่า C 

มากกวา่ ๓๐% 

 

๔ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ก ากับการจัดท า มคอ.๓ ให้

สอดคล้องของเนื้อหากับ

หลักสูตร ปรับเนื้อหาการสอน

ให้ทันสมัย ตรวจดูความ

เหมาะสมของจ านวนชั่วโมง

การสอน จ านวนกจิกรรม/

งานท่ีมอบหมาย และเกณฑ์

การประเมินผล รวมท้ังมีการ

ปรับปรุง มคอ.๓ ตามการ

ประเมินผลและข้อเสนอแนะ

ในคร้ังท่ีผ่านมา 

๒. ก าหนดให้มีการจัดสอบยอ่ย 

๓. ใชร้ะบบ E-learning  ชว่ยใน

การเรียนการสอนทุกรายวชิา 

๑. จ านวนรายวชิา

ทางการ

พยาบาล 

(ภาคทฤษฎี) ท่ี

นักศกึษามผีล

การเรียนต่ ากว่า

ระดับ C (๒.๐๐)

นอ้ยกว่าร้อยละ 

๒๐ 

 

-คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-คณะกรรมการ

จัดการเรียนการ

สอน 

 



 ๒๐ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

๔. ก ากับมาตรฐานการวัดและ

การประเมินผลรายวชิา โดย

พจิารณาการออกข้อสอบให้

สอดคล้องกับเนื้อหาและ

วัตถุประสงค์รายวชิา และ

พจิารณาผลการเรียนให้

เป็นไปตามเกณฑ์ 

๕. การทวนสอบทุกรายวชิา

ทางการพยาบาล 

๖. วเิคราะห์ผลการประเมินการ

จัดการเรียนการสอนใน

รายวชิาทฤษฎี 

๗. ท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 

 

-คณะกรรมการ

จัดการเรียนการ

สอน 

 

 

 

 

 

 

-คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

-คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

 

-คณะกรรมการ

ส่งเสริมการวจิัย

ฯ 

     ๑. ก ากับการจัดท า มคอ.๔ ให้

สอดคล้องของเนื้อหากับ

หลักสูตร ปรับเนื้อหาการสอน

ให้ทันสมัย ตรวจดูความ

เหมาะสมของจ านวนชั่วโมง

การสอน จ านวนกจิกรรม/

งานท่ีมอบหมาย เและเกณฑ์

การประเมินผล รวมท้ังมีการ

ปรับปรุง มคอ.๔ ตามการ

ประเมินผลและข้อเสนอแนะ

ในคร้ังท่ีผ่านมา 

๒. ใชร้ะบบ E-learning  ชว่ยใน

๑. จ านวนนักศกึษา

ท่ีมีผลการเรียน

ต่ ากว่าระดับ 

C+(๒.๕๐)ใน

รายวชิาทางการ

พยาบาล 

(ภาคปฏบัิต)ิ 

นอ้ยกว่าร้อยละ 

๑๐ 

คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

การจัดการเรียน



 ๒๑ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

การเรียนการสอนทุกรายวชิา 

๓. ก ากับมาตรฐานการวัดและ

การประเมินผลรายวชิา โดย

พจิารณาทักษะปฏิบัตใินแต่

ละรายวชิาให้สอดคล้องกับ

เนื้อหาและวัตถุประสงค์

รายวชิา และพิจารณาผลการ

เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

๔. การทวนสอบทุกรายวชิา

ทางการพยาบาล 

๕. วเิคราะห์ผลการประเมินการ

จัดการเรียนการสอนใน

รายวชิาปฏบัิติ 

๖. ให้ผู้มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางเขา้มามีสว่นร่วมในการ

จัดการเรียนการสอน 

การสอน 

 

คณะกรรมการ

ก ากับมาตรฐาน

วชิาการ 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

คณะกรรมการ

การจัดการเรียน

การสอน 

คณะกรรมการ

การจัดการเรียน

การสอน 

 ๑.๒ ผลการ

สอบขึน้

ทะเบียน

ใบอนุญาต

ประกอบ

วชิาชีพ <๕๐% 

๔ 

 

 

 

 

 

๕ 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ปรับเนื้อหาการเรียนการสอน

ในรายวชิาทางการพยาบาล

ให้สอดคลอ้งกับ Blue print 

ของสภาการพยาบาล 

๒. ก ากับการออกข้อสอบใน

รายวชิาทางการพยาบาลเนน้

วัตถุประสงค์ของการออก

ข้อสอบท่ีระดับการน าไปใช้

และการวเิคราะห ์

๓. จัดท าคลังข้อสอบสภาฯ ทัง้ ๘ 

รายวชิา 

๔. สอดแทรกตัวอยา่งแนว

1. นักศกึษาร้อย

ละ ๑๐๐ มผีล

การสอบใน

โครงการตวิเข้ม

ผ่านร้อยละ ๖๐ 

ทุกรายวชิา 

2. นักศกึษามผีล

การสอบขึน้

ทะเบียน

ใบอนุญาต

ประกอบ

วชิาชีพการ

พยาบาล รอบ

แรกไมต่่ ากว่า

คณะกรรมการ

จัดการเรียนการ

สอน 

 

 

 

 

 



 ๒๒ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

ข้อสอบสภาฯ ในการจัดการ

เรียนการสอนในรายวชิา

ทางการพยาบาลภาคทฤษฏ ี

๕. ฝึกให้นักศกึษาท าข้อสอบสภา

ฯ หลังสอนแตล่ะทักษะการ

ปฏบัิตทิางการพยาบาล 

๖. ส ารวจปัญหาและความ

ตอ้งการการช่วยเหลอืของ

นักศกึษาในเร่ืองการเตรียม

ตัวสอบ 

๗. ส่งอาจารย์เข้าร่วมออก

ข้อสอบกับ สสอท. 

๘. ให้นักศกึษาฝกึท าข้อสอบ on 

line ของ สสอท. 

ร้อยละ ๓๐ 

๒.การพัฒนา

นักศกึษา 

 

๒.๑อาจารย์ท่ี

ปรึกษาและ

นักศกึษามี

ความถี่ของการ

พบกันนอ้ย 

๓ 

 

๔ ๑๒ ๑. แตง่ตัง้อาจารย์ท่ีปรึกษาแก่
นักศกึษาทุกคน 

๒. แตง่ตัง้อาจารย์ประจ าชัน้ทุก

ชัน้ปี 

๓. มรีะบบตดิตามการพบ

นักศกึษาของอาจารย์ท่ี

ปรึกษา 

๔. จัดตารางเรียนให้นักศึกษา

และอาจารย์มีเวลาวา่งตรงกัน 

๕. จัดให้อาจารย์ท่ีปรึกษาและ

นักศกึษาพบกันทุกเดือน 

๖. จัดท าคู่มืออาจารย์ท่ีปรึกษา 
๗. ชี้แจง ทบทวนบทบาท

อาจารย์ท่ีปรึกษา 

๘. จัดห้องส าหรับให้ค าปรึกษา 

๑. นักศกึษาได้พบ
อาจารย์ท่ี

ปรึกษาอย่าง

นอ้ยเดอืนละ ๑

ครัง้ 

๒. ผลการประเมิน

ความพงึพอใจ

ของนักศกึษาตอ่

การให้ค าปรึกษา

มรีะดับคะแนน

ไมน่อ้ยกว่า ๓.๕

จากคะแนนเต็ม 

๕ 

 

คณะกรรมการ

กิจการนักศกึษา 



 ๒๓ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

๙. ให้อาจารย์ท่ีปรึกษามีการ
สื่อสารกับนักศกึษาทาง 

vision net 

๓.การวจิัย 

 

 

 

 

๓.๑ไมม่ผีลงาน

ทางวิชาการ 

 

๕ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๒๕ 

 

 

 

๑. ก าหนดให้แต่ละภาควิชา

เขียนต าราวชิาการพยาบาล 

ภาควิชาละ ๑ เร่ือง 

๒. โครงการจัดการความรู้เร่ือง 

“การผลิตผลงานทาง

วชิาการ” 

๓. สนับสนุนด้านการสบืค้น

ข้อมูล 

๔. สนับสนุนให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกอ่านงานบทความ

ทางวิชาการและการเขียน

ต ารา 

๕. ตดิตามความก้าวหน้าการ

ท าผลงานทางวิชาการทุก

เดอืน 

๖. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการ 

๗. สนับสนุนการให้รางวัล/

ค่าตอบแทนอาจารย์ในการ

เขียนผลงานทางวชิากาตาม

ระดับคุณภาพของงาน 

๑. มบีทความไม่
นอ้ยกว่า ๗ 

เร่ือง  

๒. มกีารด าเนนิงาน

ต าราไมน่อ้ยกว่า 

๗ เร่ือง 

คณะกรรมการ

ส่งเสริมการวจิัย

ฯ 

 

 ๓.๒จ านวน

ผลงานวจิัยไม่

เป็นไปตาม

เกณฑ์ 

๒ 

 

 

 

๕ 

 

 

 

๑๐ 

 

 

 

๑. จัดสรรภาระงานสอนของ

อาจารย์ให้เหมาะสม ไมเ่กิน 

๑๒ หนว่ยชั่วโมง/สัปดาห์/ปี

การศึกษา 

๒. ก าหนดให้อาจารยทุ์ก

คนท างานวิจัยอยา่งน้อย ๑ 

มจี านวนงานวจิัยท่ี

ได้รับการเผยแพร่

และน าไปใช้

ประโยชนไ์มน่อ้ยกว่า

ร้อยละ ๒๐ ของ

อาจารย์ประจ า  

 

-คณะกรรมการ

บริหารหลักสูตร 

 

-คณะกรรมการ

ส่งเสริมการวจิัย

ฯ 

 



 ๒๔ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

เร่ืองตอ่ปีการศึกษา 

๓. ส ารวจปัญหาความตอ้งการ

การสนับสนุนด้านการวจิัย 

๔. สนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการ

อบรม/เข้าร่วมประชุมวิชาการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

อาจารย์ดา้นการวจิัย 

๕. สนับสนุนให้งานวิจัยท่ีศึกษา

ในมนุษยไ์ด้ผ่านการพจิารณา

จรยิธรรมการวจิัย 

๖. จัดสรรทุนสนับสนุนการวจิัย

ภายใน 

๗. ส่งเสริมการขอทุนสนับสนุน

การวจิัยจากภายนอก 

๘. สนับสนุนให้มีผู้ช่วยเหลอื/ให้

ค าปรึกษางานด้านวจิัย การ

สบืค้นขอ้มูล การวเิคราะห์

ข้อมูล 

๙. ตดิตามความก้าวหน้าการ
ด าเนนิงานวิจัยเป็นรายบุคคล

ทุกเดือน 

๑๐. สนับสนุนให้มีการเผยแพร่

งานวจิัยและน าไปใช้

ประโยชน์ 

๑๑. สนับสนุนการให้รางวัล/

ค่าตอบแทนอาจารย์ในการ

ท างานวิจัยตามระดับ

คุณภาพของงานวจิัย 

๔. งานท านุ ๔.๑ ไมม่ี ๓ ๑ ๓ ๑. สนับสนุนให้อาจารย์และ อาจารย์หรือ คณะกรรมการ



 ๒๕ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

บ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

 

ผลงานดา้น

ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม

ท่ีได้รับรางวัล

ระดับชาติ 

นักศกึษาสร้างสรรค์

ผลงานวจิัย หรืองาน

สร้างสรรค์ดา้นท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมและน าเสนอ

ในเวทีระดับชาติ 

๒. จัดหาเวทีการน าเสนอ

ระดับชาติ 

นักศกึษาได้รับ

รางวัลระดับชาติหรือ

ได้น าเสนอ

ผลงานวจิัย หรืองาน

สร้างสรรค์ดา้นท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ในเวทีระดับชาติ 

ฝ่ายท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

๕. ระบบความ

ปลอดภัยใน

การฝึก

ปฏบัิตงิานของ

นักศกึษา 

 

๕.๑ระบบการ

ดูแลนักศกึษาท่ี

ได้รับอุบัตเิหตุ

จากการฝึก

ปฏบัิตงิานยัง

ไมช่ัดเจน 

๓ 

 

 

 

 

๓ 

 

 

 

 

๙ 

 

 

 

 

๑. ระบุประเด็นความเสี่ยงและ

แนวทางในการบริหารความ

เสี่ยงใน มคอ.๔สรุปประเด็น

ความเสี่ยงและสรุปผลการ

บริหารความเสี่ยงใน มคอ.๖ 

ในทุกรายวชิา 

๒. ก าหนดมาตรการ/แนวปฏบัิติ

ในการจัดการกรณีนักศกึษา

ได้รับอุบัตเิหตุจากการฝึก

ปฏบัิตงิานร่วมกับแหลง่ฝึก 

๓. คณะกรรมการบริหารคณะ

ประกาศคณะพยาบาลศาสตร์ 

เร่ืองแนวทางปฏิบัตกิรณี

นักศกึษาปฏบัิตงิานผิดพลาด

ขณะขึ้นฝกึปฏิบัตงิาน 

๔. ก าหนดให้มีประเด็นการ

จัดการกรณนีักศกึษาได้รับ

อุบัติเหตุจากการฝึก

ปฏบัิตงิานในโครงการสะทอ้น

คิดเพื่อบัณฑิตท่ีดใีนอนาคต 

๕. คณะกรรมการการจัดการ

เรียนการสอนตดิตามรวบรวม

สรุปอุบัตเิหตุจากการฝึก

ปฏบัิตงิานของทุกรายวชิา

เสนอตอ่คณะกรรมการ 

๑. มมีาตรการ/แนว
ปฏบัิตท่ีิ

สอดคล้องกับ

แนวปฏบัิตขิอง

แหลง่ฝึก ในการ

จัดการกรณี

นักศกึษาได้รับ

อุบัตเิหตุจาก

การฝึกปฏบัิตใิน

รายวชิาปฏบัิติ

ทุกรายวชิา 

๒. มปีระกาศคณะ

พยาบาลศาสตร์ 

เร่ืองแนวทาง

ปฏบัิตกิรณี

นักศกึษา

ปฏบัิตงิาน

ผิดพลาดขณะ

ขึน้ฝึกปฏบัิตงิาน 

 

คณะกรรมการ

การจัดการเรียน

การสอนและ

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบวชิา

ปฏบัิตทุิก

รายวชิา 

 

คณะกรรมการ

บริหารคณะ 



 ๒๖ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

บริหารเพื่อน ามาพัฒนาระบบ

การดูแลนักศกึษาตอ่ไป 

๖. ประชาสัมพันธ์สทิธิประกัน

อุบัตเิหตุส าหรับนักศกึษาให้

อาจารย์และนักศกึษาทราบ 

ด้านทรัพยากร 

๑. ระบบ

สารสนเทศ 

 

 

 

๑.๑ ระบบ

สารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจ

ของผู้บริหารใน

แตล่ะด้านขาด

การเชื่อมโยง

กัน 

๔ ๓ ๑๒ ๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของ
คณะที่ตอบสนองการ

บริหารงานทุกด้านและการ

ประกันคุณภาพทุกพันธกิจให้

เชื่อมโยงกัน 

๒. พัฒนาศักยภาพ/

ความสามารถในการเข้าถึง

ข้อมูลและการน าข้อมูลใน

ระบบสารสนเทศมาใช้

ประกอบการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

๓. ประเมินความพงึพอใจของ

ผู้ใชส้ารสนเทศและน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศ 

๑. มรีะบบ
สารสนเทศ

เกี่ยวกับการ

เรียนการสอน 

การวจิัย การ

บริการวิชาการ 

การท านุบ ารุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

การเงิน และการ

บริหารจัดการ ที่

เชื่อมโยง

สอดคล้องกัน 

เป็นปัจจุบันและ

พร้อมใช้ 

๒. มรีะบบ

สารสนเทศท่ี

สามารถน าเสนอ

ข้อมูล

ประกอบการ

ด าเนนิงานดา้น

ประกันคุณภาพ

การศึกษาที่

ถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน

ครอบคลุมท้ัง ๙

องคป์ระกอบ

คณะกรรมการ

บริหารปัจจัย

เกือ้หนุนและ

สารสนเทศ 



 ๒๗ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

คุณภาพ 

๓. ผู้บริหาร

สามารถเข้าถึง

ข้อมูลและ

สามารถน า

ข้อมูลในระบบ

สารสนเทศมาใช้

ประกอบการ

ตัดสนิใจได ้

๔. มกีารประเมิน

ความพงึพอใจ

ของผู้ใช้

สารสนเทศทุก

สิน้ปีการศึกษาป ี

และน าผลการ

ประเมินมาใชใ้น

การวางแผน

พัฒนาระบบ

สารสนเทศในปี

การศึกษา 

๒๕๕๘ 

๒. อาคาร

สถานท่ีและ

สภาพแวดลอ้ม 

 

 

 

๒.๑เสี่ยงตอ่

การประสบ

อุทกภัย 

 

๒ 

 

๔ 

 

๘ 

 

๑. จัดท าแผนอพยพ และ

แผนการจัดการเรียนการสอน

ส ารอง  

๒. ประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสาร

ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรวดเร็ว  

ถูกต้องและผา่นสื่อหลาย

ชอ่งทาง 

 

๑. มแีผนอพยพและ
แผนการจัดการ

เรียนการสอน

ส ารองท่ีสัมพันธ์

กับแผนอพยพ

และแผนการ

จัดการเรียนการ

สอนของ

มหาวทิยาลัย 

๒. นักศกึษา 

อาจารย์และ

-คณะกรรมการ

บริหารคณะ

พยาบาลศาสตร์ 



 ๒๘ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

บุคลากรทุกคน

รับทราบขอ้มูล

ข่าวสารท่ี

เกี่ยวข้อง 

 ๒.๒อุปกรณใ์น

ห้องเรียนและ

หอพักช ารุด 

๔ 

 

๕ 

 

๑๖ 

 

๑. ส ารวจห้องอุปกรณใ์นอาคาร

เรียน และหอพัก ท่ีช ารุดเป็น

อันตรายหรือกระทบตอ่การ

จัดการเรียนการสอน การ

ด ารงชวีติและสุขภาพ 

๒. ประสานงานกับส านักอาคาร

สถานท่ีเพื่อเสนอซ่อม

ตามล าดับขั้นตอน 

๓. เสนอจัดซือ้อุปกรณท่ี์ไม่

สามารถซ่อมแซมได ้

๔. จัดท าโครงการ Healthy work 

place (๕ส.)  

๑. มกีารส ารวจห้อง
อุปกรณใ์น

อาคารเรียน 

หอพัก ท่ีช ารุด

ทุก ๓ เดอืน 

๒. มกีารเสนอซ่อม

และเสนอจัดซือ้ 

ตามล าดับ

ขั้นตอน 

๓. มกีารด าเนนิ

โครงการตาม

แผนและบรรลุ

ตาม

วัตถุประสงค์ทุก

โครงการ 

คณะกรรมการ

บริหารปัจจัย

เกือ้หนุนและ

สารสนเทศ 

คณะกรรมการ

พัฒนา บุคลากร

และสวัสดกิาร 

คณะกรรมการ

กิจการนักศกึษา 

 

ด้านบุคลากร

และธรรมาภิ

บาล 

๑. การพัฒนา

อาจารย์ให้มี

คุณวุฒแิละ

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

 

 

๑.๑ จ านวน

อาจารย์ท่ีมี

คุณวุฒิ

ปริญญาเอก

และต าแหนง่

ทางวิชาการมี

สัดสว่นไม่

เหมาะสม 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

 

 

 

๑๖ 

 

 

 

 

 

๑. ส ารวจความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์การท างาน

ความตอ้งการในการพัฒนา

ด้านคุณวุฒแิละต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

๒. ด าเนนิโครงการ “พัฒนา

งานวจิัยและผลงานทาง

วชิาการ”  

๓. สนับสนุนให้ผลิตผลงานวจิัยท่ี

มคีุณภาพ 

๑. มกีารส ารวจ
ส ารวจความ

ตอ้งการในการ

พัฒนาด้าน

คุณวุฒแิละ

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

๒. มกีารด าเนนิ

โครงการตาม

แผนและบรรลุ

คณะกรรมการ

พัฒนา บุคลากร

และสวัสดกิาร 

คณะกรรมการ

ส่งเสริมการวจิัย

ฯ 

คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

 

 



 ๒๙ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

๔. จัดสรรภาระงานที่เป็นไปตาม

เกณฑ์ เป็นธรรมและเอื้อตอ่

การท าวิจัยและผลิตผลงาน

ทางวิชาการ 

๕. สรรหาอาจารยใ์หมท่ี่มีวุฒ ิป.

เอก และมีต าแหน่งทาง

วชิาการ 

 

ตาม

วัตถุประสงค์ทุก

โครงการ 

๓. มตี าราและ

ผลงานวชิาการ

อย่างนอ้ย ๖ 

ผลงาน 

๔. มผีลงานวจิัย

บรรลุถามแผน 

๕. อาจารย์มีภาระ

งานไม่นอ้ยกว่า 

๖ และไมเ่กิน 

๑๒ หนว่ยชั่วโมง

ตอ่สัปดาห์ 

๖. มกีารสรรหา
อาจารย์ใหม่ท่ีมี

วุฒ ิป.เอก และ

มตี าแหนง่ทาง

วชิาการ 

 

 

 

 

 

 

๒. การธ ารง

รักษาบุคลากร 

๒.๑ มกีาร

ลาออกของ

อาจารย์

มากกวา่รอ้ย

ละ๑๕ตอ่ปี  

๔ ๕ ๒๐ ๑. ส ารวจความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์การท างาน 

๒. จัดสรรภาระงานที่เป็นไปตาม

เกณฑ์ เป็นธรรม 

๓. จัดให้มีการพัฒนาความรู ้โดย

สนับสนุนให้เข้าร่วมประชุม

วชิาการ อบรม สัมมนา  

๔. ด าเนนิโครงการ Faculty 

Practice เพื่อให้อาจารย์ได้

พัฒนาทักษะทางวชิาชีพ 

๕. ด าเนนิโครงการ Healthy 

Work Place และ เชิดชูครูดีศรี

ราชธานีเพื่อสร้างขวัญ

๑. มกีารส ารวจ
ความเชี่ยวชาญ

และ

ประสบการณ์

การท างานของ

อาจารย์ 

๒. อาจารย์มีภาระ

งานไม่นอ้ยกว่า 

๖ และไมเ่กิน 

๑๒ หนว่ยชั่วโมง

ตอ่สัปดาห์ 

๓. อาจารย์ทุกคน

ได้รับการพัฒนา

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

และสวัสดกิาร 

คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

 



 ๓๐ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

ก าลังใจแก่อาจารย์ 

๖. ด าเนนิการประเมินการ
ปฏบัิตงิานของอาจารย์อยา่ง

เป็นรูปธรรมและน าผลการ

ประเมินมาประกอบการ

พจิารณาปรับค่าตอบแทน 

๗. จัดสรรและปรับค่าตอบแทน

ตามความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์และผลการ

ปฏบัิตงิาน 

๘. สรรหาและคัดเลือกอาจารย์

ใหมอ่ย่างเป็นระบบ 

๙. ด าเนนิโครงการปฐมนิเทศ
อาจารย์ใหม ่

ในเร่ืองวชิาการ 

การจัดการเรียน

การสอน การ

วจิัย การวัดผล

และความรูใ้น

สาขาที่เกี่ยวข้อง 

ไมน่อ้ยกว่า ๑๕ 

ชั่วโมงตอ่ปี

การศึกษา  

๔. มกีารด าเนนิ

โครงการตาม

แผนและบรรลุ

ตาม

วัตถุประสงค์ทุก

โครงการ 

๕. มกีารประเมินผล

การปฏบัิตงิาน

ของอาจารย์ทุก

ท่าน เมื่อสิ้นปี

การศึกษาและมี

การน าผลการ

ประเมินของ

อาจารย์ทุกทา่น

มาใชใ้นการ

พจิารณา

ค่าตอบแทนเมื่อ

สิน้ปีการศึกษา 

๖. มกีระบวนการ
การสรรหาและ

คัดเลอืกอาจารย์

ใหมอ่ย่างเป็น

ระบบ 



 ๓๑ 

ความเสี่ยง/

วัตถุประสงค ์

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ของการ

ควบคุม 

L I D   

๗. อาจารย์ใหม่ทุก

ท่านผ่านระบบ

การสรรหาและ

คัดเลอืก 

๘. อาจารย์ใหม่ทุก

ท่านได้เข้าร่วม

โครงการ

ปฐมนิเทศ

อาจารย์ใหม ่

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามท่ีรายงานและให้คณะพยาบาลศาสตร์น าผลการประเมินแผนบริหารความ

เสี่ยงนี้ไปประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีการศึกษา ๒๕๕๗และด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปี

การศึกษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

 

  ๓.๒.๔คณะบรหิารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงครบตามกระบวนการบริหารความเสี่ ยงและ

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปริหารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ  

ปัจจัย สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ การ

ประเมนิ 

ความเสี่ยงที ่

คงเหลืออยู่ 

๑ ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัตงิาน 

ขาดผลงานทาง

วชิาการท่ีได้รับ

การรับรอง

คุณภาพ 

- อาจารย์มี

ภาระงานสอน

มากรวมท้ัง

ภารกิจหลัก

ด้านอ่ืน ๆ ท าให้

การผลิตผลงาน

ทางวิชาการไม่

เป็นไปตามแผน 

- อาจารย์ขาด

ทักษะในการ

ผลิตผลงานทาง

วชิาการให้

เป็นไปตาม

- กระจายความ

รับผิดชอบให้อาจารย์

รับภาระน้อยลงเพื่อจะ

ได้มีเวลาในการผลิต

ผลงานทางวิชาการมาก

ขึน้ 

- พัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ดา้นทักษะการ

ท าวิจัย  

 

-ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

 

 

๕ x ๕ = 

๒๕ 

ความ

เสี่ยงสูง

มาก 

ยังไม่มี

บทความทาง

วชิาการท่ี

ได้รับการ

รับรองรอง

คุณภาพ 



 ๓๒ 

ปัจจัย สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ การ

ประเมนิ 

ความเสี่ยงที ่

คงเหลืออยู่ 

มาตรฐาน 

ทักษะในการ

ปฏบัิตงิานและ

ทักษะทางด้าน

ภาษาของ

บัณฑิตออ่น 

-ศักยภาพของ

นักศกึษา/

บัณฑิตเอง 

-การแขง่ขันใน

ตลาดแรงงาน

สูงขึน้จากการ

เข้าสู ่AEC 

-ขาด

ประสบการณ์

ในการ

ปฏบัิตงิาน 

-จัดโครงการพัฒนา

ศักยภาพนักศกึษา

ทางด้าน

ภาษาต่างประเทศ

เพิ่มเตมิ ๒ ภาษาคือ จีน

และอังกฤษ 

-จัดโครงการบริการ

วชิาการแกศ่ษิยเ์ก่าเพื่อ

เพิ่มเตมิความรู้ให้กับ

บัณฑิต 

-ประสานงานกับสถาน

ประกอบการเพื่อน า

นักศกึษาดูงาน/จัดสห

กิจศกึษาร่วม 

-ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

-นักศกึษาได้รับการ

เสริมความรู้

ภาษาต่างประเทศ 

-บัณฑิตได้รับการ

พัฒนาต่อยอด

ความรู้ 

 

๔x๒=๘ 

ความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ยังมีบัณฑิตท่ี

ยังคงอ่อน

ทักษะทาง

ภาษาต้อง

ได้รับการ

ฝึกฝน

เพิ่มเตมิ 

บุคลากรมี

ความรู้และ

ความตระหนัก

ในงานประกัน

คุณภาพ

ค่อนขา้งน้อย 

- ไมม่ี

การศึกษาคู่มอื

ประกันคุณภาพ

การศึกษาอย่าง

ละเอยีด 

- ขาด

ประสบการณ์

ในการด าเนิน 

งานดา้นการ

ประกันคุณภาพ

การ ศกึษา  

-จัดประชุมวางแนวทาง

ในการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพ

การศึกษาให้บุคลากร

ทุกคนมีส่วนร่วม 

-แจกคู่มือประกัน

คุณภาพการศึกษาให้

บุคลากรทุกคน 

-ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

-บุคลากรมคีวาม

เข้าใจตัวบ่งช้ีในการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษาเพ่ิมมาก

ขึน้ 

๓x๓=๙ 

ความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ยังมีบุคลการ

ท่ีไม่ให้

ความส าคัญ

ในการด าเนิน 

งานประกัน

คุณภาพ 

การถ่ายทอด

ความรู้และการ

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ดา้นการ

ประกัน

คุณภาพยัง

น้อย 

- ไมม่กีารจัด

กิจกรรม

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้งานด้าน

ประกันคุณภาพ

โดยตรงส าหรับ

คณาจารย์ 

-จัดโครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน

ประกันคุณภาพ 

-ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

-บุคลการได้

แลกเปลี่ยนความรู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับงาน

ประกันคุณภาพ

การศึกษาและ

สามารถเป็นสว่น

๒x๓= ๖ 

ความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

รูปแบบการ

ประเมินและ

เกณฑ์การ

ประเมินมี

การ

ปรับเปลี่ยน

อยู่เสมอ ต้อง

จัดกิจกรรม



 ๓๓ 

ปัจจัย สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ การ

ประเมนิ 

ความเสี่ยงที ่

คงเหลืออยู่ 

หนึ่งในการ

ด าเนนิงานได ้

อย่างตอ่เนื่อง

และ

สม่ าเสมอ 

๒ ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

ระบบสารสน 

เทศเพื่อการ

ตัดสนิใจของ

ผู้บริหารในแต่

ละด้านขาดการ

เชื่อมโยงกัน 

ระบบ

สารสนเทศท่ีใช้

พัฒนาขึ้นมา

ตามวัตถุประ 

สงค์ท่ีแตกต่าง

กันท าให้บาง

ระบบไม่

สามารถ

เชื่อมโยงใช้

ข้อมูลร่วมกับ

ระบบอื่น ๆ ได้ 

- เสนอผู้บริหารเพื่อ

พจิารณาปรับปรุง

ความสามารถระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

ตัดสนิใจของผู้บริหาร 

- ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

- ระบบสารสนเทศมี

การเชื่อมโยงใช้

ข้อมูลร่วมกันมากขึน้ 

๒ x ๒ = 

๔ 

ความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ระบบ

สารสนเทศ

บางระบบยัง

มกีารจ ากัด

การเข้าถึง

ข้อมูลท าให้

การเชื่อมโยง

เป็นไปแบบมี

เงื่อนไข 

๒ อุปกรณใ์น

ห้องเรียน/

ห้องปฏบัิตกิาร

ช ารุด 

อุปกรณใ์น

ห้องเรียน/ 

ห้องปฏบัิตกิาร

ท่ีช ารุด 

เนื่องจากการใช้

จัดการเรียน

การสอน 

- ส ารวจอุปกรณใ์น

ห้องเรียน/ 

ห้องปฏบัิตกิารท่ีช ารุด 

เป็นอันตรายหรือ

กระทบตอ่การจัดการ

เรียนการสอน  

- เสนอซ่อมแซม หรือ

จัดซือ้อุปกรณท่ี์ไม่

สามารถซ่อมแซมได ้

- ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

- อุปกรณใ์น

ห้องเรียน/

ห้องปฏบัิตกิารได้รับ

การซ่อมแซม 

๒ x ๓ = 

๖ 

(ปาน

กลาง) 

อุปกรณ์

บางอย่าง

ช ารุดง่าย 

ควรหมั่น

ส ารวจและ

ซ่อมแซม 

๓ ความเสี่ยงด้านบุคลากรและธรรมาภบิาล 

ขาดอาจารยท่ี์

มคีุณวุฒิ

ปริญญาเอก

และต าแหนง่

ทางวิชาการ 

-ไมม่อีาจารย์

ศกึษาตอ่ใน

ระดับปริญญา

เอก 

-อาจารย์ไม่

ทราบ

หลักเกณฑ์/

วธีิการในการ

ขอต าแหนง่ทาง

-ประชาสัมพันธ์/

กระตุน้/ส่งเสริมให้

อาจารย์ศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาเอก  

- ประสานกับรอง

อธิการบดีฝ่ายวิชาการ

เพื่อเผยแพร่หลักเกณฑ์

ในการขอต าแหนง่ทาง

วชิาการให้อาจารย์

-ด าเนนิการแล้ว

เสร็จตามก าหนด 

- อาจารย์แสดง

ความประสงค์ท่ีจะ

เข้าสูต่ าแหนง่ทาง

วชิาการ 

๓ x ๓ =

๙ 

ความ

เสี่ยงปาน

กลาง 

ยังไม่มี

อาจารย์ท่ี

แสดงความ

ประสงค์จะ

ศกึษาตอ่ใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 



 ๓๔ 

ปัจจัย สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ การ

ประเมนิ 

ความเสี่ยงที ่

คงเหลืออยู่ 

วชิาการ ทราบโดยท่ัวกัน 

 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและให้คณะบริหารธุรกิจน าผลการบริหารเสี่ยงนี้ไปวิเคราะห์ 

จัดล าดับความเสี่ยง และด าเนนิการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีการศกึษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

  ๓.๒.๕คณะวิศวกรรมศาสตร ์

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงครบตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและรายงาน

ผลการด าเนนิงานตามแผนปริหารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ  

ปัจจัย สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

การ

ประเมนิ

ก่อน

จัดการ

ความเสี่ยง 

การจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการ

ด าเนินการ 

การ

ประเมนิ 

ความเสี่ยงที ่

คงเหลืออยู่ 

๑.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน 

ผลงานวจิัยท่ี

ตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่มีน้อย 

- บุคลากร

บางส่วนยังไม่มี

ประสบการณ์ใน

การวจิัยและ

ขาดทักษะใน

การเขียน

ผลงานวจิัยเพื่อ

ตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการ

ระดับชาติ 

๔x๕ = 

๒๐ 

ความเสี่ยง

สูงมาก 

- พัฒนา

ศักยภาพ

อาจารย์ดา้น

ทักษะการท า

วจิัย  

- ส่งเสริม

อาจารย์ให้

น าเสนอ

เผยแพร่

งานวจิัย 

-ด าเนนิการ

แลว้เสร็จตาม

ก าหนด 

- บุคลากร

ผลิต

ผลงานวจิัย

เพิ่มขึ้น 

๓ x ๓ 

= ๙ 

ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

ผลงานวจิัยบาง

เร่ืองยังไม่ได้รับ

การตพีมิพใ์น

วารสารวิชาการ

ระดับชาติและ

นานาชาต ิ

การสนับสนุน

เงินทุนในการ

ท าวิจัยไม่

เป็นไปตาม

เกณฑ์ สกอ. 

-บุคลากร

บางส่วนไม่

ทราบแหล่งทุน

ภายนอก 

๕x๕ = 

๒๕ 

ความเสี่ยง

สูงมาก 

- แสวงหาทุน

สนับสนุนการ

วจิัยภายนอก  

- ส่งเสริม 

สนับสนุนให้

อาจารย์

ผลิตผล

งานวจิัย 

-ด าเนนิการ

แลว้เสร็จตาม

ก าหนด 

- บุคลากร

ผลิต

ผลงานวจิัย

เพิ่มขึ้น 

๓ x ๒ = 

๖ 

ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

เงินทุนในการ

ท าวิจัยยังไม่

เป็นไปตาม

เกณฑ์ สกอ. 

๒ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

๑การเข้าถึง

เครอืขา่ยไร้

มพีื้นท่ีอับ

สัญญาณ 

๔x๓ =

๑๒ 

- เสนอศูนย์

คอมพิวเตอร์

- ด าเนนิการ

แลว้เสร็จตาม

๒ x ๒ = 

๔ 

ยังมีบางพื้นท่ีท่ี

ได้รับสัญญาณ



 ๓๕ 

ปัจจัย สาเหตุของ

ความเสี่ยง 

การ

ประเมนิ

ก่อน

จัดการ

ความเสี่ยง 

การจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการ

ด าเนินการ 

การ

ประเมนิ 

ความเสี่ยงที ่

คงเหลืออยู่ 

สาย (Wifi) ไม่

ครอบคลุมทุก

พื้นท่ี 

ความเสี่ยง

สูง 

พจิารณาเพ่ิม

จุดปล่อย

สัญญาณ

เครอืขา่ยไร้

สาย (Wifi) 

ก าหนด 

- สัญญาณ 

Wifi ครอบคลุม

ทุกพื้นท่ี 

ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

ต่ า 

๒อุปกรณใ์น

ห้องเรียน/

ห้องปฏบัิตกิาร

ช ารุด 

อุปกรณใ์น

ห้องเรียน/ 

ห้องปฏบัิตกิารท่ี

ช ารุด เน่ืองจาก

การใช้จัดการ

เรียนการสอน 

๔x๓ =

๑๒ 

ความเสี่ยง

สูง 

ส ารวจอุปกรณ์

ในหอ้งเรียน/ 

ห้องปฏบัิตกิาร

ท่ีช ารุด เป็น

อันตรายหรือ

กระทบตอ่การ

จัดการเรียน

การสอน  

เสนอซ่อมแซม 

หรือจัดซือ้

อุปกรณท่ี์ไม่

สามารถ

ซ่อมแซมได ้

- ด าเนนิการ

แลว้เสร็จตาม

ก าหนด 

- อุปกรณใ์น

ห้องเรียน/

ห้องปฏบัิตกิาร

ได้รับการ

ซ่อมแซม 

๒ x ๓ = 

๖ 

ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

อุปกรณ์

บางอย่างช ารุด

ง่าย ควรหมั่น

ส ารวจและ

ซ่อมแซม 

๓ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

เกิดผลกระทบ

ตอ่การ

ปฏบัิตงิาน 

ภาวะน้ าทว่ม

ตามฤดูกาล 

๒x๔ = ๘ 

ความเสี่ยง

ปานกลาง 

เฝ้าระวังการ

เกิดน้ าทว่ม 

-ด าเนนิการ

แลว้เสร็จตาม

ก าหนด 

- ไมม่ภีาวะน้ า

ท่วม 

๑ x ๒ = 

๒ 

ความ

เสี่ยงต่ า 

 

เกิดความ

เสียหายต่อ

ชวีติและ

ทรัพย์สนิ 

ภาวะน้ าทว่ม

ตามฤดูกาล 

๒x๔ = ๘ 

ความเสี่ยง

ปานกลาง 

เฝ้าระวังการ

เกิดน้ าทว่ม 

เตรียมขนย้าย

อุปกรณข์ึน้ท่ีสูง 

-ด าเนนิการ

แลว้เสร็จตาม

ก าหนด 

- ไมม่ภีาวะน้ า

ท่วม 

๑ x ๒ = 

๒ 

ความ

เสี่ยงต่ า 

 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและให้คณะวิศวกรรมศาสตร์น าผลการบริหารเสี่ยงนี้ไปวิเคราะห์ 

จัดล าดับความเสี่ยง และด าเนนิการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ปีการศกึษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

 



 ๓๖ 

  ๓.๒.๖ คณะนิตศิาสตร ์

คณะนิติศาสตร์ได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงครบตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการ

ด าเนนิงานตามแผนปริหารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ  

ปัจจัย สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การ
ประเมิน
ก่อน
จัดการ

ความเสี่ยง 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ 

การ
ประเมิน 

ความเสี่ยงที ่
คงเหลืออยู ่

๑.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
๑.๑สัดส่วน
อาจารย์และ
ผู้ปฏิบัติงานท่ี
ผลิตผลงานวิจัย
เมื่อเทียบกับ
จ านวนอาจารย์
และ
ผู้ปฏิบัติงาน
ทั้งหมดยังมี
สัดส่วนน้อย 

-จ านวนอาจารย์
ประจ าและ
ผู้ปฏิบัติงาน
ทั้งหมดยังมี
สัดส่วนน้อย 

๔x๕ = ๒๐ 

ความเส่ียง
สูงมาก 

-  ส ร ร ห า
อ า จ า ร ย์ ที่ มี
ความเช่ียวชาญ
การท าวิจัย 
- พัฒนาอาจารย์
และนักวิจัยด้าน
ก า ร เ ขี ย น
บ ทค ว า ม วิ จั ย
เพื่อการตีพิมพ์
ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 
- ส่งเสริม 
สนับสนุน สร้าง
แรงจูงใจให้
อาจารย์และ
นักวิจัยในการ
ตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

- ด า เ นิ นก า ร
แล้ว เสร็ จตาม
ก าหนด 
- บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัยตาม
เป้าหมาย 

๓ x ๓ = 
๙ 

ความ
เส่ียง
ปาน
กลาง 

ยังไม่มีอาจารย์ที่
มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญการท า
วิจัย 
- ผลงานวิจัยยัง
ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ตี พิ ม พ์ ใ น
วารสารวิชาการ
ร ะ ดั บ ช า ติ /
นานาชาติ 
 

๑.๒ผลงานวิจยั
ที่ตีพิมพ์หรือ
เผยแพรม่ีน้อย 

- บุคลากร
บางส่วนยังไม่มี
ประสบการณ์ใน
การวิจัยและขาด
ทักษะในการ
เขียนผลงานวิจัย
เพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาต ิ

๔x๕ = ๒๐ 
ความเสีย่ง

สูงมาก 

- พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์ด้าน
ทักษะการท า
วิจัย  
- ส่งเสริม
อาจารย์ให้
น าเสนอเผยแพร่
งานวิจัย 

-ด าเนินการแล้ว
เสร็จตาม
ก าหนด 
- บุคลากรผลิต
ผลงานวิจัย
เพิ่มขึ้น 

๓ x ๓ = 
๙ 

ความ
เส่ียง
ปาน
กลาง 

ผลงานวิจัยบาง
เรื่องยังไมไ่ด้รบั
การตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑.๓การ
สนับสนุน
เงินทุนในการ
ท าวิจัยไม่

-บุคลากร
บางส่วนไม่ทราบ
แหล่งทุน
ภายนอก 

๕x๕ = ๒๕ 
ความเสีย่ง
สูงมาก 

- แสวงหาทุน
สนับสนุนการ
วิจัยภายนอก  
- ส่งเสริม 

-ด าเนินการแล้ว
เสร็จตาม
ก าหนด 
- บุคลากรผลิต

๓ x ๒ = 
๖ 

ความ

เงินทุนในการท า
วิจัยยังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ สกอ. 



 ๓๗ 

ปัจจัย สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การ
ประเมิน
ก่อน
จัดการ

ความเสี่ยง 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินการ 

การ
ประเมิน 

ความเสี่ยงที ่
คงเหลืออยู ่

เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. 

สนับสนุนให้
อาจารยผ์ลิตผล
งานวิจัย 

ผลงานวิจัย
เพิ่มขึ้น 

เส่ียง
ปาน
กลาง 

๒ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
๑การเข้าถึง
เครือข่ายไรส้าย 
(Wifi) ไม่
ครอบคลมุทุก
พื้นที ่

มีพื้นท่ีอับ
สัญญาณ 

๔x๓ =๑๒ 
ความเสีย่ง

สูง 

- เสนอศูนย์
คอมพิวเตอร์
พิจารณาเพิ่มจุด
ปล่อยสญัญาณ
เครือข่ายไรส้าย 
(Wifi) 

- ด าเนินการ
แล้วเสร็จตาม
ก าหนด 
- สัญญาณ Wifi 
ครอบคลมุทุก
พื้นที ่

๒ x ๒ = 
๔ 

ความ
เส่ียง
ปาน
กลาง 

ยังมีบางพื้นที่ท่ี
ได้รับสัญญาณ
ต่ า 

๒อุปกรณ์ใน
ห้องเรียน/
ห้องปฏิบัติการ
ช ารุด 

อุปกรณ์ใน
ห้องเรียน/ 
ห้องปฏิบัติการที่
ช ารุด เนื่องจาก
การใช้จัดการ
เรียนการสอน 

๔x๓ =๑๒ 
ความเสีย่ง

สูง 

ส ารวจอุปกรณ์
ในห้องเรียน/ 
ห้องปฏิบัติการที่
ช ารุด เป็น
อันตรายหรือ
กระทบต่อการ
จัดการเรียนการ
สอน  
เสนอซ่อมแซม 
หรือจัดซื้อ
อุปกรณ์ที่ไม่
สามารถ
ซ่อมแซมได ้

- ด าเนินการ
แล้วเสร็จตาม
ก าหนด 
- อุปกรณ์ใน
ห้องเรียน/
ห้องปฏิบัติการ
ได้รับการ
ซ่อมแซม 

๒ x ๓ = 
๖ 

ความ
เส่ียง
ปาน
กลาง 

อุปกรณ์
บางอย่างช ารุด
ง่าย ควรหมั่น
ส ารวจและ
ซ่อมแซม 

 

ในปีการศึกษา ๒๕๕๗  คณะนิติศาสตร์มีการบริหารความเสี่ยงโดยการจัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อ

น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร นโยบายของมหาวทิยาลัย และการบริหารความเสี่ยงในปีท่ีผ่านมา น ามาใช้

ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของคณะนติศิาสตร์ โดยมีการระบุประเภทความเสี่ยง ๓ ด้านได้แก่ 

๑. ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน 

๒. ความเสี่ยงด้านบุคลากร 

๓. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

มกีารประเมินโอกาส และผลกระทบและจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเสี่ยง รายการความเสี่ยง การประเมิน ล าดับความเสี่ยง 

๑. ด้านการปฏิบัตงิาน 



 ๓๘ 

ความเสี่ยง รายการความเสี่ยง การประเมิน ล าดับความเสี่ยง 

๑.๑ การผลิตผลงานวชิาการ ผลงานทางวิชาการมนีอ้ย ๔ x ๔ = ๑๖ 

(สูง) 

๒ 

ด้านบุคลากร 

๑. จ านวนอาจารย์ประจ า อัตราการเข้าออกอาจารยป์ระจ าสูง ๔ x ๓=๑๒ 

(สูง) 

๓ 

๒. คุณวุฒแิละต าแหนง่ทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ า 

คุณวุฒแิละต าแหนง่ทางวิชาการ

ของอาจารย์ประจ าไมเ่ป็นไปตาม

เกณฑ์ สกอ. 

๔ x ๕ = ๒๐ 

(สูง) 

๑ 

ความเสี่ยงด้านทรพัยากร 

๑. การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มคา่ สิน้เปลอืงงบประมาณด้านพลังงาน ๒ x ๔ =๘ 

(ปานกลาง) 

๔ 

 จากการระบุความเสี่ยง  พบว่าความเสี่ยงท่ีมีอันดับสูงสุดคือความเสี่ยงด้านบุคลากร เร่ืองคุณวุฒิและ

ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. เนื่องจากในปีการศึกษาท่ีผ่านๆ มา มีคณะ

นิติศาสตร์ไม่มีอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก และไม่มีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งส่งผลต่อการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และการจัดการเรียนการสอนโดยรวม จึงท าให้ความเสี่ยงด้านนี้เป็นความเสี่ยงสูง

ท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง ซึ่งเป็นความเสี่ยงอันแรกท่ีคณะนิติศาสตร์คงต้องด าเนินการจัดการให้ได้และคณะนิติศาสตร์ได้

น าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงตามเอกสารแนบ 

 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบตามท่ีรายงานและให้มหาวิทยาลัยด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปี
การศึกษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

 

  ๓.๒.๗  คณะศลิปศาสตร ์

คณะศิลปศาสตร์ได้ด าเนนิงานบริหารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ครบตามกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและขอรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนปริหารความเสี่ยง ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๗ ตามเอกสารแนบ  

คณะระบุประเภทความเสี่ยง แบง่เป็น ๓ ด้านดังนี้ 

๑. ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 

๒. ด้านการปฏบัิตงิาน 

๓. ด้านทรัพยากร 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกดิ (๑) 

ผล 

กระทบ 

(๒) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(๑) x (๒) 

ล าดับ 

ความ

เสี่ยง 

ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธข์องสถาบัน 

๑.๑ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบคุลากร 

    



 ๓๙ 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 

ที่จะเกดิ (๑) 

ผล 

กระทบ 

(๒) 

คะแนน

ความเสี่ยง 

(๑) x (๒) 

ล าดับ 

ความ

เสี่ยง 

 ๑.๑.๑อาจารย์ท่ีมีต าแหนง่ทางวิชาการต่ า

กว่าเป้าหมาย 
๔ ๔ ๑๖ 

๒ 

(๑๖.๐๐) 

 
 

๑.๑.๒อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกต่ ากว่า

เป้าหมาย 
๔ ๔ ๑๖ 

ด้านการปฏิบัตงิาน 

๒.๑การบริหารงานวิจัย 

 

๒.๑.๑ จ านวนเงินทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน

ภายนอกเมื่อเทียบกับจ านวนอาจารยแ์ละ

ผู้ปฏบัิตงิานท้ังหมดยังมสีัดสว่นน้อย 

๔ ๔ ๑๖ 

๑ 

(๒๐.๕๐) 

 

 
๒.๑.๒การสนับสนุนเงินทุนในการท าวิจัยไม่

เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 
๕ ๕ ๒๕ 

ด้านทรพัยากร 

๓.๑อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 
๓.๑.๑ การเข้าถึงเครอืขา่ยไรส้าย (Wifi) ไม่

ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
๔ ๓ ๑๒ 

๓ 

(๑๒.๐๐) 
 

๓.๑.๒ อุปกรณใ์นหอ้งเรียน/ห้องปฏบัิตกิาร

ช ารุด 
๔ ๓ ๑๒ 

 

ผลการจัดล าดับความเสี่ยง 

๑. ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน 

๒. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 

๓. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 

มติที่ประชุม  ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและให้คณะศลิปศาสตร์ด าเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปี

การศึกษา ๒๕๕๗ ตอ่ไป 

 

๓.๓ รายงานการด าเนินงานระดับส านัก 

๓.๓.๑ ส านักวิชาการ 

ส านักวิชาการรายงานการด าเนนิงาน ดังนี ้

๑) ติดตามคณะในการส่งผลสอบและ มคอ.๕ติดตามคณะในการส่ง มคอ.๓ภาคเรียนฤดูร้อน / 

๕๖ส่งส านักวิชาการภายในวันท่ี๘มถิุนายน ๒๕๕๗ 

๒) ประชุม KM การเรียนการสอนวันท่ี๒๘พ.ค. ๕๗ 



 ๔๐ 

ส านักวิชาการเสนอแผนการด าเนนิงาน เดอืนมถิุนายน ดังนี ้

 แผนการด าเนนิงาน ฤดูรอ้น/๕๗ 

๑) จัดตารางสอบปลายภาค ฤดูรอ้น / ๒๕๕๖วันท่ี ๒ – ๗มิ.ย. ๕๗ 

๒)  ประกาศตารางสอบฉบับร่างวันท่ี๘มิ.ย. ๕๗ 

๓) รับค ารอ้งเกี่ยวกับตารางสอบปลายภาควันท่ี๙ – ๒๒มิ.ย. ๕๗ 

๔) ตดิตารางสอบปลายภาคฉบับสมบูรณ์วันท่ี๒๗ม.ิย. ๕๗ 

แผนการด าเนนิงาน๑/๒๕๕๗ 

๑) คณะเสนอแผนการศึกษาประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๗ภายในวันท่ี๘ม.ิย. ๕๗ 

๒) สรุปรายวชิาเปิดประจ าภาคเรียนท่ี ๑/๒๕๕๗วันท่ี๙ – ๑๕มิ.ย. ๕๗ 

๓) เปิดรายวชิาในระบบทะเบียน Online วันท่ี๒๓ – ๒๗ม.ิย. ๕๗ 

๔) ก าหนดลงทะเบียนภาคเรียนท่ี ๑/๒๕๕๗วันท่ี๑ก.ค. – ๑๗ส.ค. ๕๗ 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงาน 

 

๓.๓.๒ ส านักวิจัย 

- ขอให้แต่ละคณะส่งรายละเอียดงานวิจัย ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ แก่ส านักวิจัยเพื่อ

จัดการรวบรวมและด าเนินการดา้นการประกันคุณภาพตอ่ไป 

มติ :ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงาน 

 

๓.๓.๓ ส านักกิจการนักศึกษา และ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม 

การด าเนนิงานตามปฏทิินกจิกรรม ปีการศกึษา ๒๕๕๖ 

- กิจกรรมวันฉัตรมงคล วันท่ี ๕ พ.ค. ๒๕๕๗เป็นกิจกรรมร่วมกับจังหวัดอาจารย์เข้าร่วม

กิจกรรม คือ อ.วรรณี ศิริสุนทร  ดร.วรรณกร ศรีรอดอ.สุกัญญา อ.จุฑารัตน์ อ.สาลินี อ.ลลิดา อ.ภัทราจิตร แสง

สวา่ง อ.จิรวัฒน์ ตัง้วันเจรญิ อ.กชพล ศรีลับศรี อ.ราเชนทร์ นพณัฐวงศกร 

- กิจกรรมวันวิสาขบูชา วันท่ี ๑๓ พ.ค. ๒๕๕๗โดยมีกิจกรรมท าบุญตักบาตร ณ วัดพระ

ธาตุหนองบัว อาจารยเ์ข้าร่วมกิจกรรม คือ อ.วรรณี ศริิสุนทร  อ.ราเชนทร์ นพณัฐวงศกรอ.สุกัญญา (โกว) อ.ภาวิน ี

อ.มนพัทธ์ อ.สุจิตรา อ.สุชีรา พระมาลา อ.ณัฐพงษ ์สอนอาจ อ.จารุวรรณ ศรีภักดี อ.ศุภชัย จันทร์งาม 

- กิจกรรมวันสมเด็จพระนเรศวรมหาราชวันศุกร์ท่ี ๒๕ เมษายน ๒๕๕๗คณาจารย์และ

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานีร่วมกิจกรรมกับทางจังหวัด ณ หองประชุมไพรพะยอม มหาวิทยาลัยราชภัฎ

อุบลราชธาน ี

- คณาจารย์มหาวิทยาลัยราชธานีเข้าร่วมพธีิเคลื่อนสรีระพระสิริพัฒนาภรณ์ อดตีอดีตเจ้า

อาวาสวัดทุ่งศรีเมอืง สู่เมรุพเิศษนกหัสดลีิงค ์วันเสารท่ี์ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๕๗ 

แผนการจัดกจิกรรมเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๗ ดงันี ้

- กิจกรรมวันอาสาฬหบูชาวันท่ี ๑๑ ก.ค. ๒๕๕๗โดยมีกิจกรรมท าบุญตักบาตร ณ วัด

พระธาตุหนองบัว อาจารยเ์ข้าร่วมกิจกรรมดังน้ี 

ส านัก/คณะ ตัวแทนคณาจารย ์



 ๔๑ 

ส านัก/คณะ ตัวแทนคณาจารย ์

กิจการนักศกึษา อ.ศุภชัย จันทร์งาม 

พยาบาลศาสตร์ อ. อ.วรรณี อ.ชลธิชา อ.กาญจนา อ.ณิชาภัทร 

บริหารธุรกิจ อ.ภัทราจิตร แสงสวา่ง 

วศิวกรรมศาสตร์ อ.ด ารงศักดิ์ อรัญกูล 

นติศิาสตร์ อ.กชพล ศรีลับศรี 

ศลิปศาสตร์ ดร.จิราพร อมรไชย 

 

- กิจกรรมวันเข้าพรรษา วันท่ี ๑๒ ก.ค. ๒๕๕๗เป็นกิจกรรมร่วมกับจังหวัดอาจารย์เข้า

ร่วมกิจกรรมดังน้ี 

ส านัก/คณะ ตัวแทนคณาจารย ์

กิจการนักศกึษา อ.ราเชนทร์ ดร.วรรณกร อ.ศุภชัย 

พยาบาลศาสตร์ อ.ลลดิา อ.นันทัชพร อ.ขวัญฤทัย  อ.กชพร 

บริหารธุรกิจ อ.กฤติกรณ์ ศรีโสภา 

วศิวกรรมศาสตร์ **คณาจารย์ทุกคน ** 

นติศิาสตร์ อ.กชพล ศรีลับศรี  

ศลิปศาสตร์ อ.วสิรุตม ์จางศริิกุล 

 

สรุปผลการด าเนินโครงการ ประจ าปี ๒๕๕๖ 

ล า

ดับ 
โครงการ/กจิกรรม วันที ่

จ านวนผู ้

ร่วมกิจกรม 

คะแนน

พึง

พอใจ 

ผล 

๑ 
โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาใหม ่ประจ าป ี

๒๕๕๖ 
๘ มิ.ย. ๕๖ ๔๖๗ (๙๓%) 

 ๔.๓๒ บรรลุ 

๒ โครงการเข้าค่ายพัฒนาคุณธรรมนักศึกษาใหม ่ ๙-๑๑ มิ.ย. ๕๖ ๒๕๙ (๑๐๐%)  ๔.๔๒ บรรลุ 

๓ 
โครงการ ตุ้มโฮมม่วนแท้ แล่นเล่นกีฬาในวัดบ้าน

เฮา 
๑ ก.ค.- ๙ ส.ค.  ๒๔๘ (๘๕%)  ๔.๓๒ 

บรรลุ 

๔ โครงการพธีิไหว้ครู ประจ าป ี๒๕๕๖ ๒๗ มิ.ย. ๕๖ ๓๖๘ (๙๒%)  ๔.๒๙ บรรลุ 

๕ โครงการวันอาสาฬหบูชา ๒๒ ก.ค. ๕๖ ๑๒๕ (๑๐๐%)  ๔.๑๘ บรรลุ 

๖ โครงการวันเข้าพรรษา ๒๓ ก.ค. ๕๖ ๑๐๐ (๑๐๐%)  ๔.๔๓ บรรลุ 

๗ โครงการเฉลิมพระเกยีรตวิันแมแ่ห่งชาติ ๙ ส.ค. ๕๖ ๓๗๓ (๙๓%)  ๔.๓๐ บรรลุ 

๘ 
โครงการประชาอาสาปลูกปา่ ๘๐๐ลา้นกล้า ๘๐

พรรษา มหาราชนิี 
๙ ส.ค. ๕๖ ๒๓๕ (๑๐๐%) ๔.๑๖ 

บรรลุ 

๙ โครงการบัณฑิตไทยไมโ่กง ๑๗ ส.ค. ๕๖ ๓๖๔ (๑๐๐%)  ๔.๒๙ บรรลุ 

๑๐ โครงการวันลอยกระทง - - -  



 ๔๒ 

ล า

ดับ 
โครงการ/กจิกรรม วันที ่

จ านวนผู ้

ร่วมกิจกรม 

คะแนน

พึง

พอใจ 

ผล 

๑๑ โครงการวันเฉลิมพระเกยีรตวิันพ่อแห่งชาติ ๔ ธ.ค. ๕๖ ๔๕๘ (๑๐๐%)  ๔.๓๖ บรรลุ 

๑๒ โครงการวันมาฆบูชา ๑๔ ก.พ. ๕๗ ๑๑๘ (๑๐๐%)  ๔.๑๗ บรรลุ 

๑๓ โครงการสบืสานประเพณีไทยวันสงกรานต์  ๑๑ เม.ย. ๕๗ ๕๑๗ (๙๓%)  ๔.๕๑ บรรลุ 

๑๔ โครงการวันวิสาขบูชา ๑๓ พ.ค. ๕๗ ๑๓๒ (๑๐๐%)  ๔.๒๑ บรรลุ 

๑๕ ตักบาตรวันศุกร ์
ตลอดปี

การศึกษา 
๖๗ (๑๐๐%) ๔.๒๘ 

บรรลุ 

๑๖ โครงการฟังเทศน์ปฏบัิตธิรรม 
ตลอดปี

การศึกษา 
๔๔๗ (๙๕%) ๔.๒๓ 

บรรลุ 

๑๗ โครงการอนุรักษก์ารแตง่กายดว้ยผ้าพื้นเมอืง 
ตลอดปี

การศึกษา 
๑๖๑ (๑๐๐%) ๔.๔๙ 

บรรลุ 

จากการสรุปผลการด าเนนิงานในรอบปีการศึกษา ๒๕๕๖ และผลการประเมินความพงึพอใจการจัดกิจกรรม

และข้อเสนอแนะ ส านักกิจการนักศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗ โดยยึดแผน

ยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๗-พ.ศ. ๒๕๖๑) ด้านการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย

ราชธานี ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๗ เป็นหลัก ส านักได้แปลงเป็นพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๗ จ านวน 

๒๖ โครงการ ตามเอกสารแนบ 

 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและให้น าแผนพัฒนานักศกึษาไปด าเนนิการต่อไป 

 

๓.๓.๔ ส านักพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ  

รายงานผลการด าเนนิงาน ส านกัพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

- จุดเช่ือมตอ่การใชง้านระบบเครอืขา่ยท้ังสิ้น ๗๔ จุด 

สถานที ่ จ านวนจดุ 

ศูนยค์อมพิวเตอร์ ๓ 

ห้องปฏบัิตกิารคอมพวิเตอร์ ๕ 

ส านักอธิการบด ี ๓ 

ส านักกองทุนการศึกษา ๔ 

คณะบริหารธุรกิจ ๑ 

คณะพยาบาลศาสตร์ ๑๙ 

คณะนิติศาสตร์ ๑ 

คณะศิลปศาสตร์ ๑ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๑ 

บัณฑิตวทิยาลัย ๓ 

ส านักวิทยบริการ ๑ 



 ๔๓ 

สถานที ่ จ านวนจดุ 

ส านักวิชาการ ๑ 

ส านักบริหารงานบุคคล ๓ 

ส านักทะเบียนและส านักการคลงัและทรัพย์สนิ ๓ 

หอพักนักศกึษา ๘ 

Access Point ครอบคลุมบริเวณอาคารราชธานี ๑๗ 

รวม ๗๔ 

 

- ระบบสารสนเทศท่ีมีให้บริการดังนี้ 

-   เว็บไซต์มหาวทิยาลัยราชธานี http://rtu.ac.th 

-   เว็บไซต์คณะพยาบาลศาสตร์ http://nurse.rtu.ac.th 

-   เว็บไซต์คณะนิติศาสตร์ http://law.rtu.ac.th 

-  เว็บไซต์คณะบริหารธุรกิจ  http://bus.rtu.ac.th 

- เว็บไซต์คณะวิศวกรรมศาสตร์ http://eng.rtu.ac.th 

-  เว็บไซต์คณะศลิปศาสตร์ http://art.rtu.ac.th 

-  เว็บไซต์บัณฑิตวทิยาลัย http://graduate.rtu.ac.th 

-  ระบบ E-Learning http://lms.rtu.ac.th 

-  ระบบบริการการศกึษา http://reg.rtu.ac.th 

- ห้องศูนยค์อมพิวเตอร์ 

- เครื่อง Server (เครื่องแม่ขา่ย)  จ านวน ๓เครื่อง 

- อุปกรณเ์ชื่อมตอ่เครอืขา่ย  (Cisco Router, Cisco Switch)จ านวน ๕เครื่อง 

- เครื่องส ารองไฟ  จ านวน ๑ชุด 

- ห้องปฎบัิตกิารคอมพวิเตอร์ 

- ห้องปฎบ้ิตกิารคอมพวิเตอร์ ๑ จ านวน ๕๔เครื่อง 

- ห้องปฎบ้ิติการคอมพวิเตอร์ ๓ จ านวน ๔๐เครื่อง 

- จ านวนเครื่องบริการแก่นักศึกษา  (FTES)  อยู่ระหว่างด าเนนิการขอขอ้มูลจากส านัก

ทะเบียน 

- อุปกรณโ์สตทัศนูปกรณแ์ละสื่อการเรียนการสอนได้ติดต้ังอุปกรณด์้านส่ือการเรียนการ

สอนครอบคลุมทุกห้องเรียน 

- สรุปแผนปฎิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

ความส าเร็จ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. พัฒนาบัณฑติให้มคีุณภาพ ให้มีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการใชง้าน 

เทคโนโลยสีารสนเทศในระดับพืน้ฐาน และ 

ระดับสูงได้อยา่งสร้างสรรค์ มีคณุธรรมและ 

๒ ๒ ๒ ๑๐๐ 



 ๔๔ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

ความส าเร็จ 

จ านวน ร้อยละ 

จรยิธรรม 

๒. เสริมสร้างและบ ารุงโครงสร้างพื้นฐานดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีมาตรฐานและทันสมัย 

๓ ๓ ๓ ๑๐๐ 

๓. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศพืน้ฐาน

และระบบฐานขอ้มูลส าหรับการเรียนการสอน 

การบริหารจัดการ และการบริการท่ีมีคุณภาพ 

๕ ๕ ๕ ๑๐๐ 

๔. ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การศึกษาของมหาวทิยาลัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการเรียน 

การสอน การวจิัย และการบริการวิชาการ 

๓ ๔ ๒ ๕๐ 

รวม ๑๓ ๑๔ ๘๗.๕% 

 

สรุปแผนการด าเนินงานทั้งหมด  ปกีารศึกษา ๒๕๕๖ (๑๒โครงการ) 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม ช่วงเวลาด าเนนิงาน ผล 

๑ โครงการบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ท้ัง 

Hardware/Software 

ตลอดปีการศึกษา บรรลุ 

๒ โครงการบ ารุงรักษาระบบเครอืข่ายหลัก ตลอดปีการศึกษา บรรลุ 

๓ โครงการรักษาความปลอดภัยของระบบเครอืขา่ย ตลอดปีการศึกษา บรรลุ 

๔ โครงการปรับปรุงแผนงานการท างาน/แนวทางปฏิบัต/ิ

มาตรฐาน ด้านการใช้งานระบบเครอืขา่ย 

ตน้ปีการศึกษา บรรลุ 

๕ โครงการปรับปรุงเว็บไซต์ของมหาวทิยาลัยให้ทันสมัยอยู่

เสมอ 

ตลอดปีการศึกษา บรรลุ 

๖ โครงการอบรมการใชง้านระบบ e-Learning ส าหรับ

คณาจารย์ 

ตน้ปีการศึกษา บรรลุ 

๘ โครงการผลิตสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ผ่านระบบ e-

Learning 

ตลอดปีการศึกษา บรรลุ 

๙ โครงการจัดอบรมการใชง้านโปรแกรมส าเร็จรูปด้านบัญชี ๒๖ก.พ.๕๗ บรรลุ 

๑๐ โครงการอบรมการใชง้านโปรแกรม MS Office๒๐๑๐ ภาคเรียนท่ี ๑/ ภาค

เรียนท่ี ๓ 

บรรลุ 

๑๑ โครงการประเมินความพงึพอใจของผู้บริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

๓๑พ.ค.๕๗ อยู่ระหว่าง

ด าเนนิการ 

๑๒ โครงการประเมินความพงึพอใจของผู้ใช้ท่ัวไปท่ีใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓๑พ.ค.๕๗ อยู่ระหว่าง

ด าเนนิการ 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและให้ด าเนินการโครงการท่ีเหลอืให้แลว้เสร็จตามแผน 



 ๔๕ 

 

 

๓.๓.๕ส านักงานอธิการบดี 

สรุปผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิาร แผนพัฒนาบุคคลประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ KPI โครงการ บรรล ุ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ :

มหาวทิยาลัยราชธานี

พัฒนาและปรับปรุง

โครงสร้างสถาบัน

ตลอดจนระบบการ

บริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

๑ตัวบ่งช้ี  ๓ KPI ๒โครงการ ๑๐๐.๐๐% 

 ๖.๑ พัฒนา

อาจารย์และ

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

๖.๑.๑ ร้อยละ 

๘๐ของ

บุคลากรท่ี

ได้รับการ

พัฒนา 

(๑๖๐x๘๐%)= 

๑๒๘ คน 

โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

อาจารย์ 

ด าเนนิการจัด

อบรมและสง่

บุคลากรไปอบรม

ท้ังภายในและ

ภายนอก ๙๐% 

(อบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารสาย

สัมพันธ์คณาจารย ์

มหาวทิยาลัยราช

ธาน)ี 

  ๖.๑.๒ ร้อยละ 

๑ ๕  ข อ ง

อ า จ า ร ย์

คุ ณ วุ ฒิ

ปริญญาเอก 

(๑๖๐x๑๕%)= 

๒๔ คน 

 บรรลุ  

จ านวนอาจารย์

คุณวุฒปิริญญา

เอก ๒๖ 

ด าเนนิการ

สนับสนุน

การศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาเอก

ในสาขาหลกัสูตร

และการสอน 

  ๖.๑.๓ ร้อยละ 

๑ ๕  ข อ ง

อ า จ า ร ย์ ท่ี มี

ต า แหน่ งทา ง

โครงการ

ส่งเสริม

สนับสนุน

บุคลากรเข้าสู่

๒๕ คน 



 ๔๖ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ KPI โครงการ บรรล ุ

วชิาการ 

(๑๖๐x๑๕%)= 

๒๔ คน 

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

 

จ านวนบุคลากรสายวชิาการ มหาวิทยาลัยราชธานี  จ าแนกตามประเภทบุคลากร ณ วันท่ี ๒๙ 

พฤษภาคม๒๕๕๗ (ประมาณ) 

คณะ 
จน 

อาจารย ์

ระดับการศกึษา ต าแหน่งทางวิชาการ 

ตรี โท เอก รวม อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. รวม 

บัณฑิตวทิยาลัย ๓๔ - ๑๒ ๒๒ ๓๔ ๑๓ ๒๑   ๓๔ 

คณะนิติศาสตร์ ๑๐ - ๑๐ - ๑๐ ๑๐ - - - ๑๐ 

คณะพยาบาลศาสตร์ ๖๘  ๖๑.๕ ๖.๕ ๖๘ ๖๖ ๑ ๑ - ๖๘ 

คณะบริหารธุรกิจ ๒๕ - ๒๕ - ๒๕ ๒๕ - - - ๒๕ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๑๐ - ๙ ๑ ๑๐ ๙ - ๑ - ๑๐ 

คณะศิลปศาสตร์ ๑๔ - ๑๔ - ๑๔ ๑๓ - ๑ - ๑๔ 

รวม ๑๕๘ - ๑๓๒ ๒๖ ๑๕๘ ๑๓๓ ๒๒ ๓ - ๑๕๘ 

หัก จ านวนอาจารยท่ี์เป็น

อาจารย์ประจ าหลักสูตรท้ัง

ระดับปริญญาตรีและปริญญา

โท 

๑ - - - - ๑ - - - - 

จ านวนอาจารยส์ุทธ ิ ๑๕๗ - ๑๓๒ ๒๖ ๑๕๘ ๑๓๓ ๒๒ ๓ - ๑๕๘ 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยได้รับเอกสารการประเมินการปฏิบัติงานอาจารย์จากทุก

คณะวิชาแล้ว และได้ท าการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน รวมท้ังได้มีการส ารวจความต้องการ

พัฒนาตนเองของบุคลากร  และได้น าผลการด าเนินงาน และการประเมินดังกล่าวมาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๗ รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงานและขอให้น าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการตอ่ไป 

 

๓.๓.๖ส านักงานทรัพย์สนิและการคลัง  

สรุปผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิาร ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ KPI โครงการ บรรล ุ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ :การ

บริหารการเงินและ

งบประมาณอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  

๑ตัวบ่งช้ี  ๓ KPI ๑ โครงการ บรรลุ ๑๐๐% 



 ๔๗ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ KPI โครงการ บรรล ุ

๑.มรีะบบการบริหาร

การเงินและระบบ

งบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

๗.๑ พัฒนาระบบ

การบริหารการเงิน

และงบประมาณที่

มปีระสิทธิภาพ 

๗.๑.๑ แผนกล

ยุทธ์ทาง

การเงิน ๑ 

ฉบับ 

  

โครงการ

พัฒนาระบบ

บริหารการเงิน

และ

งบประมาณ 

จัดท าแผน  กล

ยุทธ์ทางการเงิน

แลว้ ตัง้แตเ่ดอืน 

พ.ค. ๕๖ 

๒ มรีะบบและกลไกใน

การจัดสรรงบประมาณ 

การตดิตามและการ

ตรวจสอบ 

 ๗.๑.๒ 

รายงานการใช้

เงิน

งบประมาณ ๑ 

ฉบับ  

 ด าเนนิการปิด

บัญชสี าหรับงวด

เดอืน พ.ค. ๕๗ 

และเปรียบเทียบ

กับงบประมาณ 

   ๗.๑.๓ 

จ านวนครัง้

รายงานการใช้

เงิน

งบประมาณต่อ

สภา

มหาวทิยาลัย 

๑ ครัง้ 

 ก าลังด าเนนิการ

จัดท ารายงาน

ทางการเงิน

ส าหรับปี

การศึกษา ๒๕๕๖ 

และจะน าเสนอ

กรรมการสภาใน

การประชุมคร้ังท่ี 

๓/๒๕๕๗ 

๒)  การน าเสนอรายงานทางการเงินประจ าปกีารศึกษา๒๕๕๖ 

ส านักการคลังและทรัพย์สินได้จัดท ารายงานทางการเงินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

โดยมีรายละเอยีดของงบแสดงฐานะการเงินงบรายได้และค่าใชจ้่ายและงบกระแสเงินสดซึ่งเป็นขอ้มูลท่ีแสดงถึงผลการ

ด าเนนิงานประจ าปกีารศึกษา๒๕๕๖และเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตัดสนิใจ (ตามเอกสารแนบ)  

นอกจากนี้ส านักการคลังและทรัพย์สนิจะด าเนินการจัดทางบการเงินประจาปีการศึกษา๒๕๕๖และ

จัดส่งให้กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจัดท ารายงานผลการตรวจสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยและ

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภายใน๑๒๐วันนับแตว่ันสิน้ปีการศึกษาต่อไป 

 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีรายงาน 

 

๓.๔ ความคืบหนา้การด าเนนิงานดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา 

- ผลการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

- ท่ีประชุมพิจารณาเกณฑ์การประเมินท้ัง ๒๓ องคป์ระกอบ + ๑๘ ตัวบ่งช้ี และ

ก าหนดวันในการติดตามเอกสารแตล่ะตัวบ่งช้ี 

- ก าหนดวันประเมินภายในระดับคณะ/สถาบัน ดังนี ้

o คณะศิลปศาสตร์วันพุธท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๕๗ 



 ๔๘ 

o คณะบริหารธุรกิจวันพฤหัสบดีท่ี ๗ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

o คณะพยาบาลศาสตร์วันศุกรท่ี์ ๘ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

o คณะวิศวกรรมศาสตร์วันพุธท่ี ๑๓ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

o บัณฑิตวทิยาลัยวันพฤหัสบดีท่ี ๑๔ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

o คณะนิติศาสตร์วันศุกร์ท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ 

- ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๖วันท่ี ๕ 

มถิุนายน ๒๕๕๗  เวลา ๐๙.๓๐ น. ณ ห้องประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัย เร่ือง ติดตามเอกสารองคป์ระกอบ ๓, 

๔ (สมศ ๕,๖,๗) , ๖ (สมศ.๑๐,๑๑) ตดิตามเอกสารองคป์ระกอบ ๑๐.๑ 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระที่ ๔เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๑ ผลการประเมินการบริหารงานของคณบดีและกรรมการบริหารคณะตามเอกสารแนบ 

    ผลการประเมนิการ

บริหารงานของคณบด ี

ผลการประเมนิ

กรรมการบรหิารคณะ 

คณะ ค่าเฉลี่ย ค่า S.D. ค่าเฉลี่ย ค่า S.D. 

-  บัณฑิตวทิยาลัย ๔.๓๕ ๐.๖๓ ๔.๓๔ ๐.๘๙ 

-  คณะพยาบาลศาสตร์ ๔.๒๓ ๐.๘๑ ๔.๑๔ ๐.๖๔ 

-  คณะบริหารธุรกิจ ๔.๓๕ ๐.๔๘ ๔.๓๗ ๐.๔๙ 

-  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๔.๓๘ ๐.๕๐ ๔.๓๙ ๐.๕๐ 

-  คณะนิติศาสตร์ ๔.๓๘ ๐.๔๙ ๔.๒๕ ๐.๔๓ 

-  คณะศิลปศาสตร์ ๔.๔๒ ๐.๖๕ ๔.๓๙ ๐.๗๒ 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ระเบียบวาระที่ ๕เรื่องอ่ืนๆ (ถ้าม)ี 

- สมาคมนสิิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีก าหนดการมาเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยในวันท่ี 

๑๔ มถิุนายน ๒๕๕๗ เชญิคณาจารย์ทุกทา่นร่วมตอ้นรับคณะเย่ียมชมในภาคเช้า  

- เลขานุการแจ้งก าหนดการประชุมกรรมการบริหารคร้ังท่ี ๖/๒๕๕๗ วันพฤหัสบดีท่ี ๑๒

มถิุนายน ๒๕๕๗ เวลา ๑๔.๐๐ น. 

มติ : ท่ีประชุมมีมตเิห็นชอบตามท่ีเสนอ 

 

ปิดประชุมเวลา๑๗.๐๐  น. 

  

     

       (นางสาวกนกกาญจน์ ศรีสุรินทร์) 

       ผู้จดบันทึกการประชุม 



ยุทธศาสตร์ โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ

การผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ 21.00                            63,586,400.00           
การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์ 4.00                              4,000,000.00             
การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ 7.00                              3,872,000.00             
การพัฒนาคุณภาพการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 38.00                            797,000.00                
การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 72.00                            704,000.00                
การพัฒนาสถาบันและบุลากร 14.00                            350,000.00                

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 4.00                              200,000.00                
160.00                          73,509,400.00           รวม

แผนการด าเนินงานและงบประมาณประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖
แยกตามแผนปฏบิัติการปันส่วนค่าใชจ่้าย In-cash และ In-kind (ปลายปี)



ยุทธศาสตร์ งบประมาณ ค่าใช้จ่ายเกิดขึน้จรงิ ผลตา่ง

การผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพ 63,586,400.00              60,143,500.00           3,442,900.00      
การพัฒนานักศึกษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค์ 4,000,000.00                1,171,000.00             2,829,000.00      
การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ 3,872,000.00                2,500,460.00             1,371,540.00      
การพัฒนาคุณภาพการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 797,000.00                   549,247.00                247,753.00         
การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 704,000.00                   450,554.00                253,446.00         
การพัฒนาสถาบันและบุลากร 350,000.00                   257,794.00                92,206.00           

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 200,000.00                   179,536.00                20,464.00           
73,509,400.00              65,252,091.00           

ค่าใชจ่้ายเกินขึน้จริงตามงบก าไรขาดทุนประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖
แยกตามแผนปฏบิัติการปันส่วนค่าใชจ่้าย In-cash และ In-kind (ปลายปี)

รวม
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