
บันทึกการประชุม 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยราชธานี 

ครั้งที่ ๖/๒๕๕๖ 

วันที่ ๑๒ มถิุนายน ๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๐๐ น. 

ณ  ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 

รายนามกรรมการเขา้ร่วมประชุม 

๑. อธิการบด ี      ประธาน 

       (ดร.วลิาวัณย ์  ตันวัฒนะพงษ์) 

๒. รองอธิการบด ีวทิยาเขตอุดรธานี   รองประธาน 

 (อาจารย์ประดิษฐ์   ตันวัฒนะพงษ์)    

๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และคณบดบัีณฑิตวทิยาลัย กรรมการ 

 (รศ.ดร.จรูญ  คูณมี) 

๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ    กรรมการ 

 (ดร.สุรางคนา  มัณยานนท์) 

๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กรรมการ 

 (อาจารย์เมธาวี  ตันวัฒนะพงษ์) 

๖. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์      กรรมการ 

  (ผศ.ดร.จ าลอง  ชูโต) 

๗. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์    กรรมการ 

 (รศ.ดร.เตชะพันธ์ แรงข า) 

๘. คณบดีคณะนติศิาสตร์     กรรมการ 

 (อาจารย์อาภาพงศ์  กฤตเวทิน) 

๙. รักษาการคณบดีคณะศิลปศาสตร์   กรรมการ 

 (อาจารย์รุจิรัตน์ บวรธรรมศักดิ์) 

๑๐. ผู้อ านวยการส านักวชิาการ     กรรมการ 

  (อาจารย์ธนาศักดิ์  ข่ายกระโทก) 

๑๑. ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศกึษา   กรรมการ 

 (อาจารย์วรรณกร  ศรีรอด)  

๑๒. ผู้อ านวยการศูนย์บริการวิชาการแก่สังคม   กรรมการ 

 (ดร.พรพักตร์  สุร าไพ) 



 ๒ 

๑๓. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์  กรรมการ 

 (อาจารย์ภาวินี  ศรีสันต)์ 

๑๔. ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะวศิวกรรมศาสตร์    กรรมการและเลขานุการ 

  (อาจารย์กนกกาญจน์  ศรีสุรินทร์) 

 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐   น. 

ระเบียบวาระที่ ๑  :   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

   ไมม่ ี

 

ระเบียบวาระที่  ๒ :   รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๕๖ 

   รับรองโดยแก้ไขตามบันทึกการประชุม คร้ังท่ี ๕/๒๕๕๖  

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 

 

ระเบียบวาระที่  ๓ :   เรื่องสืบเนื่องเพื่อพิจารณา 

๓.๒  ร่างแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชธานีประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ 

ฝ่ายวางแผน รายงานร่างแผนการปฏบัิตกิารประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ และผังโครงสร้างการจัดองค์กรการ

บริหาร ฉบับปรับปรุงล่าสุด ตามเอกสารแนบ 

๓.๒.๑ แผนยุทธศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชธานี (พ.ศ. ๒๕๕๒ – พ.ศ. ๒๕๕๖) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและเสริมสร้างการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนางานวจิัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริหารวชิาการแกส่ังคม  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ การบริหารการเงินและงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ (Financial Viability) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘ การก้าวสูค่วามเป็นมหาวิทยาลัยอเิล็กทรอนิกส ์(e – University) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๙ การพัฒนามหาวิทยาลัยราชธานีสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับ

สากล (Internationalization)  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ  

 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้ เป้าหมาย กจิกรรม 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การผลิตบัณฑิตฯ 

๑. พัฒนาระบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ

โดดเด่น มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ เพื่อเสริมสมรรถนะ

ในการเข้าสูต่ลาดงานสากล 

๒ ๒ ๗ 



 ๓ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้ เป้าหมาย กจิกรรม 

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษาทุก

รูปแบบหรือสื่อการสอนส าเร็จรูป เพื่อชว่ยในการเรียนรู้

ด้วยตนเองของนักศึกษา 

๓ ๓ ๔ 

๓. บ่มเพาะนักศกึษาอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่องเพื่อลด

อัตราการออกกลางคัน โดยเฉพาะนักศึกษาชัน้ปีท่ี ๑ 

และนักศกึษาท่ีมีผลการเรียนต่ า และเอื้อตอ่การลด

ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษา 

๒ ๓ ๔ 

๔. ก ากับคุณภาพการศึกษาอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับการเปิด

เสรีในตลาดแรงงานสากล 

๓ ๔ ๓ 

๕. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย เพ่ือให้ทุกคนสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑ ๓ ๑ 

๖. สนับสนุนส่งเสริมให้นักศกึษาท างานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม 

๑ ๓ ๒ 

๗. พัฒนาการจัดการความรู้จากดา้นการเรียนการสอน ๒ ๒ ๒ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนานกัศกึษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค ์

๑. พัฒนากิจกรรมนักศึกษาด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายอยา่ง

เหมาะสมและครบถ้วน ได้แก่ กจิกรรมวชิาการกิจกรรม

กีฬาและส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนแ์ละ

รักษาสิ่งแวดลอ้ม กิจกรรมนันทนาการและกจิกรรม

ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม 

๑ ๑ ๕ 

๒. ส่งเสริมกิจกรรมใน/นอกหลักสตูร ซึ่งช่วยพัฒนาให้

นักศกึษา มีคุณลกัษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ 

สกอ. และของ มรธ. ได้แก่ ความรู้ ทักษะการคิดทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบทักษะ

การวเิคราะห์และการสื่อสาร การพัฒนาคุณธรรมและ

จรยิธรรม ความภาคภูมใิจในความเป็นไทย สุขภาพกาย 

สุขภาพจิต และการผ่อนคลาย 

๒ ๒ ๒ 

๓. ส่งเสริมให้นักศกึษาเห็นคุณค่าของศิลปะและวัฒนธรรม

ไทย/วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๑ ๑ ๒ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพัฒนานกัศกึษาให้มคีุณลักษณะพึงประสงค ์

๔. ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศกึษา มทัีกษะในการใช้

ภาษาต่างประเทศได้อยา่งน้อยอีก ๑ ภาษา 

๑ ๑ ๑ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์  

และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

จ านวนตวับ่งชี ้ เป้าหมาย กจิกรรม 



 ๔ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้ เป้าหมาย กจิกรรม 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัย/งานสร้างสรรค์/

บทความวิชาการ/ ต ารา เพื่อน าไปสู่การเผยแพร่ 

๓ ๖ ๑ 

๒. พัฒนาการจัดการความรู้จากงานวจิัยหรืองาน

สร้างสรรค์ 

๒ ๒ ๑ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ การพฒันาคณุภาพการใหบ้ริหารวิชาการแก่สังคม  

๑. ส่งเสริมการให้บริการวิชาการ แก่ชุมชน/สังคม ๓ ๓ ๓ 

๒. พัฒนาความรูท่ี้ได้จากการให้บริการวชิาการแกส่ังคม

ถ่ายทอดสู่บุคลากรภายในสถาบันและเผยแพร่สู่

สาธารณะ 

๑ ๑ ๑ 

๓. พัฒนาการให้บริการวิชาการท่ีสร้างเสริมความเข้มแข็ง

แก่ชุมชนหรือองคก์รภายนอก 

๑ ๑ ๑ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๕ การอนุรักษ์ ท านุบ ารงุ และสง่เสริมศิลปวฒันธรรม  

๑. อนุรักษ ์ท านุบ ารุง เผยแพร่ ส่งเสริม และสืบสาน 

ศลิปวัฒนธรรมไทย และ วัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓ ๖ ๓ 

๒. ส่งเสริมให้ได้รับรางวัลในด้านศิลปวัฒนธรรมใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

๑ ๑ ๑ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร  

๑. พัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน ๓ ๖ ๓ 

๒. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และระบบการ

บริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมปีระสิทธิภาพและมีความ

ทันสมัย (Management Strengthening) 

 

๑ ๑ ๑ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร  

๓. พัฒนาระบบการจัดหาและบริหารทรัพยากรท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๒ 

๔. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญของการบริหารจัดการ 

๑ ๒ ๒ 

๕. ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ให้เหมาะสมและมี

บรรยากาศทางวิชาการและส่งเสริมบรรยากาศการ

ท างาน 

๑ ๑ ๑ 

๖. พัฒนาความเป็นอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวทิยาลัย ๒ ๔ ๒ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๗ การบรหิารการเงินและงบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ 

๑. พัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ 

๔ ๕ ๖ 



 ๕ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้ เป้าหมาย กจิกรรม 

๒. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง ๓ ๓ ๓ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑๐ พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ  

๑. มรีะบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก

เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ.และสมศ. 

๒ ๒ ๒ 

 

มติ : ท่ีประชุมมมีตรัิบทราบ และให้ด าเนินการตามแผน 

 

๓.๒ คณะวิชาน าเสนอแผนปฏิบัตกิารประจ าปีการศกึษา ๒๕๕๖ 

๓.๒.๑  บัณฑิตวิทยาลัย 

 บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ยึดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.

๒๕๕๓-๒๕๕๕) ซึ่งมีจ านวน ๖ ยุทธศาสตร์ โดยแผนดังกล่าวเกิดจากการประเมินผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 

๒๕๕๕ และได้ท าการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุมกรรมการบริหาร ครอบคลุม ๗ ยุทธศาสตร์ ๔๐ ตัวบ่งช้ี 

รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๑ การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและเสริมสร้างการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

๑๐ 

๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ ๔ 

๓ การพัฒนางานวจิัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ ๔ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริหารวิชาการแก่สังคม ๖ 

๕ การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม ๓ 

๖ การพัฒนาสถาบันและบุคลากร ๑๐ 

๑๐ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ๓ 

รวม ๔๐ 

๓.๒.๒ คณะบริหารธุรกิจ 

คณะบริหารธุรกิจได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ โดยแผนดังกล่าวเกิดจากการ

ประเมินผลการด าเนินงานในปีการศึกษา ๒๕๕๕ และปรับเพิ่มตัวยุทธศาสตร์เพื่อให้สอดคล้องกับงานการประกัน

คุณภาพการศึกษา ท าให้แผนปฏิบัติการในปี ๒๕๕๖ ครอบคลุม ๗ ยุทธศาสตร์ ๒๓ กลยุทธ์ ๗๑ ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ 

รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖  คณะบริหารธุรกิจครอบคลุมพันธกิจหลัก ท้ัง ๔ ด้าน ตาม

เอกสารแนบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ กลยุทธ ์ จ านวนตวับ่งชี ้

๑  การน ายุทธศาสตร์สูก่ารปฏบัิติ ๑ ๓ 

๒  การผลิตบัณฑิตฯ ๙ ๓๒ 

๓  การสง่เสริมงานวจิัยฯ ๓ ๘ 



 ๖ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ กลยุทธ ์ จ านวนตวับ่งชี ้

๔  การบริการวิชาการฯ ๒ ๘ 

๕  การสบืสาน ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมฯ ๓ ๖ 

๖  การจัดระบบบริหารจัดการฯ ๒ ๙ 

๗  การประกันคุณภาพการศึกษา ๓ ๕ 

รวม ๒๓ ๗๑ 

 

๓.๒.๓ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 จากผลการด าเนนิงานในปีการศกึษาที่ ๒๕๕๕ และข้อเสนอแนะที่ได้จากการประชุมกรรมการบริหาร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖  โดยยึดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๕๒-

๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุงใหม่) ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ จ านวน ๘ ยุทธศาสตร์  โดยยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การเป็นผู้น าใน

การสร้างและถ่ายทอดความรู้ จะน าไปรวมกับยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 

เนื่องจากเป็นเร่ืองการบริการวิชาการแก่ชุมชน ดังนี้คณะได้ท าการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุม

กรรมการบริหาร ครอบคลุม ๘ ยุทธศาสตร์  ๓๗ ตัวบ่งช้ี รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๑  การพัฒนาคณะ  ๙ 

๒  พัฒนาบุคลากร  ๖ 

๓  การถ่ายทอดความรู้  - 

๔  การพัฒนางานวจิัย  ๕ 

๕  การให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  ๔ 

๖  ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  ๒ 

๗  พัฒนานักศกึษา บัณฑติ  ๙ 

๘  ระบบการประกันคุณภาพ  ๒ 

รวม ๓๗ 

 

๓.๒.๔ คณะพยาบาลศาสตร์ 

 จากผลการด าเนินงานในปีการศึกษาท่ี ๒๕๕๕ และข้อเสนอแนะท่ีได้จากการประชุม

กรรมการบริหาร คณะพยาบาลศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖  โดยยึดตามแผน

ยุทธศาสตร์คณะพยาบาลศาสตร์ ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ จ านวน ๘ ยุทธศาสตร์  คณะได้ท าการปรับแผนตาม

ข้อเสนอแนะของท่ีประชุมกรรมการบริหาร ครอบคลุม ๘ ยุทธศาสตร์  ๖๑ ตัวบ่งช้ี รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๑การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ ๒๓ 

๒การพัฒนางานวจิัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ        ๘ 

๓การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม             ๖ 

๔การอนุรักษ ์ท านุบ ารุงและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม             ๕ 



 ๗ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๕การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภบิาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง    

๑๑ 

๖การสร้างเครอืขา่ยระหว่างสถาบันการศึกษาด้านการพยาบาลกับหนว่ยงานตา่งๆ ทัง้

ภาครัฐและเอกชน และศษิยเ์ก่าอย่างตอ่เนื่อง 

๔ 

๗พัฒนาระบบประกันคุณภาพ ๓ 

๘การพัฒนาตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถาบัน ๑ 

รวม ๖๑ 

 

๓.๒.๕ คณะนิตศิาสตร์ 

 จากผลการด าเนินงานในปีการศึกษาท่ี ๒๕๕๕ และข้อเสนอแนะท่ีได้จากการประชุม

กรรมการบริหาร คณะนิติศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖  โดยยึดตามแผนยุทธศาสตร์

คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ จ านวน ๘ ยุทธศาสตร์  คณะได้ท าการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของท่ี

ประชุมกรรมการบริหาร ครอบคลุม ๘ ยุทธศาสตร์  รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๑ การพัฒนาคณะนิติศาสตร์  6 

๒ การพัฒนาบุคลากร   7 

๓ การถ่ายทอดความรู้  9 

๔ การพัฒนางานวจิัย    7 

๕ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม   3 

๖ การอนุรักษท์ านุบ ารุงและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  4 

๗ การพัฒนานักศึกษา บัณฑิต  6 

๘ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 6 

รวม  48 

 

๓.๒.๖ คณะศิลปศาสตร์ 

 จากผลการด าเนินงานในปีการศึกษาท่ี ๒๕๕๕ และข้อเสนอแนะท่ีได้จากการประชุม

กรรมการบริหาร ท่ีเสนอแนะให้คณะศิลปศาสตร์ปรับปรุงแผนปฏบัิติการโดยพัฒนาในเร่ืองงานวิจัยเพื่อการเรียนการ

สอนและการบูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม  คณะศิลปศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๖ โดยยึดตามแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๖ ฉบับปรับปรุงใหม่) ประกอบด้วยแผน

ยุทธศาสตร์ จ านวน ๗ ยุทธศาสตร์  คณะได้ท าการปรับแผนตามข้อเสนอแนะของท่ีประชุมกรรมการบริหาร 

ครอบคลุม ๗ ยุทธศาสตร์  ๓๒ ตัวบ่งช้ี รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๑ การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้อย่าง

บูรณาการ   

๑๒ 



 ๘ 

ยุทธศาสตรท์ี ่ จ านวนตวับ่งชี ้

๒ การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณสมบัตท่ีิพึงประสงค์ ๒ 

๓ พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ ๕ 

๔ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคมจ านวน ตัวชีว้ัด  ๓ 

๕ การอนุรักษ ์ท านุบ ารุง และส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม  ๔ 

๖ การพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ และการสร้างบรรยากาศทีดี

ในการท างาน  
๓ 

๗ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ๓ 

สรุป ๓๒ 

 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ ให้ทุกคณะด าเนนิการตามแผนท่ีเสนอ ในปีการศึกษา ๒๕๕๖  

 

๓.๓ ผลการประเมนิตนเองของกรรมการบรหิาร 

 จากการประเมินตนเองของกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยราชธานี พบวา่ อยู่ในเกณฑ์ดี คะแนน ๔.๔๔ 

พฤตกิรรมบ่งชี ้
ผลการประเมนิ 

ค่าเฉลี่ย SD ผล 

ระดับความคดิเห็นดา้นการปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริหาร 

๔.๔๒ ๐.๕๐ ด ี

ระดับความคดิเห็นดา้นการปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีตนเอง

ในฐานะคณะกรรมการบริหาร 

๔.๔๓ ๐.๕๐ ด ี

ระดับการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

คณะกรรมการบริหาร 

๔.๕๔ ๐.๕๐ ดีมาก 

ระดับความคดิเห็นดา้นการประชุมคณะกรรมการบริหาร ๔.๓๕ ๐.๔๘ ด ี

รวม ๔.๔๔ ๐.๕๐ ด ี

มติที่ประชุม   รับทราบ   

๓.๔ ผลการประเมนิคณบดี 

 ๓.๔.๑ บัณฑิตวทิยาลัย อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี ้

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๒๙ ๐.๓๔ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๓๐ ๐.๒๙ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี 

๔.๓๔ ๐.๓๐ 

รวม ๔.๓๑ ๐.๓๑ 



 ๙ 

๓.๔.๒ คณะพยาบาลศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ด ีดังนี ้

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๔๐ ๐.๕๙ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๔๓ ๐.๗๘ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี 

๔.๔๔ ๐.๖๔ 

รวม ๔.๔๒ ๐.๖๗ 

๓.๔.๓ คณะบริหารธุรกิจ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ดังนี้ 

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๘๗ ๐.๓๙ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๘๘ ๐.๓๙ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี ๔.๘๘ ๐.๓๙ 

รวม ๔.๘๘ ๐.๓๙ 

๓.๔.๔ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ดี ดังนี้ 

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๔๐ ๐.๑๕ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๓๖ ๐.๔๘ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี 

๔.๓๖ ๐.๕๓ 

รวม ๔.๓๘ ๐.๕๑ 

๓.๔.๕ คณะนิติศาสตร์ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ดี ดังนี้ 

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๔๒ ๐.๔๐ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔๔๙ ๐.๑๒ 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี 

๔๔๕ ๐๔๔ 

รวม ๔.๔๕ ๐.๓๒ 

๓.๔.๖ คณะศิลปศาสตร์ ผลการประเมินคณบดี อยู่ในเกณฑ์ดี ดังนี้ 

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๑ คุณภาพการบริหารงานของคณบดี ๔.๐๙ ๐.๕๒ 

๒.๒ คุณลักษณะของคณบดี ๔.๒๙ ๐.๖๗ 



 ๑๐ 

พฤตกิรรมบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย SD 

๒.๓ ความสามารถและทักษะในการบริหารและการจัดการ

ตามหลักธรรมาภบิาลของคณบดี 

๔.๒๔ ๐.๗๑ 

รวม ๔.๒๑ ๐.๖๓ 

มติที่ประชุม   รับทราบ   

 

ระเบียบวาระที่  ๔ :   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๔.๑  ผลการประเมนิการประกันคุณภาพ เกณฑ์ สมศ.  

๔.๑.๑ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบ ๓ จาก สมศ. ๑๘ ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย ๔.๑๕ 

คะแนน ดังนี้ 

คณะวิชา ผลการประเมนิ 

๑๑ ตัวบ่งชี ้ ๑๘ ตัวบ่งชี้ (๒๐ ประเด็น) 

บัณฑิตวทิยาลัย ๔.๑๔ ๔.๓๔ 

นติศิาสตร์ ๓.๗๔ ๓.๘๓ 

บริหารธุรกิจ ๔.๑๖ ๔.๑๗ 

พยาบาลศาสตร์ ๓.๖๖ ๓.๘๙ 

วศิวกรรมศาสตร์ ๓.๙๑ ๓.๙๘ 

ศลิปศาสตร์ ๓.๘๕ ๓.๘๕ 

มหาวทิยาลัย ๔.๐๕ ๔.๑๕ 

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา 

๑) อาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการยังมนี้อย มหาวทิยาลัยมปัีจจัยมากมายคือ ผู้บริหาร

มหาวทิยาลัยท่ีให้ความส าคัญตอ่บุคลากร บุคลากรท่ีไปศึกษาตอ่และลาออกมาก ภารงานสอนมมีาก  ขาดแรงจูงใจ

ในการขอต าแหนง่ทางวิชาการ ซึ่งการท่ีบุคลากรท่ีไปศึกษาลาออกมากหลังจากเรียนจบแลว้ นา่จะส่งผลตอ่การขอ

ต าแหนง่ทางวิชาการ และเน่ืองจากการเขียนบทความทางวิชาการ การจัดท าต ารา และการท าวิจัยตีพิมพ ์เผยแพร่

เป็นสิ่งส าคัญในการขอต าแหนง่ทางวิชาการ จึงควรด าเนนิการพัฒนาเร่งดว่นในการพัฒนาอาจารยด์้านการเขียนต ารา 

และการเขียนบทความทางวิชาการตพีมิพเ์ผยแพร่ รวมท้ังมีมาตรการสร้างแรงจูงใจเพ่ิมขึน้ 

๒) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ยังใช้งานไม่ได้เต็มที่ ปัจจัยท่ีเอื้อคือมหาวิทยาลัยมผีู้เชี่ยวชาญ

ด้านระบบสารสนเทศ มีอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสื่อสารเพียงพอ มีฐานข้อมูลของแต่ละคณะ สภามหาวิทยาลัยมี

ยุทธศาสตร์ท่ีจะเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กโทรนกิส์ ซึ่งการประสานเชื่อมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานตา่ง ๆ ยังท า

ได้น้อย และเนื่องจากมหาวิทยาลัยมแีผนมุ่งสูส่ากล ผู้บริหารมนีโยบายชัดเจนด้านการเป็นสถานศึกษาที่มคีุณภาพและ

มีมาตรฐานสูง การพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีฐานข้อมูลส าหรับการบริหาร ฐานข้อมูลส าหรับการประกันคุณภาพ 

และสามารถเชื่อมโยงระบบข้อมูลของแต่ละคณะ หรือหน่วยงานได้ จะช่วยส่งเสริมให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เข้มแข็งและมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 



 ๑๑ 

๓) การสร้างความร่วมมอืกับหนว่ยงานอื่นในระดับจังหวัดยังมีน้อย มหาวทิยาลัยมปัีจจัยท่ีเอื้อ

คือมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการวิชาการแก่สังคม การมีหลักสูตรท่ีตรงกับความต้องการของ

ท้องถิ่น คณาจารย์มีประสบการณ์ด้านต่าง ๆ มาก ซึ่งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในจังหวัดยังไม่

มากพอ อาจจะเป็นสาเหตุให้ความสนใจต่อมหาวิทยาลัยในการจะส่งคนมาศึกษาต่อไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ

เนื่องจากคณาจารยข์องมหาวิทยาลัยมคีุณภาพ มหาวทิยาลัยมคีวามพร้อมในการเปิดหลักสูตรตามความตอ้งการของ

ท้องถิ่น จึงควรเพิ่มการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มขึ้น ด้วยมาตรการ เช่น การสร้างเครือข่ายรวมท้ัง

การจัดตัง้คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่มผีู้แทนชุมชนฝ่ายตา่ง ๆ มาร่วมเป็นกรรมการดว้ย   

๔) สวัสดิการของบุคลากร มหาวิทยาลัยมีปัจจัยส่งเสริมสวัสดิการของบุคลากรหลายด้าน เป็น

ตน้วา่ ผู้บริหารให้ความส าคัญสูงต่อบุคลากร มยีุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาสถาบันและบุคลากร ส่งเสริมให้อาจารย์ได้

ไปพัฒนาความรู้เพิ่มเติม ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยสวยงาม แต่ละอาคารอยู่ห่างกัน ซึ่งส่งผลให้การเดินทางติดต่อไป

มาระหว่างอาคารไม่สะดวก บางคร้ังต้องใช้รถ เนื่องจากอากาศร้อนจัด แสงแดดท่ีจ้ามาก และบางคร้ังก็มีฝน ท่ีจอด

รถอยู่กลางแจ้ง แต่เนื่องจากถ้าสร้างทางเดินเชื่อมโดยมหีลังคา อาจท าให้ภูมทัิศน์ของมหาวทิยาลัยเปลี่ยนไป ควรหา

แนวทางปรับปรุง เช่นปลูกต้นไม้ใหญ่ท่ีให้ร่มเงาตามแนวทางเดิน และในสนามเพื่อจอดรถ อาจช่วยลดความร้อนจาก

แสงแดดลงได้ 

๔.๑.๒ ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๕๕ เป็นวันพุธท่ี ๔ กันยายน ถึง

วันศุกรท่ี์ ๖ กันยายน ๒๕๕๖ ผ่านระบบ Che-QA Online System โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ จะก าหนดการ

ประชุมเพื่อจัดท ารายงานการประเมินตนเองต่อไป 

มติที่ประชุม   ให้คณะทบทวนการด าเนนิงานภายใน พจิารณาแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการตรวจประเมิน 

และเตรียมการตรวจประเมินภายใน ปีการศกึษา ๒๕๕๕  

 

๔.๒ ส านักพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศน าเสนอผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศ และแผนปรับปรุงระบบสารสนเทศ (๗.๓ ข้อ ๓-๔) 

 ส านักพัฒนาเทคโนโลยีฯ ได้ก าหนดให้ผู้ใช้ระบบสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชธานีประเมินความพงึ

พอใจการใชร้ะบบผ่านหน้าเว็บของมหาวิทยาลัย โดยส านักฯ ได้ท าการประเมินแลว้พบวา่ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี  

ตามเอกสารแนบ  และส านักฯ ได้น าผลการประเมินปรับปรุงแผนระบบสารสนเทศในปีการศกึษา ๒๕๕๖ ตามเอกสาร

แนบ 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  และให้น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

 

๔.๓ ส านักกิจการนักศึกษาน าเสนอผลการประเมนิความส าเร็จการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา และ

แนวทางปรับปรุง (๓.๒ ข้อ ๕-๖) 

 สรุปกิจกรรมท่ีได้ด าเนนิการในปีการศึกษา ๒๕๕๕ ตามเอกสารแนบ 

๑) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ วันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๕๕ ณ หอ

ประอาคารฉลองสริิราชสมบัตคิรบ ๖๐ พรรษา มหาวทิยาลัยราชธานี 

๒) โครงการชาวราชธานีร่วมใจห่างไกลแอลกอฮอล์ วันท่ี ๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๕ ถึง ๑๓ 

กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖  ณ มหาวิทยาลัยราชธานี และ ชุมชนใกล้เคียง 



 ๑๒ 

๓) โครงการพิธีไหว้ครู วันท่ี ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ณ หอประชุมใหญ่ อาคารฉลองสิริราช

สมบัตคิรบ ๖๐ พรรษา มหาวทิยาลัยราชธานี 

๔) โครงการลานวัด ลานใจ ลานกีฬา วันท่ี ๑๘ มถิุนายน – ๙ สิงหาคม ๒๕๕๕ ณ มหาวทิยาลัย

ราชธานี และ วัดเกาะแก้วคูณด ี

๕) โครงชาวราชธานีร่วมใจต่อต้านคอรัปชั่น วันท่ี ๒๙ – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ 

มหาวทิยาลัยราชธานี และ ชุมชนใกล้เคียง 

๖) โครงการนิทรรศการเปิดโลกกิจกรรม วันท่ี ๑-๒ ธันวาคม ๒๕๕๕ ณ บริเวณลานใต้

อาคาร ๗๒ พรรษาบรมราชนินีาถ มหาวทิยาลัยราชธานี 

๗) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ สิงหามหาราชินี วันท่ี ๙ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

ณ อาคารเฉลิมพระเกยีรตคิรบ ๗๒ พรรษา มหาราชนินีาถ มหาวิทยาลัยราชธานี 

๘) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๕ ธันวามหาราช วันท่ี ๒ ธันวาคม ๒๕๕๕ 

ณ อาคารเฉลิมพระเกยีรตคิรบ ๗๒ พรรษา มหาราชนินีาถ มหาวิทยาลัยราชธานี 

๙) โครงการวันลอยกระทง วันท่ี ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ณ ลานเอนกประสงค์ริมแม่น้ ามูล 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๐)  โครงการวันอาสาฬหบูชา วันท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๕๕ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๑)  โครงการวันเข้าพรรษา วันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๕๕ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๒)  โครงการวันมาฆบูชา วันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๓)  โครงการวันวิสาขบูชา วันท่ี ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๕๖ ณ วัดพระธาตุหนองบัว อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธาน ี

๑๔)  โครงการสืบสานประเพณีไทยวันสงกรานต์ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๕๖ ณ อาคารเฉลิม

พระเกยีรตคิรบ ๗๒ พรรษา มหาราชนินีาถ มหาวทิยาลัยราชธานี 

๑๕)  โครงการตักบาตรทุกวันศุกร์ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ ด าเนินการเดือนมิถุนายน ๒๕๕๕ – 

มนีาคม ๒๕๕๖ ณ บริเวณลานใต้อาคาร ๗๒ พรรษาบรมราชนินีาถ มหาวทิยาลัยราชธานี 

๑๖)  โครงการฟังเทศน์และปฏิบัติธรรม ด าเนินการเดือนมิถุนายน ๒๕๕๕ – มีนาคม ๒๕๕๖  

ณ หอประชุมอาคารฉลองสริิราชสมบัตคิรบ ๖๐ พรรษา มหาวิทยาลัยราชธานี 

 ฝ่ายกิจการนักศึกษาได้จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และประเมินผลการด าเนินการในรูปร้อยละ โดยแผนการพัฒนานักศึกษา ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๖ มจี านวนโครงการท้ังสิ้น ๑๗ โครงการ ดังนี ้

๑. โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาใหม่ ประจ าป ี๒๕๕๖ 

๒. โครงการเข้าค่ายพัฒนาคุณธรรมนักศึกษาใหม่ 

๓. โครงการตุม้โฮมมว่นแท้ แล่นเล่นกีฬาในวัดบ้านเฮา 

๔. โครงการพธีิไหว้ครู ประจ าป ี๒๕๕๖ 

๕. โครงการวันอาสาฬหบูชา 



 ๑๓ 

๖. โครงการวันเข้าพรรษา 

๗. โครงการเฉลิมพระเกยีรตวิันแมแ่ห่งชาติ 

๘. โครงการประชาอาสาปลูกปา่ ๘๐๐ ล้านกลา้ ๘๐ พรรษา มหาราชนิี 

๙. โครงการบัณฑิตไทยไม่โกง 

๑๐. โครงการวันลอยกระทง 

๑๑. โครงการวันเฉลิมพระเกยีรตวิันพ่อแห่งชาติ 

๑๒. โครงการวันมาฆบูชา 

๑๓. โครงการสบืสานประเพณีไทยวันสงกรานต์  

๑๔. โครงการวันวิสาขบูชา 

๑๕. ตักบาตรวันศุกร ์

๑๖. โครงการฟังเทศน์ปฏบัิตธิรรม 

๑๗. โครงการอนุรักษก์ารแตง่กายด้วยผ้าพื้นเมอืง 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ และใหด้ าเนนิการจัดกิจกรรมพัฒนานกัศกึษาในปกีารศึกษา ๒๕๕๖ ตามแผนท่ีเสนอ 

๔.๔ ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมน าเสนอผลการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและกจิกรรมนักศึกษา (๖.๑ ข้อ ๔-๕) 

 ศูนยศ์ลิปวัฒนธรรมสามารถจัดกิจกรรมได้ตามแผน โดยกจิกรรมสุดท้ายคอื กิจกรรมวันวสิาขบูชา  

 ผลการประเมินความส าเร็จของการบูรณาการงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา อยู่ในเกณฑ์ดี  ตามเอกสารแนบ  และส านักฯ ได้น าผลการประเมิน

ปรับปรุงแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ตามเอกสารแนบ 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  และให้น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

๔.๕ ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมน าเสนอผลการประเมินความส าเร็จการบริการวิชาการแก่สังคม

กับการเรียนการสอนและการวิจัย และแนวทางปรับปรุง (๕.๑ ข้อ ๕) 

 ศูนยบ์ริการวิชาการแก่สังคม ได้จัดโครงการ ได้แก่ 

๑) โครงการประสานความร่วมมือได้ให้บริการชุมชน ๒ พื้นท่ีคือ บ้านค าข่าหมู่ท่ี ๑ ต าบล

สว่างวีระวงศ์  จังหวัดอุบลราชธานีและบ้านกะแอกหมู่ท่ี ๑๐ ต าบลโคกสว่าง อ าเภอส าโรง จังหวัดอุบลราชธานี  

ประกอบด้วย ๔ กิจกรรม ได้แก่  

- กิจกรรมการรักษาโรคเบือ้งต้น บูรณาการกับวิชาการรักษาโรคเบือ้งต้น  

ในการให้บริการเชงิรุกเพื่อให้บริการประชาชนท่ีมีปัญหาสุขภาพเบือ้งต้นท่ีหา่งไกลสถานการใหบ้ริการของรัฐบาลไม่

สามารถเข้าถึงการให้บริการสุขภาพได้อยา่งทั่งถงึ  การใช้ยาในการรักษาโรคท่ีพบบ่อยในแตล่ะกลุ่มอายุ  

- กิจกรรมการให้บริการทันตกรรม บูรณาการกับการพัฒนาการเด็ก การส่งเสริมทัน

ตกรรมเด็ก การให้บริการอนามัยโรงเรียน   

- กิจกรรมการให้บริการสายใยรักครอบครัว บูรณาการกับการดูแลมารดาและทารก 

การพยาบาลครอบครัว เป็นการให้ค าแนะน าตัง้แตเ่ร่ิมแต่งงาน  การมีบุตร คนแรก จนกระท่ังถึงวัยสูงอายุ การสร้าง

ความอบอุน่ภายในครอบครัว และกิจกรรมในการสร้างเสริมความอบอุน่ของครอบครัว การเลีย้งลูกด้วยนมมารดา 



 ๑๔ 

- กิจกรรมการให้บริการยุติความรุนแรงในครอบครัว บูรณาการกับ การส่งเสริม

สุขภาพจิต จิตเวชฉุกเฉิน และวิชาในคณะนิติศาสตร์  โดยส ารวจความรุนแรงท่ีมีตอ่ผู้สูงอายุและเด็กในชุมชน และให้

ค าแนะน า ในการให้ความช่วยเหลอืและขั้นตอนให้การชว่ยเหลอืเมื่อเกิดความรุนแรงภายในชุมชน 

ปัญหาในการให้บริการ และข้อเสนอแนะในการให้บริการคอืผู้รับบริการมีความต้องการในการ

ให้บริการท่ีต่อเนื่องเพื่อสามารถส่งเสริมได้อย่างต่อเนื่อง และชุมชนสามารถน ากิจกรรมจาการให้บริการไปปฎิบัติได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

ศูนย์บริการวิชาการแก่สังคมจะจัดท าแผนในปีการศึกษา ๒๕๕๖ โดยจัดท าต่อเนื่องกับปี 

๒๕๕๕ ให้มีการประสานงานกับชุมชนอยา่งเป็นระบบ และเสนอตอ่ท่ีประชุมกรรมการบริหาร  

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  และควรมกีารจัดกิจกรรมการให้บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการขององค์กร

การบริหารส่วนท้องถิ่น 

๔.๖  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงน าเสนอผลการวิเคราะห์ความเสีย่งและแผนบริหารความเสี่ยง

ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย  

๔.๖.๑ ส านักวางแผนน าเสนอผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชธานี ปีการศึกษา ๒๕๕๕ มี

ความเสี่ยงจ านวน ๓ ด้านคือ ความเสี่ยงด้านการปฎิบัตงิาน  ความเสี่ยงด้านบุคลากรและ ความเสี่ยงจากเหตุการณ์

ภายนอก ได้จัดการควบคุมความเสี่ยง ตามกิจกรรมท่ีวางแผนไว้ ผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงปัญหาและ

อุปสรรค รายละเอยีดดังนี้ 



ผลการจัดการความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยราชธานี ปกีารศกึษา ๒๕๕๕ 

 

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 

L I D   

๑.  ด้านยทุธศาสตรห์รือ    กลยุทธ์ของสถาบัน 

๑.๑ จ านวนนักศกึษาไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

๑. บางคณะวชิายังไมม่ี

ชื่อเสียงเป็นท่ีรู้จักมากพอ 

๒. การประชาสัมพันธ์ยังไม่

ไปถึงกลุ่มเป้าหมาย 

๓. การแขง่ขันการรับ

นักศกึษาระหว่างสถาบันมี

สูง 

๔. หลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัย

เปิดสอนมสีถาบันการศึกษา

อื่น ๆ เปิดสอนอยูม่าก 

 

๔ ๕ H 

(๒๐

) 

อัน

ดับ 

๓ 

1. ๑.ประชาสัมพันธ์เชงิรุกแผนการตลาด

ทุกรูปแบบ 

๒.ประชาสัมพันธ์โดยสง่เอกสาร

หลักสูตรให้องค์การบริหารส่วนต าบล

ทุกแห่งในรายละเอยีดของหลักสูตรท่ี

เปิดสอน 

 ๓. จัดเอกสารประชาสัมพันธ์

มหาวทิยาลัยและคณะวิชาตา่ง ๆ ใน

งานวชิาการต่าง ๆ 

๔. ปรับเพิ่มงบประมาณประชาสัมพันธ์  

๕. จัดกิจกรรมแนะแนวทุก

สถาบันการศึกษา 

๖. ส่งเสริมให้อาจารย์ – นักศกึษาสง่

ผลงานวชิาการเผยแพร่ 

๗.ท าความรว่มมือทางวิชาการกับ

มหาวทิยาลัยเพื่อนบ้านเพื่อรับนักศกึษา 

๘. ให้ทุนการศึกษาแก่นกัเรียน 

๑.มกีาร

ประชาสัมพันธ์ทุก

เดอืน 

๒.มชีอ่งทางที่

หลากหลาย อยา่ง

น้อย ๕ ชอ่งทางใน

การประชาสัมพันธ์ 

๓. มเีอกสาร

ประชาสัมพันธ์

ก่อนเปิดภาค

การศึกษา 

๑. ส านัก

อธิการบดี 

๒. คณะกรรมการ

รับนักศกึษาใหม่ 

๓. คณะวิชา 

๔. ส านักวิเทศ

สัมพันธ์ 

๕. ส านักกองทุน

กู้ยมืเพื่อการศึกษา 

-มกีารประชาสัมพันธ์

โดยให้บริการแนะแนว

และส่งเอกสารแผ่นพับ

ให้องค์การบริหารส่วน

ต าบลทุกแห่ง มีการ

ปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาปัจจุบัน มีผลท า

ให้นักศกึษาเพื่มมากใน

คณะพยาบาลศาสตร์ 

ส่วนคณะอื่นมเีพิ่มขึ้น

บ้าง 



 ๑๖ 

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 

L I D   

๙. ด าเนนิการปรับปรุงหลักสูตรให้มีจุด

แข็งท่ีแตกต่างจากสถาบันอ่ืน 

๒.ด้านการปฎบิัตงิาน 

๒.๑ ผลงานวจิัย/ผลงาน

วชิาการของอาจารย์ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

มหาวทิยาลัยก าหนด 

๑.ประสบการณ์ในการท า

วจิัยของอาจารย์คอ่นข้าง

น้อย 

๒.ภาระงานสอน

ค่อนขา้งมาก 

๔ ๕ H 

(๒๐

) 

อัน

ดับ 

๒ 

๑.จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย 

การผลิตผลงานทางวิชาการ 

๒.สรรหาอาจารยท่ี์มีประสบการณ์ดา้น

วจิัยเข้ามาร่วมท างาน 

๓.จัดหาแหล่งทุนวจิัยท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวทิยาลัยและเผยแพร่ให้

คณาจารย์ได้ทราบ 

๔.ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่ผลงาน

วชิาการ/วจิัยในการประชุมวิชาการ 

วารสาร ระดับชาติและนานาชาต ิ

๑.มกีารจัดประชุม 

อบรมดา้นการวจิัย

ให้กับอาจารย์ทุก

ภาคการศกึษา 

๒.อาจารย์ทุกคน

ได้รับทุนสนับสนุน

วจิัยท้ังภายในและ

ภายนอกคนละ 

๕๐,๐๐๐ บาท/คน/

ปี 

๓.อาจารย์ทุกคนมี

การเผยแพร่

ผลการวจิัยทุกป ี

๑.ส านักวิจัยและ

งานสร้างสรรค์ 

๒.คณะวิชา 

๓.มหาวทิยาลัย 

-อาจารย์ได้รับทุนวจิัย

เพิ่มขึ้น มีการจัดสรร

ทุนสนับสนุนการวจิัย

ภายในสถาบันและมี

การเผยแพร่ผลงาน

วชิาการของแตล่ะ

คณะเพิ่มมากขึน้  

ปัญหาการเขียนขอทุน

วจิัยภายนอก ยัง

สามารถขอทุน

ภายนอกได้นอ้ย ควร

ส่งเสริมหรืออบรมการ

เขียนขอทุนวจิัย

ภายนอกให้ครอบคลุม

ทุกหน่วยงานทีให้ทุน

วจิัยภายนอก 



 ๑๗ 
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ของการควบคุม 

รายการ 
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ปัญหาและอุปสรรค 

L I D   

๒.๒จ านวนอาจารย์ท่ีด ารง

ต าแหนง่ทางวิชาการมี

จ านวนนอ้ย 

๑.อาจารย์สร้างผลงานทาง

วชิาการไม่ครบตามเกณฑ์

การขอด ารงต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

๒.อาจารย์ขาดความเข้าใจ

เร่ืองผลงานทางวิชาการแต่

ละประเภท 

๔ ๕ H 

(๒๐

) 

อัน

ดับ 

๔ 

๑.ทบทวนการขั้นตอนการเข้าสู่ต าแหนง่

และระเบียบปฎบัิตใินการเข้าสูต่ าแหนง่

วชิาการพร้อมกับการแตง่ตัง้

คณะกรรมการพิจารณาผลงานวชิาการ 

 

๑.มงีบประมาณ

สนับสนุนการขอ

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ ๑๐,๐๐๐ 

บาท/คน/ปี 

๒.อาจารย์ได้

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ ๕ คนตอ่

ปี 

๑.ส านักวิชาการ 

๒.ส านักอธิการบดี 

๓.ส านักวิจัยและ

สร้างสรรค์ 

๔.คณะวิชา 

๕.มหาวทิยาลัย 

-มกีารทบทวนขัน้ตอน

ในการขอต าแหนง่

วชิาการและแนวทาง

ปฎบัิตพิร้อมกับการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการ

เพื่อพิจารณาผลงาน

วชิาการ 

 ๓. การคัดเลอืกอาจารย์ใหม ่

เป็นอาจารย์ไม่มตี าแหนง่

ทางวิชาการ 

   ๒.แจ้งจ านวนอาจารย์ผู้มคีุณสมบัติ

ครบตามเกณฑ์ระยะเวลาเสนอขอ

ต าแหนง่ทางวิชาการให้แต่ละคณะ

ทราบ 

๓.สนับสนุนงบประมาณท าต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

๔.ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑใ์นการ

เสนอขอต าแหนง่ทางวิชาการ 

๕.คณะวิชาวางแผนสง่เสริมให้อาจารย์

เสนอขอต าแหนง่ทางวิชาการในแตล่ะปี 

   



 ๑๘ 
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L I D   

๖.ส่งเสริมให้อาจารย์ขอด ารงต าแหนง่

ทางวิชาการ 

๓.ด้านบุคคลากรและธรรมาภิบาลโดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และบุคคลากร 

๓.๑ คุณภาพของอาจารย์

ด้านความรู้/ทักษะวชิาชีพ

และความเป็นครูลดลง 

๑. สาเหตุการพัฒนา

อาจารย์ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด 

 

๔ ๔ M 

(๑๖

) 

อัน

ดับ 

๕ 

๑.ส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาดูงานท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศพร้อมท้ัง

น าเสนอข้อความรู้ท่ีได้จากการศึกษาดู

งานไปยังเพื่อนร่วมงาน 

๒.ส ารวจความตอ้งการจัดสรร

ทุนการศึกษาของคณะวิชาเพ่ือทบทวน

การจัดสรรทุน 

๓. จัดโครงการสัมมนาอาจารย์ใหม่โดย

มเีนื้อหาหลักสูตรเนน้การเรียนการสอน 

และทักษะวิชาชพีและความเป็นครู 

๑. มกีารสนับสนุน

ให้อาจารย์ศึกษาดู

งานท้ัง

ภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศ 

๑ ครัง้/ปี/คน 

๒.อาจารย์ใหม่

ได้รับการ

ปฐมนิเทศทุกคน 

๓.มโีครงการ

ส่งเสริมจิต

วญิญาณความเป็น

ครูทุกป ี

๔.มกีารประเมิน

จรยิธรรมและ

คุณธรรมอาจารย์

และน าผลการ

๑.ส านักงาน

อธิการบดี 

๒.ส านักวิชาการ 

๓.คณะวิชา 

๔.มหาวทิยาลัย 

-มกีารพัฒนาอาจารย์

โดยให้อาจารย์เข้าร่วม

ประชุมสัมมนา  และ

การน าเสนอ

ผลงานวจิัย เพ่ือให้

สามารถน าความรู้ท่ี

ได้รับมาพัฒนาการ

เรียนการสอนและ

ทักษะความเป็นครู 



 ๑๙ 

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 

L I D   

ประเมินมา

ประกอบการ

พจิารณาความดี

ความชอบทุกป ี

๓.๒ อัตราการลาออกของ

อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีมาก

ขึน้ 

๑. บุคลากรโดยเฉพาะ

เจ้าหนา้ที่ไมม่เีส้นทาง

ความก้าวหนา้ในอาชพี 

๒.ฐานเงินเดอืนท่ีต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ย 

๓.ไมม่รูีปแบบและการ

พจิารณาที่ชัดเจนในการ

ปรับเงินเดอืน 

๕ ๕ H 

(๒๕

) 

อัน

ดับ 

๑ 

๑.ส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหนา้ที่

ได้รับการอบรมเพิ่มเตมิ 

๒.มมีาตรการท่ีท าให้บุคคลากรรัก

องคก์รดว้ยความเอื้ออาทรอย่างแท้จริง 

๓.มฐีานเงินเดอืนท่ีเหมาะสมสอดคล้อง

กับความเป็นจริง 

๔.มรูีปแบบการพจิารณาเงนิเดือนท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.มฐีานเงินเดอืน

อาจารย์และ

พนักงานสาย

สนับสนุนท่ีชัดเจน 

๒.มกีารปรับ

เงินเดอืนท่ี

สอดคล้องกับ

ศักยภาพของ

อาจารย์และ

พนักงานสาย

สนับสนุนทุกปี 

๑. ส านักงาน

อธิการบดี 

๒. มหาวทิยาลัย 

- มกีารปรับอัตราฐาน

เงินเดอืนให้เป็น

ปัจจุบันและมกีารปรับ

เงินเดอืนทุกป ี  

อัตราการลาออก มี

บ้างแตล่ดลง 

๔.ด้านทรพัยากร 

๔.๑ ค่าใชจ้่ายของ

มหาวทิยาลัยเพิ่มมากขึน้ 

๑.การก ากับค่าใชจ้่ายในบาง

ด้านไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน

และเป็นมาตรฐาน 

๕ ๕ H 

(๒๕

) 

 ๑.มรีะเบียบ

ค่าใชจ้่ายในทุก

ด้านท่ีเป็นรูปธรรม 

๑.มรีะเบียบการใช้

จ่ายท่ีชัดเจนของ

มหาวทิยาลัย 

๑.ส านักการคลังและ

ทรัพย์สนิ 

๒.มหาวทิยาลัย 



 ๒๐ 

วัตถุประสงค ์

ของการควบคุม 

รายการ 

ความเสี่ยง 

การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการ 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ

ปัญหาและอุปสรรค 

L I D   

อัน

ดับ 

๒ 

๒.มมีาตรการ

ก ากับให้มีการ

ด าเนนิการตาม

ระเบียบ 

๒.มกีารควบคุม

ตดิตามประเมินผล 

การก ากับ

ค่าใชจ้่ายปีละ ๒ 

ครัง้ 

 

มตท่ีิประชุม  รับทราบและให้ด าเนินการตอ่ไป



๔.๖.๒ บัณฑิตวทิยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัย ขอเสนอสรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๕ ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยงที่มีอยู ่

ระดับความ

เสี่ยงคงเหลือ 

ด้านยุทธศาสตร์ การไม่สามารถบรรลุ เ ป้าหมายของ

แผนปฏิบัตงิาน 

๙ ๔ 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง

กฎ ร ะ เ บี ยบยั ง ไ ม่ เ พี ย งพอต่ อก า ร

ปฏบัิตงิาน 

๖ ๒ 

ความเสี่ยงด้านการปฏบัิตงิาน ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์/เผยแพร่มีจ านวน

น้อย 

๑๖ ๖ 

 ผลงานวจิัยท่ีน าไปบูรณาการกับการเรียน

การสอนหรือการบริการวิชาการมนีอ้ย 

๑๒ ๖ 

ความเสี่ยงจากเหตุการณ์

ภายนอก 

ผลกระทบจากภัยพบัิตนิ้ าทว่ม ๑๖ ๔ 

 

๔.๖.๓ คณะพยาบาลศาสตร์ 

- ตามท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ได้น าเสนอปัจจัยด้านความเสี่ยงท้ัง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ปฏิบัติงาน ด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล และด้านทรัพยากร คณะพยาบาลศาสตร์ได้น าเสนอแผน

จัดการความเสี่ยง และได้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงตลอดจนและตดิตามประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงสูง ตาม

เอกสารแนบ 

ความเสี่ยง กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การติดตามและ

ประเมนิผล 

๑. ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

๑.๑ การผลิตผลงาน

วชิาการ(การผลิตต ารา, 

การวจิัย) 

2.  

3. ๑. การก าหนดภาระงานอาจารยใ์ห้ครอบคลุม

ภารกิจของมหาวทิยาลัย 

 

-รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได้ 

4. ๒. จัดท าแผนการผลิตผลงานวชิาการ 

5. ๓. ส่งเสริมการขอทุนสนับสนุนการวจิัยจาก

ภายนอก 

๔. ตดิตามความก้าวหน้าเป็นระยะๆ  

๕. ส ารวจแหล่งเผยแพร่งานวิจยั 

๑.๒ นักศกึษาสอบผ่านใบ

ประกอบวิชาชพีได้ตาม

เกณฑ์ในทุกรายวชิา 

๑. ปรับเนื้อหาการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับBlue print ของสภาการพยาบาล 

-รองคณบด ี

ฝ่ายวิชาการ 

-ฝ่ายกจิการ

นักศกึษา 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได้ ๒. สอดแทรกแนวขอ้สอบในทุกรายวชิาปฏบัิติ

ทางการพยาบาล 



 ๒๒ 

ความเสี่ยง กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 
การติดตามและ

ประเมนิผล 

๓. สอดแทรกกิจกรรมการติวในรายวชิาหัวข้อ

พเิศษทางการพยาบาล  

๔. จัดโครงการตวิเข้มก่อนสอบขึน้ทะเบียน 

โดยอาจารย์พิเศษภายนอก 

๕. จัดให้นักศกึษาท าข้อสอบ on line 

๒. ความเสี่ยงด้าน

บุคลากร และความเสี่ยง

ด้านธรรมาภบิาล 

๒.๑ การธ ารงรักษา

บุคลากร 

๑. ส ารวจความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

การท างาน 

-คณบดี 

-คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได้ ๒. จัดสรรค่าตอบแทนใหม่ตามความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์การสอน 

๓. ประเมินการปฏบัิตงิานของอาจารย์ เพื่อ

พจิารณาปรับขั้นของเงินเดอืน 

๒.๒ อาจารย์มีการพัฒนา

ความสามารถท่ีต่อเนื่อง

(อาจารย์ประจ า/วชิาชีพ) 

๑. ก าหนดทักษะพื้นฐานและทักษะเชิงวิชาชพี

และจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

-คณบดี 

-คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได้ ๒. มกีารก ากับการด าเนนิโครงการตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๓. จัดอบรมพัฒนาอาจารย์ภายในคณะ 

๓. ความเสี่ยงด้าน

ทรัพยากร  

๓.๑เพื่อให้มรีะบบ

สารสนเทศใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

๑. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของคณะ -คณบดี 

-คณะกรรมการ

บริหารคณะฯ 

ความเสี่ยงลดลง

อยู่ในระดับ

ยอมรับได้ 

๒. การก าหนดช่ือและรหัสผ่านในการใช้

สารสนเทศ 

๓. การยืนยันโดยใชบั้ตรประจ าตัว ก่อนการใช้

ระบบสารสนเทศ (ห้องสมุด) 

๔. ปรับระบบให้เอื้อตอ่การใชง้านให้สะดวก

มากยิ่งขึ้น 

๕. ประเมินความพงึพอใจในการใชร้ะบบ

สารสนเทศ 

๖. น าข้อประเมินมาปรับปรุงการให้บริการ 

 

๔.๖.๔ คณะบริหารธุรกิจ 

จากมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบริหารคณะบริหารธุรกิจคร้ังท่ี ๙/๒๕๕๕ เร่ืองการตดิตามแผนบริหารความ

เสี่ยงและการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๖ สรุปดังนี้ 

๑. ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหาอาจารยท่ี์จบการศึกษาระดับปริญญาเอก และที่ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ 

ซึ่งเป็นประเด็นท่ีเป็นจุดออ่นในการประกันคุณภาพของคณะบริหารธุรกิจ โดยเมื่อปีการศึกษา ๒๕๕๕ ได้

ก าหนดเป็นความเสี่ยงแลว้ แต่ยังไมส่ามารถขจัดความเส่ียงท้ังหมดได้ จึงน ามาเป็นประเด็นอีก ๑ ครัง้  



 ๒๓ 

๒. นอกจากนี้ยังมีประเด็นในเร่ืองการแนะแนวการศึกษาต่อ  ซึ่งเป็นความเสี่ยงของคณะบริหารธุรกิจในปี 

๒๕๕๔ เมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว พบว่าในปีการศึกษา 

๒๕๕๕  คณะบริหารธุรกิจมีจ านวนนักศึกษาปีท่ี ๑ เพิ่มขึ้น แต่ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ คณะบริหารธุรกิจมี

จ านวนนักศกึษาปี ๑ ลดลง 

๓. เกิดความลา่ชา้ในการด าเนนิการจัดกลุ่มนักศึกษาเรียนเสริมการสื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อม

ของบัณฑิตสู่ AEC  

๔. การด าเนนิการแจก iPad ให้กับนักศกึษายังไมส่ามารถขจัดความเสี่ยงท้ังหมดได้ จึงตอ้งน ามาเป็นประเด็นอีก 

๑ ครัง้ ในปีการศึกษา  ๒๕๕๖ 

 

๔.๖.๕ คณะวิศวกรรมศาสตร์ สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๕  ตามเอกสารแนบ ดังนี้ 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัย

เสี่ยง 

ล าดับ

ความ

เสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง ผล 

วิธีการบรหิารความ

เสี่ยง 
มาตรการ/กิจกรรม 

ด้านการปฏิบัตงิาน  

๑. ด้านการผลิต

บัณฑิต 

๑.๑ ทักษะในการ

ปฏบัิตงิานและ

ทักษะทางด้าน

ภาษาของบัณฑิต

ไมส่ามารถแขง่ขัน

ในตลาดแรงงานได ้

๒ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ได ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

เนน้สง่เสริมทักษะทางด้าน

ภาษาและการท างานให้

นักศกึษา 

 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับ

ยอมรับได้ 

๒. ด้านการวจิัย ๒.๑ ผลงานวจิัยไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

ไว้ 

๓ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ไมไ่ด ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

รายงานการติดตามผล

อย่างสม่ าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับ

ยอมรับได้ 

๒.๒ นักวจิัยขาด

ความรู้

ความสามารถและ

ประสบการณ์ใน

การท าวิจัย 

๓ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ไมไ่ด ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสี่ยง (Treat) 

- ให้มีนักวิจัยพ่ีเลีย้ง 

- ให้ความรู้แกอ่าจารย์และ

เจ้าหนา้ที่ด้านงานวจิัย 

- สนับสนุนเงินทุนในการท า

วจิัย 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับ

ยอมรับได้ 

ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ  

๑. บุคลากรมี

ความรู้ความเข้าใจ

ในเร่ืองกฎระเบียบ

ยังไม่เพยีงพอต่อ

การปฏบัิตงิาน 

 เกิดความเสียหาย

ตอ่การปฏบัิตงิาน 

๒ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ได ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

- ชี้แจงกฎระเบียบ 

ข้อบังคับในการปฏบัิตงิาน

แก่บุคลากร และติดตามผล

การปฏบัิตอิย่างสม่ าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับ

ยอมรับได้ 



 ๒๔ 

 

๔.๖.๖ คณะศิลปศาสตร์ สรุปรายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

การศึกษา ๒๕๕๕  ตามเอกสารแนบ ดังนี้ 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยง/ปัจจัย

เสี่ยง 

 การตอบสนองความเสี่ยง 

ผล ล าดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการบรหิารความ

เสี่ยง 
มาตรการ/กิจกรรม 

ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ ์

๑. ด้านการ

วางแผน 

๑.๑ การไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายของ

แผนปฏิบัตงิาน 

๒ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ 

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

การตดิตามประเมิน

โครงการตามแผนรอบ ๖ 

เดอืนเพื่อตรวจสอบ

ความก้าวหนา้ของ

โครงการ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

๒. ด้านการผลิต

บัณฑิต 

๒.๑ อาจารย์ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดับ

ปริญญาเอกมนีอ้ย 

๒ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ 

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

สนับสนุนเงินทุนการศึกษา

ให้อาจารย์ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญา

โท ศึกษาต่อ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

๒.๒ จ านวนผู้สมัคร

เข้าศึกษาในหลักสูตร

ของคณะมแีนวโนม้

ลดลง 

๓ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ไมไ่ด ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

- การประชาสัมพันธ์เชงิ

รุกอย่างตอ่เนื่อง 

- จัดหลักสูตรการเรียน

การสอนท่ีสนองตอบ

ความตอ้งการของ

ประชากรวัยเรียนและ

ประชากรวัยท างาน 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

๓. ด้านการวจิัย ๓.๑ ผลงานวจิัยท่ี

ตีพิมพ์/เผยแพร่มี

จ านวนนอ้ย 

๔ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ไมไ่ด ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

- ส่งเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาขีด

ความสามารถของนกัวิจัย/

สร้างนักวจิัยรุ่นใหม ่

- ส่งเสริม สนับสนุน และ

สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยใน

การต ีพิมพ์ผลงานวจิัยใน

วารสาร วชิาการ

ระดับชาติและนานาชาต ิ

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

ด้านการปฏิบัตงิาน 



 ๒๕ 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ ให้แต่ละคณะพิจารณาด าเนินการปรับแผนเพื่อลดความความเสี่ยงในปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

ตอ่ไป 

๔.๗ กจิกรรมพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยได้จัดกิจกรรมพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และได้มีการ

ประเมินผลความส าเร็จของแผน ตามเอกสารแนบ ซึ่งพบวา่การด าเนนิกิจกรรมเป็นไปตามแผน 

มติที่ประชุม   เห็นชอบและน าผลการประเมินไปพจิารณาจดัปรับปรุงการท ากิจกรรมในปกีารศึกษา ๒๕๕๖ 

๔.๘ การน าเสนอรายงานทางการเงิน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

 ส านักการคลังและทรัพย์สินได้จัดท ารายงานทางการเงินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

โดยมีรายละเอียดของงบแสดงฐานะการเงิน งบรายได้และค่าใชจ้่าย และงบกระแสเงินสด ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีแสดงถึงผล

การด าเนนิประจ าปกีารศึกษา ๒๕๕๕ และเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตัดสนิใจ (ตามเอกสารแนบ) 

 นอกจากนี้ส านักการคลังและทรัพย์สินจะด าเนินการจัดท างบการเงินประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๕  

และจัดส่งให้กับผู้สอบบัญชรัีบอนุญาตจัดท ารายงานผลการตรวจสอบบัญชแีละการเงินเสนอตอ่สภามหาวิทยาลัยและ

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาภายใน ๑๒๐ วัน นับแตว่ันสิน้ปีการศึกษาต่อไป 

มติที่ประชุม   เห็นชอบ  

 

๑. ด้านการผลิต

บัณฑิต 

๑.๑ จ านวนบุคคลากร

ด้านวิชาการลาออก

จากงานเพ่ิมขึ้น 

๒ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ 

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

การวางแผนสร้างแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิาน 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

๒. ด้านการวจิัย ๒.๑ ผลงานวจิัยไม่

เสร็จทันภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้

๔ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ไมไ่ด ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความ 

เสี่ยง (Treat) 

รายงานการติดตามผล

อย่างสม่ าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

 ๒.๒ นักวจิัยขาด

ความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ใน

การท าวิจัย 

๓ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับ

ไมไ่ด ้

มแีผนการลด/ควบคุม

ความ 

เสี่ยง (Treat) 

- ให้ความรู้แกอ่าจารย์

และเจ้าหนา้ที่ด้านงานวจิัย 

- สนับสนุนเงินทุนในการ

ท าวิจัย 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้

ด้านนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ /ข้อบังคับ 

๑. บุคลากรมี

ความรู้ความ

เข้าใจในเร่ือง

กฎระเบียบยังไม่

เพยีงพอต่อการ

ปฏบัิตงิาน 

เกิดความเสียหายต่อ

การปฏบัิตงิาน 

๒ 

ความเสี่ยง

ท่ียอมรับได้ 

มแีผนการลด/ควบคุม

ความเสีย่ง (Treat) 

ชี้แจงกฎระเบียบ ข้อบังคับ

ในการปฏบัิตงิานแก่

บุคลากร และติดตามผล

การปฏบัิตอิย่างสม่ าเสมอ 

ความเสี่ยง

ลดลงอยูใ่น

ระดับยอมรับ

ได ้



 ๒๖ 

ระเบียบวาระที่  ๖ :   เรื่องอ่ืนๆ (ถา้ม)ี 

มติที่ประชุม   ไมม่ ี

 

ปิดประชุมเวลา ๑๘.๐๐  น. 

   

 

             (นางสาวกนกกาญจน์ ศรีสริุนทร์) 

                            ผู้จดบันทึกการประชุม 


